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LA UNIVERSIDAD DEL DESPILFARRO

Las universidades espanolas han creado

un entramado societario en el que se cometen
excesos presupuestarios, sin atender

el interés real de los estudiantes

A calidad educativa, en general, y 1a universitaria, en par-
ticular, no solo depende del volumen de recursos que re-
ciba, sino de la eficiente gestion presupuestaria que se
lleve a cabo, asi como de la existencia o no de una correc-
ta configuracién de incentivos para alcanzar el nivel de forma-
cion y excelencia exigidos. En Espana, la Universidad pablica
presenta graves deficiencias organizativas, contables y financie-
ras, cuya superacion resulta esencial para mejorar el funciona-
miento de la educacion superior. En concreto, urge reforzar el
control interno de los centros e implantar un sistema de conta-
bilidad que evaltie costes y resultados, segin el informe de fis-
calizacion de las universidades pablicas divulgado ayer por el
Tribunal de Cuentas, correspondiente al ejercicio 2012.

El organismo supervisor destacala necesidad de reduciry
simplificar los 6rganos colegiados para mejorar la toma de de-
cisionesy agilizar la burocracia administrativa. Asimismo, abo-
ga por cambiar el proceso de seleccion de personal para evitar
la perjudicial y contraproducente endogamia que sufren las uni-
versidades espafolas. Pero uno de los aspectos mas alarmantes
es el abultado ntimero de entidades y fundaciones universita-

rias (574) que escapan al mas minimo control externo, con la con-
siguiente opacidad en cuanto al uso de recursos econémicos y
la gestidén de personal. Este entramado societario es idoneo para
cometer todo tipo de excesos presupuestarios y proceder ala
contratacion discrecional de trabajadores, sin atender el interés
real de los estudiantes, con el consiguiente despilfarro de recur-
sos publicos. De ahi la importancia de contar con mecanismos
de control interno y un preciso sistema de contabilidad. Aunque
el Gobierno haya introducido ciertas mejoras a este respecto, el
Tribunal de Cuentas denuncia que muchas universidades toda-
via no han implementado estas necesarias medidas de gestién.

Elinforme confirma que no todo es cuestion de dinero, como
claman los rectores. Ni mucho menos. De hecho, el coste de per-
sonal -mas del 60 por ciento del gasto total en universidades-
ha subido casi un 10 por ciento entre 2008 y 2012, tras el aumen-
to de efectivos que se produjo en 2010, constatando asi que en
numerosas carrerasy centros existe un exceso de profesorado
con respecto al niimero de alumnos. Sin embargo, el sistema uni-
versitario no destaca especialmente en actividad investigadora,
lo que pone de relieve la existencia de incentivos incorrectos en-
tre los docentes. Con casi medio centenar de universidades pu-
blicas, mas de 1,3 millones de alumnos y un gasto medio por es-
tudiante superior ala media de la OCDE, la calidad educativa
deja mucho que desear. Espana tiene que corregir estos defec-
tos estructurales para lograr una universidad eficiente y de ca-
lidad. No es cuestién de dinero.
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