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Académicos y empresarios coinciden en que
hace falta un cambio estructural profundo
para que el talento vallisoletano se quede

para formarse en Europa, o en Esta-
dos Unidos, o que han destacado en
las olimpiadas de Fisica, Quimica o
Matematicas.

La pregunta que surgio tras ese
primer reportaje fue si es posible

ANTONIO
G. ENCINAS

i1 agencinas@elnortedecastilla.es
twitter.com/antonioencinas

VALLADOLID. Sorprendente. O
quiza no tanto. De los catorce bri-
llantes alumnos vallisoletanos que
se asomaban a estas paginas el lu-
nes pasado, 11 aseguraban que esta-
ban dispuestos a irse a estudiar, tra-
bajar y construir su vida al extran-
jero. Un 79%. Pero ojo. Son un 79%
de los mejores. Porque todos ellos
son estudiantes con expedientes
académicos impecables, becados

conseguir que ese talento se quede.
O al menos que retorne, una vez for-
mado, para aportar sus conocimien-
tos a Valladolid y Castilla y Leén. Es
un mantra que ahora los partidos
politicos en campana repiten sin ce-
sar. «Hay que lograr que el talento
emigrado vuelvan, dicen. Y hablan
de millones de euros en planes o de
Ppropuestas mas o menos sopesadas.

Gerardo Gutiérrez, presidente del
Grupo Gadea y del Consejo Social
de la Universidad de Valladolid, ha-
bla desde su doble vertiente acadé-
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de Valladolid de entre 20
y 30 afios han emigra-
do al extranjero
desde 2008

mica y empresarial. Y cree que para
que los mejores se queden hay que
ofrecerles lo mejor tanto en la Uni-
versidad como en la empresa. De-
bemos preguntarnos si a la hora de
cursar su carrera les ofrecemos los
mejores centros. ;Tenemos los me-
jores sitios para estudiar o para que-
darse después? Pues va por barrios.
Tenemos algunos departamentos
de primera, pero muy pocos, y en
general una universidad mediocre,
donde no sobresale nadiex.

Pero aunque un primer obstacu-
lo pueden ser las carencias univer-
sitarias, también lo es una estruc-
tura empresarial que no se caracte-
riza por su apuesta en investigacion.
«La misma respuesta desde la pers-
pectiva de la empresa. Los buenos
no tienen que quedarse solo en la
unviersidad sino ir al campo de la
empresa, la politica. ;Tenemos bue-
nas empresas? Pocas tambiény, afia-
de Gutiérrez.

El nuevo vicerrector de Desarro-
1lo e Innovacion Tecnolégica de la
UVA, Celedonio Alvarez, explicaba
semanas atras en El1 Norte que es
necesario que universidad y empre-
sa se acerquen. Que muchas veces
los departamentos universitarios
tienen la capacidad para realizar esa
investigacién aplicada que las em-
presas no pueden acometer porque
es una inversién importante cuyos
resultados solo se ven a largo plazo.
Eso redundaria en beneficios eco-
noémicos para la propia UVA
y en el desarrollo de paten-

«En lo primero que

se recorta es en
investigacion, y eso es
un error gravisimo»
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tes que mejoren la producti-
vidad por parte de las empre-

sas. «Hay que reconocer que no te-
nemos un nivel especialmente alto
ni desde el punto de vista de cien-
cia, investigacion y desarrollo, nien
centros publicos ni en empresasy,
lamenta Gerardo Gutiérrez.

Angela de Miguel, presidenta de
la Confederacion Vallisoletana de
Empresarios, explica que esa
cercania de la universidad y la
empresa «es una de las cosas
que los empresarios han pedi-
do ala universidad, que la inves-
tigacién que se haga tenga una apli-
cacién practica en la economia real.
A veces se hacen investigaciones
tedricas y deben potenciarse las que
puedan trasladarse a la economia
real, porque asi avanzamos en co-
nocimiento y en empleo y podemos
retener a esos jovenes con talenton.

David Garcia, vicerrector de In-
vestigacion y Relaciones Interna-
cionales de la Universidad Miguel
de Cervantes, lamenta que la inves-
tigacion es «en lo primero en que se
trata de recortar, y eso es un error
gravisimon. Mds aun. «Al final cava-
mos nuestra propia tumba, somos
cortoplacistasy.

Estar con los mejores
El nuevo esquema social, en el que
la globalizacion es una realidad, hace
que estos expertos consultados por
El Norte maticen mucho el concep-
to «retener el talentoy. Asi, Gerar-
do Gutiérrez considera que «los me-
jores tienen que estar en los mejo-
res sitios y su proyeccion profesio-
nal les tiene que llevar a ellos».
«Claro que hay que intentar re-
patriar a los buenos investigadores,
pero salvo en determinadas excep-
ciones en grupos determinados, si
eres muy bueno en Veterinaria, te
tendrds que ir donde merezca la
pena. No haria una regla, pero
como recomendacion a mi E

«Si eres muy bueno en
Veterinaria, te tendras
que ir donde merezcala
pena, con los mejores»

Los politicos apuestan en campana
por «recuperar el talento» emigrado

Gabilondo propone
invertir 400 millones de
euros en Madrid y Barez
cree que «todo esfuerzo
que se haga» serd poco

it A.G.E.

VALLADOLID. Recuperar el ta-
lento. Angel Gabilondo, exminis-
tro de Educacion y candidato a go-
bernar la Comunidad de Madrid,
propuso dias atrds invertir 400
millones de euros en esa mision.
Su companiera Maria Gonzalez Ve-
racruz presento en el Congreso
una iniciativa para recuperar a diez
mil investigadores ¢mediante el
fomento del talento cientifico y el
retorno de los jovenes investigado-
res que han dejado Espanay.

En el otro lado, la ministra Fati-
ma Bdfiez aseguraba en un encuen-
tro con miembros de Nuevas Ge-
neraciones de Andalucia que el Go-

bierno trabaja «para que el talento
huido por la crisis vuelva cuanto
antesy.

Aunque en campara estos men-
sajes se estin redoblando, el PP ya
presento hace dos afios un plan de
empleo joven que recogia en su ar-
ticulado la siguiente frase: «Todo
el esfuerzo que hagamos para re-
cuperar el caudal de talento que
esta saliendo de Espafia serd poco.

“ LOS TALENTOS DEL FUTURO
| TIENENL
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A MALETA PREPARADA

En otras comunidades, y mas se-
gun se acerca el 24-M, se escuchan
mensajes similares. La secretaria ge-
neral del PSOE en Cantabria, Eva
Diaz, anunciaba que sillega a la Pre-
sidencia pondra en marcha «un plan
de retorno del talento joven para que
nuestros jovenes, los mejor forma-
dos de la historia, vuelvan y nos ayu-
den a construir Cantabriay.

ageinme.com | peradl
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hijo le diria que se fuera adon-
de estdn los mejoresy, expli-
ca el empresario.

«En el entorno global todos estos
intercambios son positivos y enri-
quecedores para ambas partesy, dice
David Garcia. «Poder tener profeso-
res y estudiantes de fuera tempora-
les enriquece tu propio sistema. O
recaptar a gente que tras hacer su
tesis aqui ha estado investigando
fuera y puede tener una vision mas
profundan.

Que el talento vuelva, alerta Ge-
rardo Gutiérrez, puede albergar una
trampa. «Es un mecanismo que se
puede aprovechar para favorecer la
reinsercion de los que se han ido
fuera y eso redunda en beneficio de
los que estamos alrededory, dice.
Pero al mismo tiempo, puede que
también vengan solo a poner un cie-
ITe 4 Su carrera, y no a crear, a enri-
quecer. El momento en el que se pro-
duzca ese regreso, y las condiciones
en que se lleve a cabo, son crucia-
les. Y pone un ejemplo: Mariano Bar-
bacid. «Es un investigador que sal-
taala fama junto con Santos, del
Centro de Investigacion del Cincer,
cuando descubren el papel de los
oncogenes. Santos se viene promnto
para aca y monta un centro de in-
vestigacion en Castilla y Leén. Han
hecho cosas, pero no al maximo ni-
vel. Barbacid se quedd mds afios [en
Estados Unidos], paso a la empresa
privada y en un momento determi-
nado los politicos esparioles fueron
aporél, yaa finales de los noventa,
con cincuenta afios. El sabe que va
a hacer una aportacién importante
ainvestigadores espafoles, pero pide
UI Centro que se crea con un presu-
puesto granden.

Una estructura en caida
Angela de Miguel lo resume asi: «No
esun problema que salgan, sino que
hay que lograr que se formen, que
vuelvan y que aporteny.

Y para que aporten deben encon-
trarse con una estructura empresa-
rial que en Espana tiende a desapa-
recer. «Vamos a un modelo de gran-
des empresas y micropymes y desa-
parecen las medianas, que pueden
dar trabajo a personas con ese per-
fil de formacion. Y tenemos un mo-
delo que no favorece ese crecimien-
to de las empresas. Hay que crear un
ecosistema econdmico que favorez-
ca el salto de la micropyme a la me-
diana empresa. Alemania tiene mu-
chas empresas de mediano tamafio
que triunfany, explica la presiden-
tadela CVE.

«No solo es el modelo de Europa.
El que mas cerca esta es el del Pais
Vasco. Fomentar la investigacién y

«En Valladolid hay que construir entornos
para que los chavales puedan crear»

Belén Viloria, impulsora
de los eventos TEDx en
la capital, cree que falta
el espacio adecuado para
que los jovenes talentos
puedan conectar

:t A.G.E.

VALLADOLID. Los chicos del re-
portaje pertenecian a centros dis-
tintos, publicos, concertados, de la

Elfuturo. Los estudiantes que colaboraron en la realizacién del reportaje 'Los

capital o de municipios de la pro-
vincia. Al llegar al punto de encuen-
tro para la foto, sin embargo, mu-
chos se conocian. Tenian sus ‘wha-
tasapp’. Estaban en contacto por re-
des sociales.

Esuna prueba de que el talento
se reconoce y se agrupa. Por eso, Be-
1én Viloria, impulsora de los even-
tos TEDx en Valladolid, apuesta por
crear «entornos de inspiracién y de
creaciény que ahora no existen.
«Crear esos entornos para que los

=y

chavales se inspiren y que se em-
papen de gente que esta revolucio-
nando el mundo, que hace cosas
distintas, y que tengan entornos
adecuados para crearlos. Y esos no
existen a dia de hoy, en Valladolid
no lo hay», lamenta.

Lo mismo piensa el vicerrector
de la UEMC David Garcia. ¢<Hay que
crear un entorno en el que sesien-
tan valorados. No vamos a inven-
tar la pélvora, sino un sistema en
que se valore el talentoy.

e >

talentos

del futuro tienen la maleta preparada’, en la calle Cadenas de San Gregorio. :: RaMON c6MEZ

La propia Belén Viloria ha expe-
rimentado de cerca la forma espon-
tanea en la que se juntan estos jo-
venes capacitados. «En nuestros
TEDxYouth -con ‘conferenciantes’
de entre 9 y 18 afos- los chavales
conectan, han creado entre ponen-
tes, voluntarios y audiencia grupos
de Facebook, salen los fines de se-
mana juntos para hacer rutas... Son
chicos con inquietud y curiosidad
que acaban haciendo proyectos jun-
tos. Conectan y creany.

«Ese segundo paso de espacios y
entornos de creacion no se ha dadoy,
advierte sin embargo Viloria. «En
otros paises lo hay. Lo tinico que co-
nozco aqui es la escuela de robéti-
cade Cristo Rey, la Escuela de M-
sica... Estin en esos pequefos en-
tornos de creacion, pero no hay mas
espacios donde ellos conecten y se
lancen a crear juntosy.

Y puede que, una vez mas, sea
una cuestién de dinero, pero para
Belén Viloria esa no puede ser la
gran excusa que aborte todas las
iniciativas. «Hay gente que si no
hay dinero previamente no se mue-
ve, y asi vamos mal. Los primeros
pasos, la inica manera de cambiar
esto es que haya gente con deter-
minacién para cambiar esto. Cuan-
do los demas lo ven, se suman. Pero
primero tenemos que verloy.

La impulsora de TEDx en Valla-
dolid cree que fomentar estos es-
pacios repercutiria en la ciudad, Y
lo dice por experiencia. «He vivido
en entornos asiy sé lo enriquece-
dores que son. Me encantaria que
en Valladolid hubiera uno asi».

el desarrollo y que la politica publi-
ca sea seria. Y que las empresas fa-
VOIezcan esos proyectos y permitir
que las micropymes crezcan, dar fa-
cilidades para que adquieran una di-
mension mayors.

Asegura Angela de Miguel que a

«Desaparecen las
medianas empresas, que
son las que necesitan
estos perfiles»

veces los costes que supone para
una pequefia empresa dar un paso
y evolucionar resultan inasumibles.
«Hay requisitos que se exigen que
hacen que a lo mejor al empresario
no le interese por el coste que su-
ponen, porque a veces por contra-
tos publicos se potencia a las em-
presas muy grandes, o porque la nor-
mativa laboral es igual para todos,
grandes y pequefios. Y a lo mejor se
asfixia tanto a una micro que nole
permite crecer.

El cambio que propugnan tanto
Gutiérrez como De Miguel o Garcia
es mucho mas profundo que imple-

mentar unas subvenciones. Se tra-
ta de una reforma estructural que
debe hacerse, aseguran, con la vis-
ta puesta en el largo plazo. «Se tra-
ta de un trabajo de todos y eso con-
lleva tiempo. La tentacion es hacer-
lo de manera artificial, pero enton-
ces volveremos a lo mismo. Inver-
tir para que todos vuelvan y crear-
les un trabajo puede sonar bien, pero
seria de nuevo un error a medio pla-
zo. Hay que crear bases como han
hecho otros paises con menos his-
toria que nosotros y con otras carac-
teristicas, que se han especializado
y han retenido su talento y se han

llevado el nuestron, advierte David
Garcia.

Launiversidad y la empresa pue-
den ser dos bases firmes sobre las
que asentar este cambio a un mode-
Io diferente, evolucionado. Algo que,
como aseguran, debe llevar apare-
jada inversion. «Hay que invertir
mds, porque es la manera de rete-
ner el talento, de ser competitivo,
que tengas el talento con mayor va-
lor afiadidoy, dice Angela de Miguel.
Y David Garcia pone el colofon: «El
talento se quedard aqui cuando sea-
mos capaces de ofrecerle algo atrac-
tvoy.



