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Principado, acaba de defender su tesis doctoral
sobre la gestion de la Universidad

“La esencia de la
Universidad es pensar
e investigar en areas
sin rentabilidad”

“La institucion cumplié en las vacas gordas
y dio ejemplo en la crisis, ha perdido 5.000
profesores y 3.500 empleados en Espana”

Oviedo, Marcos PALICIO
Antonio Arias Rodriguez ha
desandado de otra manera el ca-
mino de vuelta a la Universidad.
Ha vuelto provisto del bisturi del
auditor, dispuesto a mirar desde
otro lado el escenario de los quin-
ce primeros afos de su vida profe-
sional. Sindico de cuentas del
Principado desde 2005, renovado
por la Junta General para un se-
gundo mandato hasta 2019, el dia
10 defendi6 en la Facultad de De-
recho de la Universidad de Sala-
manca su tesis doctoral, “La ge-
rencia de la universidad piblica
espaiiola, aspectos financieros y
dreas de riesgo en la actividad do-
cente e investigadora”. Dirigida
por Pedro Nevado Batall, presi-
dente del Consejo Consultivo de
Extremadura, y por el hacendista
asturiano Roberto Fernindez Lle-
ra, pasa revista a las peculiarida-
des de gestion que hacen de lains-
titucién académica un sitio distin-
to que los auditores atin deben
aprender a tratar como tal, a una
administracién piiblica tan dife-
rente que su esencia incluye una
cierta “irrentabilidad”.

—¢Por qué la Universidad?

—Porque perteneci a ella en los
primeros quince afios de mi vida
profesional, primero como inter-
ventor de la Universidad de Ovie-
do y luego como gerente de la de
Salamanca, y me parecid intere-
sante analizar las caracteristicas
normativas, organizativas y finan-
cieras de la administracién uni-
versitaria.

—¢Porque es una administra-
cién puiblica diferente, pecu-
liar?

~Si. Y por dos caracteristicas
fundamentales. Por un lado, tiene
un autogobierno garantizado por
la Constitucién y eso la hace ser

una administraciéon muy partici-
pativa y a veces sin jerarquias cla-
ras. Por otro, sumodelo de gestion
también es peculiar, por descon-
centrado: cada facultad tiene su
pequefia partida presupuestaria, la
investigacion funciona como otra
drea especifica de gasto en la que
los investigadores deciden con
cierta autonomia en qué gastar el
dinero... Eso es algo que a veces
los auditores no entienden muy
bien. Estin acostumbrados a fis-
calizar expedientes de contrata-
ci6n cldsicos, con cuantias impor-
tantes, y aqui estamos hablando
de cantidades mds pequeiias, pero
con bastante discrecionalidad. Yo
creo que es bueno que asi sea, que
haya cierta libertad en el gasto,
porque la libertad de investiga-
cion se puede coartar con restric-
ciones burocriticas.

~El titulo de su tesis anuncia
“dreas de riesgo”. ;Dénde?

~Muchos los tribunales de
cuentas consideran, por ejemplo,
una salvedad grave la ausencia de
control horario en la docencia y
eso puede llegar a resultar injusto
en esta sociedad de la telemdtica
en la que puedes encontrar a pro-
fesores trabajando en casa a las
tres de la manana, contestando a
alumnos latinoamericanos, que
tienen otro horario. Los investiga-
dores también se quejan de que
sus proyectos les generan una car-
ga burocrdtica no solo para conse-
guirlos, también en las auditorfas
que nosotros hacemos, y nos acu-
san de ser excesivamente riguro-
s0s en las opiniones.

—Cita a Francisco Sosa Wag-
ner, alli donde dice que “la Uni-
versidad irrentable ha sido una
de las llaves del progreso™. ;Si?

—Claro. Tiene que haber un
cierto margen para que la gente
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piense, discuta e investigue en
dreas donde no hay una rentabili-
dad cercana. Eso es la esencia de
la Universidad desde hace siglos.

—Invoca a Francisco Tomds y
Valiente y sostiene que la Uni-
versidad “debe seguir siendo
profundamente sospechosa y
algo inutil”, ;Si?

—En efecto. Eso demuestra que
tienen también una enorme capa-
cidad autocritica. Una personali-
dad como Tomds y Valiente fue
capaz de decir en un honoris cau-
saque la Universidad tiene que ser
algo iniitil siempre que sea sospe-
chosa, siempre que critique a los
poderes. El lo decia desde el pun-
to de vista de las ciencias sociales,
pero eso también es aplicable a las
“duras”. Si quieres tener dinero,
tienes que meterte en la ciencia
aplicada, y eso implica la relacién
COn empresas, pero una empresa
no financiard ciencia bdsica. Para
eso esti el Estado, y ahora nuestro

problema es que el Estado ha res-
tringido esas partidas.

—¢Qué ha hecho con el mode-
lo la penuria economica de los
tiltimos afios?

—La Universidad ha dado un
ejemplo interesante. En el dltimo
lustro, ha perdido 5.000 profeso-
res y 3.500 empleados de apoyo a
la gestién, sin contar la disminu-
cion de la financiacion de la inves-
tigacién, del orden del veinte por
ciento en los dltimos afos, tan
grave que hay voces que hablan
de un dafio irreparable. Es verdad
que veniamos de las vacas gordas,
pero la Universidad cumplié tam-
bién bastante dignamente en esa
etapa, abrié campus, se hicieron
inversiones millonarias, se triplico
el niimero de estudiantes y de pro-
fesores... Por eso se habla tanto
hoy en dia de la Universidad in-
sostenible, porque todo eso es
muy dificil de mantener al llegar
la crisis. Los rectores tienen una

gran cantidad de funcionarios que
son inamovibles, asi que lo que se
cayo fue todo lo eventual e interi-
no, generando un enorme proble-
ma para los nuevos académicos. A
un buen estudiante, cuando le ve-
nian a cortejar un banco y la Uni-
versidad, antes a veces se queda-
ba en la Universidad. Aunque ga-
nara menos, tenia expectativa de
una carrera a largo plazo. Ahora
ya tal vez eso no sea tanto asi.

- Hasta donde es deseable la
mercantilizacion de la institu-
cion?

—Hay que tener cuidado con los
conflictos de intereses que se pue-
den generar, pero en principio no
es malo. Yo elogio siempre que
puedo el ejemplo que ha dado la
Universidad espaiola con el Ban-
co de Santander. La Universidad
tiene imagen, capital intelectual y
proyeccion internacional, sobre
todo en Iberoamérica. El banco lo
Vio y pensd que no queria un
cliente, que queria hacerse socio
de las universidades. Asi naci6
Universia.

—¢Areas de riesgo ahi tam-
bién?

—Esa quiza esa es la financia-
cion menos afectada, en términos
contables. Mucha parte de ese di-
nero va limpio para la Universi-
dad, pero si hay dreas de riesgoen
el sentido de la cercanfa. Cuando
tienes relaciones fluidas con em-
presas, entras en una relacion que
hay que mantener en lo estricta-
mente profesional, pero es dificil
dejarla ahi. La Unesco alert6 hace
una década de la “macdonaliza-
cion” de la educacion superior en
el mundo. Sin embargo, todos los
miembros de la comunidad uni-
versitaria han incorporado esa fi-
losofia. ;Qué son si no las dobles
titulaciones o los titulos conjuntos
con universidades extranjeras?

-¢Con qué mentalidad ha de
acercarse el auditor a la Uni-
versidad? .

—Con una mente abierta. Esta
es una queja permanente de la
Universidad, que defiende que es
una administracion distinta que
hay que ver con otros 0jos, y eso
en mi mundo no es pacifico. Yo
irfa mds lejos y dirfa que la de la
Universidad no es una auditoria
cualquiera. La Cdmara de Comp-
tos de Navarra, reconociendo que
no son una administracion mds,
incluso fue a la institucién a pre-
sentar la auditorfa, algo que habi-
tualmente no se hace con nadie.

—¢Qué desafios plantea el fu-
turo?

—Igual que en otras dreas cien-
tificas, la Universidad deberia ser
un ejemplo de la vanguardia de
gestién, y yo creo que en estos
momentos no lo estd siendo.



