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[.as universidades se embarcan como
accionistas en una veintena de empresas

» Investigadores y docentes comercializan
su «saber hacer» arropados y tutelados
por las instituciones académicas

A.B. HERNANDEZ
VALLADOLID

ar el salto desde el &m-
bito académico al em-
presarial implica un
«mads dificil todavia» que
no muchos de los que
trabajan entre bastido-
res en las universidades de la Comuni-
dad estan dispuestos a afrontar. No en
vano, la acrobacia innovadora obliga
a salir de una relativa «zona de con-
fort» para adentrarse en la incertidum-
bre del emprendimiento, a superar las
limitaciones legales que encorsetan la
iniciativa privada de los emplea-
dos publicos y a arriesgar pa-
trimonio propio sin red y
sin que, a priori, la nece-
sidad apremie.

Segtin los datos reca-
bados por ABC en las uni-
versidades ptiblicas de Va-
lladolid, Ledn y Burgos, las
empresas activas impulsa-
das por docentes e investi-
gadores en plantilla alcan-
zan en estos momentos la
veintena. Salamanca, que asegura ha-
ber lanzado numerosos proyectos -mds
de treinta en los ultimos dos afios-, ex-
plico a este periédico que no participa
econdémicamente de ninguno de
ellos, pero avanzo que esta «a
punto de aprobar un nue-
vo reglamento que regu-
lard este aspecto».

El nacimiento de estas
sociedades conlleva por
ley la participacion de la
universidad en el acciona-
riado, que se puede realizar
tanto en aportaciones dine-
rarias como a través de bie-
nes, derechos de propiedad
industrial o intelectual y servicios, y que
serd valorada segtin su valor de merca-
do. Salvo que las circunstancias espe-
cificas asi lo aconsejen, la entrada ron-
da el 10% del capital. No se puede hacer
cualquier cosa. «No se trata de que unos
cuantos saquen provecho de algo que
se consigue con los recursos de la uni-
versidad», subraya el director del Par-
que Cientifico vallisoletano, Celedonio
Alvarez, quien enmarca la explotacién
comercial en una operacion de transfe-
rencia de conocimiento.

La presencia de la institucion aca-
démica lleva aparejada una estricta
regulacion que pretende garantizar
que ese intercambio de «sabiduria»
responde al espiritu comprometido.
Por ejemplo, la universidad practica-
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mente nunca asume ampliaciones de
capital y tampoco toma decisiones eje-
cutivas en la gestion, pero si exige la
rendicién de cuentas y estipula las fér-
mulas adecuadas para que se canali-
cen los retornos econémicos. El em-
prendimiento en el seno académico es
un camino poco transitado. Es mas ha-
bitual la explotacion de patentes en
contratos que dan rédito a la univer-
sidad en concepto de royalties y bene-
ficios a la plantilla.

Basicamente, la teoria persigue que
el profesor que crea en su idea encuen-
tre en su centro el apoyo necesario para
sacarla adelante. Tiene nombre pro-

pio. Se denominan empresas de

base tecnolégica (EBTI) o
«spin-off» y comparten
como singularidad que
buscan explotar las in-
novaciones y los cono-

cimientos generados a

partir de una actividad

investigadora e intelec-
tual.

Hacen compatible, al me-
nos durante un tiempo, la
funcion y el cargo de profe-
sor o investigador universitario con la
de empresario y promotor de una em-
presa. Colaboracion, tecnologia, inte-
raccion, retroalimentacion, servicios

compartidos, espacios disponi-
bles... todo lo que suele ofre-
cerse desde los parques
cientificos pero, ademas,
de la mano de un socio
«singular» que permite
encauzar legalmente el
saber hacer -el «know
how»- de sus cerebros.
En Valladolid, donde es-
tdn asentadas once de las
19 existentes, estas compa-
fiias se enmarcan en su ma-
yor parte en el sector de las TIC, aun-
que también las hay de desarrollo de
software y aplicaciones méviles, bio-
medicina, sector farmacéutico, nano-
tecnologia, consultoria y sector agroa-
limentario. Excepciones son las lan-
zadas por las ramas de humanidades,
aunque haberlas haylas. Es el caso de
Agilice, creada por la catedratica de
Literatura Espanola Pilar Celma con
el objetivo de comunicar a la sociedad
los resultados de la investigacion en
distintas ramas de las humanidades.
Por antigliedad, sélo la sociedad que
se creo a partir de la puesta en mar-
cha del Instituto de Oftalmobiologia
Aplicada se remonta a 2002; el resto
surgen a partir de 2009.
En Leon, el listado de EBT apenas
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sustenta cinco proyectos. Tres vieron
laluz en 2012, 2013 y 2015, pero dos de
ellas son veteranas con mas de quin-
ce afios de andadura. Bioges Starters,
fundada en 2001, se convirtié en noti-
cia hace apenas dos meses por repar-
tir beneficios con la Ule, que por pri-
mera vez recibia una «donacion» fru-
to de su implicacion en una «spin-off».
Seran 6.000 euros que se dedicardan a
fomentar la investigacion.

El rector, José Angel Hermida, tie-

EB.

ne claro que hay que mantener la
apuesta por esta via y el vicerrector de
Investigacion, Miguel Villena, compar-
te el objetivo y destaca que la univer-
sidad no es en las EBT «un socio mas».
Su implicacion permite firmar acuer-
dos colaterales con los que la institu-
cion busca beneficiar a sus alumnos,
por ejemplo, habilitando becas.

En Burgos hay registradas tres
«spin-off» participadas por la univer-
sidad, pero una de ellas estd en proce-
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so de disolucién porque su promotor
ha decidido «volver» a su dedicacion
previa. Marta Sendino, técnico de la
Oficina de Transferencia de los Resul-
tados de Investigacion de la Ubu, hace
hincapié en las carencias de los inves-
tigadores que se lanzan a la promo-
cién empresarial. «Normalmente no
tienen formacion de gestion o admi-
nistracion y eso dificulta la puesta en
marcha de sus proyectos, pero desde
la universidad se ofrece un apoyo cons-
tante para salvar esos obstdaculos».

Camino por recorrer

Todos ellos son conscientes de que la
altima palabra la tiene el emprende-
dor. Y mal que nos pese, aulas aden-
tro no hay demasiados. «Hay mucho
camino por recorrer», reconoce el di-
rector del Parque Cientifico de la Uva.
Celedonio Alvarez admite que las em-
presas de base tecnoldgica no viven
un repunte. La «revolucién» se estd vi-
viendo alrededor. Son los alumnos
quienes tienen grabada a fuego la ne-
cesidad de generarse su futuro si quie-
ren un empleo. «Se han disparado las

Profesores y empresarios Con nombre propio

«Para transmitir
emprendimiento hay
que haberlo intentado»

ENTREVISTA

Arsenio Fernandez

Neural Therapies

A.B.H.
VALLADOLID

Es catedratico de Biologia
Celular de la Universidad
de Ledn y coordina el equi-
po de investigadores de
Neurobiologia del Institu-
to de Biomedicina. Su mar-
ca garantiza al cliente «ho-
nestidad» y presenta una

bién que la seguridad que
da la experiencia personal
le animé a dar el paso. «Nin-
guno de mis profesores era
emprendedor», recuerda
sin acritud, para reconocer
que es complicado trans-
mitir ese espiritu cuando
no se ha vivido ni intenta-
do en primera persona. «Yo
ahora lo intento y la sangre

consultas de los estudiantes a la ofici- experiencia de mas dediez nuevalo lleva dentro». cial es algo que no hacemos
na de emprendimiento buscando ase- afos en ensayos personali- Formacion «de lo suyo» habitualmente».

soria y cada dia se analizan mas pro- zados para probar el efec- no le falta, pero echa de me- En su opinioén, la univer-
yectos, pero el nacimiento de EBT en- to neuroprotector de molé- nos conocimientos basicos sidad ha vivido en una bur-

tre el profesorado estd mas vinculado
a las oportunidades que ofrezca cada

culas contra el derrame ce-
rebral. Reconoce que esta

de empresa y un asesora-
miento muy practico, mas

Sin formacion

buja protegida del «merca-
do» y en un entorno que

linea de investigacion». aventura empresarial, que alld delo que seencuentra Lo sabe todo de muchas veces no contacta
El asunto no es baladi. Los concep- formalmente comenzo en  enlaweb. «Eslaparte que «Jo suyo», pero pide  conelmundo real, peroesta
tos de transferencia del conocimien- enero de 2015, tiene un mé-  mads esfuerzo supone, por- convencido de que la evo-

to y empresas de base tecnologica ni
siquiera existian hasta hace una dé-
cada. Quiz4, por fin, se ha roto esa «bur-
buja» que tradicionalmente ha desco-
nectado de la realidad economica al

rito singular en una univer-
sidad «pequena», pero tam-

que resolver asuntos con
Hacienda o la Seguridad So-

a gritos ayuda con
la gestion

lucion natural ira fusionan-
do universidad y empresa.

baza ganadora para ambos.

mundo académico. Ya nadie discute «Encajan a la perfeccién con
la necesidad de arropary promover la nuestro objetivo», explica,
creacion de un ecosistema empresa- dando valor al apoyo real
rial alrededor de los departamentos que reciben de la institucion.
que sea capaz de explotar comercial- «Mas alladelaimagenola
mente lo que alli se «produce». comunicacién que nos ‘pres-
tan; est4 la colaboracion con
Sin tradicion ni entorno otras empresas y los proyec-
Tampoco es ningun secreto que las tos compartidos que surgen
universidades de Castilla y Le6n no se alli».
caracterizan en el panorama nacional Las sinergias experimen-
por su perfil innovador ni arriesgado tadas desde que en octubre
-entre 2005 y 2014, los cuatro centros de 2013 arrancaron le per-

ptblicos de la regién habian registra-
do 222 patentes, menos de la mitad
que la Politécnica de Madrid en soli-
tario-.

Su tamano y entorno no ayudan en
esta tarea. Los macrocampus madri-
lefios, catalanes, vascos e incluso «me-
diterrdneos» son la envidia de los que
defienden una apuesta nitida por la
perseguida I+D+i, con sus vinculos per-
meables con el mundo de la empresa
v el apoyo «decidido» de las politicas
publicas. Todo con matices, porque las
cifras sin mas pueden distorsionar la

ABC

«La universidad es el socio ideal para
el intercambio de conocimiento»

ENTREVISTA

[fiigo Lizarralde y Paco Rodriguez

desarrollo, innovacion,
transferencia de tecnolo-
gia y formacion especiali-

miten afirmar que no se
equivocaban al pensar en
la universidad como un
«socio natural» y que a es-
tas alturas saben que es
«mucho més». Sonrien al
recordar que entonces no
parecia ser el momento
mas adecuado para «saltar
al vacio», pero dos afos «y
pico» después han apren-
dido a lidiar con la gestion
del dia a dia y a ir cumplien-
do objetivos. Este afo in-

radiografia y, por ejemplo, no es lo mis- Fora zada, soluciones de altova- corporaran a dos mujeres
mo comercializar ciertos productos lor afadidon. a su plantilla. No quieren
en zonas industriales sobrepobladas AB.H clases y Lizarralde realizé Ifiigo Lizarralde se con- que la UVA salga de su ca-
que en Castilla y Leén. El diagnoéstico VALLADOLID su tesis doctoral. Su pro- fiesaunconvencidodelane- pital. Su respaldo no fue

cambia cuando se trata de aplicacio-
nes en sectores potentes en la region,
como la automocién o la agroindus-
tria, donde la fortaleza es mayor. Algo
asi como que «los peces crecen segun
el tamafio de la pecera».

Los dos estdn enlazados
con la Escuela de Ingenie-
ria del campus soriano de
la UVA. Alli, Rodriguez da

yecto es una consultora in-
novadora en el sector fo-
restal dedicada a la «buis-
queda de soluciones
integrales de investigacion,

cesidad de aplicar la trans-
ferencia de conocimiento y
no duda ni un segundo de
que la relacién con la Uni-
versidad de Valladolid es una

tanto financiero como de
«materia gris». «Aqui de-
sarrollamos conocimiento
e innovacion; ellos son
nuestro mejor aliado».



