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RANKINGS ESTRATEGIA ACADEMICA

ASI SE ‘CONSTRUYE’

UNA UNIVERS

AD DE

ELITE EN MEDIO SIGLO

Especializacion, I+D, internacionalizacién... Esta es la férmula del éxito
de los 10 campus espanoles en el top 150 del mundo con menos de 50 afios

DAVID CARRASCO BARCELONA
¢Como desafian las universidades j6-
venes e innovadoras a las élites tra-
dicionales? Algunos de los mejores
centros del mundo con menos de 50
anos se reunieron la semana pasada
en la Pompeu Fabra de Barcelona
(UPE 25 anos) para dar respuesta a
esta pregunta dentro del Young Uni-
versities Summit (Cumbre de Uni-
versidades Jovenes).

Si, los rankings de referencia
mundial colocan en cabeza a centros
como Cambridge, el MIT, Harvard y
Stanford, gigantes centenarios con
una ventaja histérica contra la que es
dificil competir... Pero, en el dltimo
medio siglo, ha surgido una estirpe
de universidades pequenas, especia-
lizadas y competitivas que no paran
de acortar distancias. Entre ellas, al-
gunas espafolas, como la propia

UPE ¢Cual es el secreto de su formu-
la? cLograran superar algtin dia a los
campus mas veteranos?

El encuentro, organizado por la
publicacién inglesa Times higher
Education (THE) y patrocinado por
Banco Santander a través de su drea
de universidades, reunié a expertos
en educacion superior de todo el
mundo para analizar estas cuestio-
nes, ademas de a representantes de
59 universidades y otros responsa-
bles politicos, como el Consejero de
Economia y Conocimiento de la Ge-
neralitat, Andreu Mas-Colell.

Precisamente, en esta cumbre se
presentd la quinta edicion del ran-
king anual 150 Under 50, que publi-
ca THE. Con 10 universidades en-
tre las 150, Espana aparece como la
quinta potencia mundial en univer-
sidades jovenes, por detras de Rei-

no Unido, Australia y Francia. Posi-
cién destacada ocupa la Auténoma
de Barcelona (UAB), duodécima
del mundo, seguida de la UPF
(15%, la Autonéma de Madrid
(UAM, 717 y la Rovira i Virgili
(URV, 83%). Y otros siete centros na-
cionales coinciden en el tltimo ter-
cio de la clasificacion: Alcald, Car-
los 111, la Universidad del Pais Vas-
co, la de Vigo y las politécnicas de
Cataluna y Valencia.

«Es una buena noticia para Espa-
fa, pero es necesario seguir traba-
jandow, comenta Phil Baty, editor de
THE. A su juicio, el principal lastre
de la educacion superior espafiola en
los ultimos anos ha sido la caida del
15% de la financiacion entre 2008 y
2014, que ha llevado a las universida-
des a restringir las contrataciones y
recortar un 20% los sueldos.

Seguan Jaume Casals, Rector de la
Universitat Pompeu Fabra (UPF), las
universidades jovenes tienen una
desventaja ante las tradicionales: el
bagaje y la difusién adquirida con los
anos. «Las universidades son reco-
nocidas por dos razones: por tener
muy buenos resultados académicos
y por su prestigio, pero ambas no
van necesariamente juntas en las jo-
venes, asi que nosotros tenemos que
esprintar un poco en lo segundo».

Y no es la tnica desventaja con la
que se encuentran estos centros. «El
problema es que cuando se pretende
hacer mas, y dar mejores servicios a
los estudiantes, se gasta mas dinero
y se puede llegar a poner en riesgo la
instituciény, advierte Casals.

A pesar de todo, parece que este
modelo disruptivo no encuentra fre-
nos para seguir creciendo en dimen-
sién y reconocimiento. «La clave es
tener una vision muy clara y que la
compartan las personas que compo-
nen esa institucién. Esto es una ca-
rrera de fondo», argumenta Francis-
co José Mora, rector de la Politécni-
ca de Valencia (UPV).

Partiendo de esa premisa, casi to-
das las universidades del top 150 de
THE han seguido un mismo rumbo
en los Gltimos 10 anos para alcanzar
la excelencia sobre la base de una
idea clara, un proyecto compartido y
una voluntad de mejora constante.

CAPTACION DE TALENTO. El camino
més rdpido para construir una uni-
versidad de élite es atraer a docentes

e investigadores de gran potencial y
ponerlos a remar en pro de la institu-
cion y en torno a un proyecto acadeé-
mico atractivo y ambicioso. De ahi la
importancia de instaurar politicas
que atraigan el talento internacional
serias y duraderas.

En esa direccion va, por ejemplo,
el programa de captacion de talento
que ha puesto en marcha la UPV.
Pagado con recursos propios, éste
pretende atraer a entre tres y cinco
grandes figuras que puedan tener un
gran impacto y liderazgo en la re-
gion, con el objetivo de queen 3 0 4
anos, y dependiendo de sus méritos,
puedan llegar a ser catedraticos.

Precisamente, en el Surmmit se de-
batio sobre como captar, gestionar,
administrar y retener el talento en
las universidades. Un desafio para el
que, en Espana, se requiere que los
gobiernos otorguen a los campus
una mayor autonomia.

«El sistema espanol esta excesiva-
mente regulado, se necesita una ma-
yor flexibilidad en cuanto a incenti-
VoS, asi como un sistema de refribu-
ciones variable que permita ofrecer
salarios competitivos», defiende
Francisco José Mora.

APUESTA POR LA CALIDAD. Una de
las cosas que hacen muy bien las
universidades jovenes espafolas es
apostar firmemente por la investiga-
cidn, la tecnologia y la ciencia, ade-
mas de creer en una docencia de ca-
lidad. «La actividad investigadora en
la UAM es una sefa de identidad
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ULISES

LA AUTONOMA

DE BARCELONA,
DUODECIMA, ES

EL PRIMER CENTRO

NACIONAL EN
EL ‘150 UNDER 50°

CELEBRADO EN

LA UPF, EL ‘YOUNG
UNIVERSITIES
SUMMIT" CONTO

CON EL PATROCINIO
DE BANCO SANTANDER

LOS RECTORES

DE ESTOS CAMPUS
PIDEN MAS RECURSOS
Y AUTONOMIA PARA
DEFINIR POLITICAS
DE EXCELENCIA

desde sus origenes y la hemos man-
tenido, junto con la calidad de la do-
cencia y el compromiso con la socie-
dad», destaca su rector, José Maria
Sanz, que subraya la necesidad de
que esa apuesta se haga usando efi-
cientemente los recursos publicos.

SIN LASTRES DEL PASADO. Pregun-
tados por CAMPUS, los rectores de
la UAB, la UAM y la UPF resaltan
que les favorece que sus decisiones

no estén condicionadas por factores
histéricos. No es que la herencia del
pasado sea en si misma un aspecto
negativo. Universidades como la
Complutense o la de Salamanca
tienen una larga trayectoria de
éxitos atribuibles, en parte, a su
historia. Sin embargo, ese bagaje
se convierte a veces en lastre y de-
ja alas universidades sin demasia-
do margen de maniobra.

En este aspecto, las instituciones
jovenes eluden inercias y disefian es-
trategias pensadas para el presente
y el futuro a partir de una estructura
adaptable a las necesidades.

INTERNACIONALIZACION. «Conse-
guir una mayor internacionaliza-
cion es uno de los principales retos
de la universidad», senala el rector
de la UAM, Poner en marcha pro-
yectos comunes con instituciones de
otros paises, atraer el talento alli
donde se encuentre, competir por
los mejores estudiantes en el merca-
do global de la educacién superior,
conseguir que lo que se hace en la
Universidad de Vigo tenga relevan-
cia en EEUU... son algunos de los
porqués de este otro rasgo distintivo
de las universidades jévenes.

Una filosofia que, segtn los ex-
pertos consultados, debe ser siste-
matica, y s6lo es posible a través de
las redes y las alianzas con institu-
ciones de todo el planeta.

POLITICA DE ALIANZAS. Una de las
alianzas mas potentes a nivel nacio-
nal la componen, precisamente,
cuatro centros jovenes y competiti-
vos internacionalmente: UPE, UAM,
UABy UC3M. A su vez, esta Alian-
za Cuatro Universidades forma
parte de la Young European Re-
search Universities Network (Ye-
run) una nueva asociacion europea
formada por dieciocho campus in-
ternacionales menores de cincuen-
ta anos, pertenecientes a 12 paises
y con un perfil similar.

El objetivo de todas estas alianzas
es mejorar el posicionamiento de su
marca y su difusion, asi como su re-
conocimiento en un mundo globali-
zado, Compartir conocimiento y pro-
yectos, aprender los unos de los
otros e intercambiar talento son
otras ventajas de estas redes.

FINANCIACION. Este tltimo punto
es en el que el sistema espanol se
muestra mas deficiente, pese a que
se han exprimido al maximo los re-
cursos para hacer, de la necesidad,
virtud. Por ejemplo, una potencia
académica como Alemania empata
con el sistema universitario espafol
en nimero de representantes en el
ranking de THE.

Ferran Sancho, rector de la UAB,
pone un ejemplo revelador: «La uni-
versidad publica de Copenhague tie-
ne unos 40.000 estudiantes, frente a
los 180.000 de las ocho universida-
des publicas de Catalufia. En cam-
bio, su presupuesto es el mismo que
recibimos todos nosotros juntos».
De ahi que, especialmente las uni-
versidades que han dado muestras
de ser competitivas, reclamen una
mejora de la financiacion publica de
cara a la recuperacion econdmica.



