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Ana CUGV&S. DIRECTORA DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

“Hay que informar de ciencia tanto como de
ciertos deportes para que todos sepamos mas”

La profesora de Filosofia, Légica y Estética y exsecretaria general de la Universidad ha tomado el relevo de Miguel
Angel Quintanilla al frente del Ecyt con el objetivo de incrementar la formacién que imparte el instituto y aumentar
los investigadores asociados para seguir avanzando en la difusion de la investigacion a todos los niveles

R.D.L.

ESDE el anio 2004, el Institu-
Dm de Estudios de la Ciencia

v la Tecnologia (Ecyt) tra-
baja en la difusion de la investiga-
cion, tanto formando a especialis-
tas en este Ambito como inculcan-
do a los cientificos la importancia
de dar a conocer sus descubri-
mientos a la sociedad. Ahora, Ana
Cuevas Badallo también quiere ha-
cer llegar a las instituciones la
apuesta por la investigacion inter-
disciplinar con una financiacién
mas flexible.

-Es la nueva directora del Ecyt
icual es su objetivo?

~Primero estar a la altura del
peso que tengo por detras. Miguel
Angel Quintanilla ha sido y sigue
siendo un referente en este ambito
¥, claro, posiblemente intentar ha-
cer lo mismo que él es imposible y
tampoco seria bueno. El reto es
continuar, porque estamos en un
momento muy complicado desde
el punto de vista de la financiacion
publica de la investigacion. Luego
también tenemos otro reto con res-
pecto a las nuevas politicas de in-
vestigacion, y es que no nos acaba-
mos de dar cuenta que la investi-
gacion cada vez es mas interdisci-
plinar pero al evaluar proyectos
siempre se piden lineas muy esta-
blecidas. Si eso no cambia no se po-
dra avanzar

—-¢Es lo que sucede con la ulti-
ma convocatoria de la Junta de
Castilla y Leon?

-S1, y otro de los problemas es
que tenemos el esquema de que la
investigacion es aplicada, pero hay
muchas areas de conocimiento
que no pueden contar con una em-
presa que participe porque no tie-
ne sentido. Yo creo que hay que
distinguir entre proyectos de in-
vestigacion basica, aplicada y de
investigacion fundamental y cada
uno de ellos tiene su perfil. Asique
creo que estd bien que lo que se ha-
ce en los organismos de investiga-
cién pablicos revierta en la socie-
dad, obviamente, pero de ahi a te-
ner un esquema segun el cual todo
tiene que ser investigacion aplica-
da, no puede ser:

-¢Por qué es necesario en los
tiempos actuales que exista un
centro de este tipo?

-Precisamente porque la cien-
cia y la tecnologia cada vez estan
MAs presentes y generan mas con-
flicto, por una parte de percepcion
ciudadana, porque cuando tras-
ciende una noticia cientifica al pti-
blico es porque es muy buena, es
decir, se ha hecho un gran descu-
brimiento, o por un fraude o irre-
gularidad. No hay un punto inter-
medio, no se muestra lo que conti-
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nuamente se hace. Asi que tene-
mos que ensenar a los ciudadanos
qué es lo que hacemos y como eso
repercute en sus vidas, y también,
por otro, hay que conectar a la ciu-
dadania con la investigacion en el
sentido contrario, es decir, hacer
conscientes a los investigadores de
que hacer llegar la ciencia a los
ciudadanos es relevante. Nuestro
instituto puede actuar como una
interfaz,

—;Somos incultos en ciencia?
-Sabemos mas de lo que cre-

“Tenemos demasiadas
facultades, deberia
haber menos y mis
grandes porque eso
ayudaria a mejorar

la gestién interna y

la organizacién
académica”

emos, en general, y los espanoles
tenemos una percepecion también
muy positiva de la ciencia y 1a tec-
nologia, pero creo que se deberia
saber mucho mas de ciencia de lo
que sabemos a todos los niveles.
Hay que hacer un esfuerzo de in-
formar de ciencia similar al que
se hace para informar de algunos
deportes, y asi al final todo el mun-
do sabria mas de ciencia. Luego
hay una vision del ambito tecnolo-
gico muy restringida, pensamos
en tecnologia y enseguida nos va-
mos a tecnologia de la informacion

y la comunicacién, pero la tecnolo-
gia es todo, nos rodea constante-
mente.

-Y se valoran muchos las infor-
maciones de investigaciones sani-
tarias pero no del resto de ambitos
ino?

~Claro, porque también es ver-
dad que la ciencia no es facil, pero
ahi voy a romper una lanza por los
ciudadanos, también los cientifi-
cos tienen que hacer un esfuerzo
por aprender a divulgar Lo que
hay que hacer es bajar el tono o ha-
cerlo de forma mas clara utilizan-
do, por ejemplo, un lenguaje meta-
forico.

-¢Cuiles son los proyectos
fuertes en los que trabaja ahora el
instituto?

~Tenemos muchos proyectos,
uno de los mas importantes que
hemos desarrollado en los altimos
afios es la elaboracion de modelos
de indicadores de cultura cientifi-
co-tecnologica, porque estamos ha-
blando de la cultura cientifica y
tecnolégica, pero esto hay que me-
dirlo y no es facil. Otra de las cosas
en la que nos hemos fijado es en co-
mo se comunica la ciencia en la
prensa. Luego también estamos
trabajando en proyectos interna-
cionales en el ambito de la educa-
cién de la ciencia, y nos hemos aso-
ciado a una catedra ibérica de
I+D+i en la que estamos trabajan-
do en un proyecto conjunto con va-
rias universidades espanolas y
portuguesas para generar un polo
ibérico de cultura cientifica y de
innovacion.

-El anterior director era de Fi-
losofia igual que usted, ;jpor qué la
Filosofia tiene tanta relacion con
la ciencia y la tecnologia?

-Es una cosa curiosa. No toda
la Filosofia es igual, hay gente con
una visién mas académica y otra
con una vision mas amplia, vincu-
lada con los problemas que ahora
estan aconteciendo. Miguel Angel
Quintanilla tenia esa vision mas
practica y esa Filosofia tiene que
nutrirse de lo que se hace en otras
disciplinas, porque lo que nosotros
podemos aportar es una vision
mas general y yo como “discipula”
suya, aunque no llego hasta Sala-
manca hasta después del doctora-
do, participo de esa vision, que la
filosofia no puede ser solo acadé-
mica, hay parte que tiene que ba-
jar al mundo terrenal. Muchos de
los problemas de las sociedades
contemporaneas tienen que ver
con los desarrollos cientificos y
tecnologicos, entonces, posible-
mente desde las ciencias sociales
también se puede tener una vision
amplia, pero los filésofos tenemos
la capacidad de entender lo que se

hace en cada ambito y los que nos
dedicamos a la Filosofia de la Cien-
cia somos un poco mas sensibles.
Al final, somos de Filosofia porque
la gente del instituto ha confiado
en nosotros, yo agradezco el apoyo
recibido porque significa que valo-
ran mi trabajo.

-El centro es investigacion pe-
ro también formacion.

~Llevamos muchos anos con
un master con el que hemos for-
mado a muchos expertos en comu-
nicacion de ciencia y tecnologia y
hace falta también generar perio-
distas en comunicacion cientifica.
Ademas, queremos poner en mar-
cha mas formacion. Una de las co-
sas gque nos interesa son los
MOQC, nos gustaria también desa-
rrollar mas titulos propios y cur-
sos de formacion continua, porque
por ejemplo una de las tareas que
podemos hacer es formar a jove-
nes gue estan estudiando grados
de ciencias para que aprendan a
comunicar la investigacion.

—~Ahora gue se habla tanto del
VIII Centenario y de que la Uni-
versidad tiene que impulsar un
cambio en el sistema de gobernan-
za, después de haber estado dentro
de un equipo rectoral jen qué
piensa que tiene que cambiar?

~Tiene que haber un cambio
normativo desde fuera que procu-
re mayor flexibilidad al sistema
universitario y, por otra parte, des-
de dentro tenemos que darnos
cuenta de que lo que la norma no
te impide se puede llevar a cabo.

—¢A qué se refiere? jun caso
concreto?

-Yo creo que el sistema de las
facultades de la Universidad de Sa-
lamanca es excesivo, tenemos de-
masiadas facultades, creo que de-
beria haber menos y mas grandes
porque eso ayudaria a mejorar la
gestion interna y también desde el
punto de vista de la organizacion
académica.

—;Algo se planted en el ante-
rior mandato de Ruipérez?

-8i, pero hay un problema de
orden legislativo porque como se
hace ese cambio requiere de un
montén de procesos que lo hacen
muy dificil, pero no sélo por la le-
gislacion propia de la Universidad
de Salamanca, sino por la legisla-
cion en general.

—iNecesitamos ya una rectora?

-Lo que necesitamos es que
veamos con naturalidad que haya
mujeres en altos cargos dentro de
la Universidad. El problema es que
aqui no se ha presentado ninguna
mujer, asi que lo que toca es que
haya mujeres que den el paso.



