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ALFONSO MURILLO VILLAR
Rector Universidad de Burgos

EL PASADO DIA 21 de diciembre se
constituyé un Grupo de Trabajo, a
iniciativa de la Consejeria de Educa-
cién, para que eleve unas conclusio-
nes respecto de la actual situacién
del mapa de titulaciones universita-
rias en la region, al objeto de elabo-
rar un Informe que permita ordenar
la actual oferta de titulos. Dicho Gru-
po, a mi entender excesivamente am-
plio, estd compuesto por represen-
tantes de las universidades publicas
y privadas, administracion, agentes
sociales y entes locales. (Ojala no,
pero ya se sabe, “si quieres que algo
se haga, encargaselo a una persona;
si quieres que algo no se haga, en-
cargaselo a un comité”). Nos decia
el Sr. Consejero, que “no se trata de
suprimir estudios, sino de elegir inte-
ligentemente cuales ofrecer para ha-
cer sostenibles y atractivos los cam-
pus y, en la medida de lo posible,
adelantarnos al futuro, a las nuevas
necesidades de formacién y empleo
de nuestros estudiantes y de desarro-
llo cultural y econémico de nuestra
Comunidad”.

Comparto plenamente la necesi-
dad de racionalizar la oferta acadé-
mica universitaria de Castilla y Le6n
y el papel medular que al respecto
debe jugar la Consejeria de Educa-
cidn. Incluso, considero conveniente
la tendencia a una especializacion
progresiva de cada institucién, en
atencién a sus propias caracteristi-
cas, contando siempre con la opinién
de universidades, empresas, colegios
profesionales y sindicatos. Sin em-
bargo, considero que es necesaria
cierta estabilidad temporal de la ofer-
ta de titulaciones y que las decisiones
de cambio se adopten con prudencia,
ya que la demanda social puede va-
riar apreciablemente en poco tiempo.
La especializacion, al menos transi-
toriamente, debiera cenirse a la in-
vestigacion y a los estudios de mas-
ter y doctorado.

Hace tan solo quince anos nadie
hubiera dudado en potenciar y en es-
pecializar a la Universidad de Burgos
en aquellas titulaciones relacionadas
con la construccién: aparejadores
(hoy, arquitectura técnica), obras pu-
blicas (hoy, ingenieria civil) e inge-
nieros de caminos, canales y puertos,
(hoy, tecnologia de caminos). Quién
iba a sospechar que con la gran de-
manda de alumnos que solicitaban
cursar tales titulaciones, con el frene-
si de la construccion, en pocos afos
se pasaria a tener titulaciones en
standby, o con un nimero de alum-
nos porcentualmente insignificante
(un 5%), si se compara con lo que
fue en su dia. En aquellas circunstan-
cias, se podria haber dotado un buen
numero de catedras, haber construi-
do grandes laboratorios e infraes-

tructuras de investigacion. En fin,
haber especializado la Escuela Poli-
técnica Superior en su rama de la
construccion. Pero resulta que llegd
la burbuja inmobiliaria, la construc-
cién se paralizé y ahora practica-
mente nadie quiere cursar carreras
de dicho ambito. Qué hubiera sido de
dicha especializacion? Hubiera servi-
do para algo? Seguramente estaria-
mos diciendo que se habia malgasta-
do el dinero publico. Espero que esto
sirva de aviso a navegantes.

Es obvio que una oferta de titula-
ciones de calidad requiere personal
altamente especializado, mucho es-
fuerzo, fuerte inversion e infraestruc-
turas caras, por lo que no son acon-
sejables cambios bruscos que afecten
al mapa de titulaciones de las univer-
sidades publicas, salvo en casos ex-
cepcionales. Por ello, una de las prio-
ridades deberia ser, a mi juicio, un
impulso enérgico y decidido de los
estudios universitarios regionales, ya
que no solo fijaria poblacién estu-
diantil autoctona, sino que atraeria a
nueva poblacion estudiantil, Esta de-
mostrado que es mas probable
que los egresados univer-
sitarios de un deter-
minado entorno
permanezcan
en él a que
vuelvan a
su lugar
de ori-
gen. Por
tanto,
plan-
tear po-
liticas
restricti-
vas en re-
lacion a la
oferta uni-
versitaria
aceleraria el
proceso de pérdi-
da de poblacion en
nuestra comunidad, contri-
buyendo al agravamiento de uno de
sus problemas esenciales, la despo-
blacion.

Estd bien racionalizar y reequili-
brar la oferta universitaria regional,
pero hagase con altura de miras. Es
preciso convertir nuestro sistema
universitario, cuatro universidades
publicas y cinco privadas, en un mo-
tor econdmico de primera magnitud
para Castilla y Le6n. La Universidad
de Burgos sirve de ejemplo. Con mo-
tivo del vigésimo aniversario de su
creacion se encargo un estudio al na-
da sospechoso Instituto Valenciano
de Investigaciones Econémicas
(IVIE) sobre el impacto socioeconé-
mico de la Universidad de Burgos, y
se demostré que 1 euro de inversion
en esta universidad retorna a la so-
ciedad 1,94 euros a través del empleo
y la actividad econémica indirecta e
inducida. Por ello, la puesta en mar-
cha de procesos de contraccion del
sistema universitario podria dar lu-
gar a pérdidas, no solo de poblacion

estudiantil, sino también de otros
sectores poblacionales derivados. El
dinero dedicado a ensenanza supe-
rior no es gasto sino inversion. Sue-
na a tépico, pero no lo es. Castilla y
Le6n tiene que apostar por su siste-
ma universitario hasta transformar-
lo en un motor econémico de primer
orden. Cudl es la primera “industria”
de la ciudad de Salamanca? Por qué
no extendemos el ejemplo a toda la
Comunidad?

Al igual que hacen otras Comuni-
dades Autonomas, debemos aspirar
a atraer a estudiantes de otras comu-
nidades y del extranjero, mas alla de
si hay o no empleabilidad inmediata
en el entorno. La eficiencia de las
universidades publicas no debe me-
dirse tinicamente en términos econé-
micos a corto plazo sino que es im-
prescindible tener en cuenta la ren-
tabilidad social como servicio
publico conforme a lo establecido en
la Constitucion espanola. Ademas,
no so6lo hay que dotar de egresados
para cubrir las necesidades del mer-
cado de trabajo actual, sino que de-

bemaos formar titulados capaces
de desarrollar y afrontar
el desarrollo social
y econdmico fu-
turo de la Co-
munidad. Si
por fortu-
naen Es-
panaen
mate-
ria de
educa-
cidon
supe-
rior alin
se man-
tiene el
distrito
unico para
el acceso a la
universidad, no
entiendo por qué nos
preocupa tanto formar
egresados para servir a nuestro en-
torno, cuando buena parte de los es-
tudiantes que vienen a nuestras uni-
versidades son foraneos y nos ocu-
pan un porcentaje muy importante
de nuestras plazas universitarias.

Es cierto que en nuestro sistema
universitario existen duplicidades de
titulos, grados con muy pocos alum-
nos o, a la inversa, con un nimero
muy elevado en titulaciones que des-
pués tienen pocas salidas laborales.
Todo tiene solucién, pero nunca in-
mediata, Debiera pensarse, no en al-
canzar acuerdos para suspender la
imparticion de un Grado, bastante di-
ficil, por cierto, salvo por hechos con-
sumados. Lo importante es mantener
la infraestructura existente y optimi-
zar los recursos humanos. Me refie-
ro a la posibilidad de incentivar la
movilidad del profesorado, obvia-
mente, para ello se necesitan recur-
508 econémicos, que pueda impartir
docencia en centros de diferentes
universidades. Ademas, disponemos

A vueltas con el mapa de titulaciones

de nuevas tecnologias para la ense-
nanza a distancia que permiten que
la misma titulacién se imparta en di-
ferentes campus, a un namero rele-
vante de alumnos y lo haga el mismo
profesor. Es decir, impartir titulacio-
nes conjuntas interuniversitarias.
Tan dificil es de entender? Por otro
lado, se dice que tenemos Grados
que forman mas egresados de los
que puede absorber el mercado. Pe-
ro qué mercado? El de Castilla y Le-
6n? Esto es una visién muy cortopla-
cista y excesivamente miope. Este
planteamiento es absolutamente in-
compatible con la idea de distrito
anico de la que he hablado. Con fre-
cuencia se argumenta que en nues-
tras universidades se forman un na-
mero muy elevado de maestros o de
enfermeros, por poner unos ejem-
plos. Cuando los jovenes se matricu-
lan por algo ser4, o es que vamos a
regular el mercado laboral desde la
universidad? También esto es misién
de las universidades?

Nos decia el Sr. Consejero que el
objetivo no es ahorrar dinero piblico
sino gastarlo mejor, empleandolo en
mejorar nuestras universidades, su
internacionalizacion, las ayudas al
estudio, la investigacion y la transfe-
rencia del conocimiento. Nada que
objetar, en esto coincidimos todos,
pero la cuestion es como. Y el como
es alcanzando un pacto por la educa-
cién en Castilla y Leén (algo impen-
sable a nivel nacional); apostando e
incrementando el gasto en universi-
dades; acordando un incremento
progresivo anual de un tanto por
ciento que parta de los 350 millones
de euros actuales hasta alcanzar la
cifra que se considere oportuna en
un tiempo prudencial; implantando
titulaciones capaces de atraer alum-
nos de otras comunidades que nos
permitan pasar de 85.000 a 100.000,
por poner una cifra; distribuyendo
estratégicamente las nuevas titula-
ciones por toda la region; buscando
un equilibrio entre los Grados que se
imparten en las diferentes universi-
dades publicas para de ese modo evi-
tar la discriminacion que sufren las
de menor tamafo; generando un
consorcio interuniversitario estraté-
gico para promover la implantacién
de titulaciones en modalidad online.
En definitiva, no nos debe ocupar
tanto el reordenar el mapa de titula-
ciones actual, que también, como el
convertir nuestro sistema universita-
rio en un motor econdémico regional.
La universidad no va a dejar de ser
digna de tal nombre, ni de transmitir
y crear cultura porque se oriente, por
supuesto, sin olvidar lo anterior, por
razones economicas. O es que algu-
nas respetabilisimas y reconocidisi-
mas universidades privadas ignoran
la cuenta de resultados?
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