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Alfonso Sanchez-"Tabernero. RECTOR UNIVERSIDAD DE NAVARRA
“Si una universidad quiere ser
buena tiene que conseguir fondos”

“La calidad requiere mucho dinero”, reconoce el mandatario académico de origen salmantino
que imparte mafana, a las 20:00 horas, una conferencia en la Camara de Comercio

R.D.L.
L salmantino Alfonso San-
E chez-Tabernero vuelve a su
tierra para promocionar la
institucion académica que dirige,
la Universidad de Navarra, y ex-

plicar los retos de la entidad para
los proximos afnos.

—¢Cudles son los principales
proyectos de la Universidad de
Navarra?

—Queremos, por ejemplo, poner
en marcha un Museo de Ciencias
Naturales. Hace un ano inaugura-
mos un Museo de Arte, que ha si-
do una gran novedad en la univer-
sidad espafiola, porque esto no
existia algo asi. Nosotros recibi-
mos una coleccion bastante buena
de arte y decidimos hacer un mu-
seo con obras de Picasso, Kan-
dinsky y otros. Y con el Museo de
Ciencias Naturales sucede lo mis-
mo, recibimos hace afios una co-
leccion de animales también im-
presionante y vamos a hacer lo
mismo que con el de arte, de for-
ma que haya investigacion y di-
vulgacién. Otro de los grandes
proyectos que tenemos es sobre
emprendimiento. Hemos conse-
guido 4 millones de fondos publi-
cos v 5 de privados y vamos a fi-
nanciar el lanzamiento de proyec-
tos de empresa de antiguos v nue-
vos alumnos, investigadores y em-
pleados de la universidad.

~Cada vez esta mas claro que
la Universidad es docencia, inves-
tigacion y transferencia casi con
el mismo peso ;no?

-S8i y estan unidas. E1 Museo de
Ciencias Naturales, por ejemplo,
tiene que ver con educacion, con
investigacion, con divulgacion,
con conservacion y con acercar la
universidad a la ciudad. La vida
tiene cada vez fronteras mas difu-
sas. Posibilidades en una universi-
dad hay muchas, pero todos los
proyectos tienen que tener un fo-
co, el nuestro es intentar que esta
universidad sea una de las mejo-
res para estudiar, que atraiga gen-
te de todo el mundo y también uno
de los mejores lugares del mundo
para recibir asistencia sanitaria, y
luego hacer también que sea un
lugar que produce ciencia de alta
calidad al servicio de la sociedad,
da igual que sea sobre cancer o so-
bre pobreza y desarrollo, porque
se puede ayudar de muchos mo-
dos.

~Para hacer buena investiga-
cion hacen falta fondos ;no?

-Una cosa gque sucede tanto
con la investigacion como con la
docencia es que la calidad requie-
re mucho dinero, Una buena uni-
versidad es aquella capaz de con-
seguir mucho dinero y gastarlo
muy bien. Con poco dinero no hay

El rector Alfonso Sanchez-Tabernero.

“Nuestra universidad
tiene cierto prestigio
que realmente viene
de sus antiguos
alumnos porque una
universidad al final es
lo que son sus antiguos
estudiantes”

buena universidad ni buena inves-
tigacion.

—¢Por qué defiende la especia-
lizacion de las universidades?

-Defiendo es que cada univer-
sidad debe ser ella misma y no
una copia de otra. En Espana
siempre ha habido la tradicion de
copiar a la Complutense, pero es
como si todas las empresas del
mundo se quisieran parecer a
Apple, cada una tiene que enten-
der cudl es su entorno, sus cir-
cunstancias competitivas, el mer-
cado en el que esta... Una univer-
sidad tiene que proponerse hacer
muy bien algunas cosas y no ha-
cer aquello en lo que probable-
mente si se embarca sera medio-
cre en ese tema. Imitar al vecino
es un camino para el fracaso bas-

tante habitual.

-¢Es la falta de mecenazgo una
de las carencias gue sufren las
universidades?

-En otros paises hay una gran
cultura de apoyar a las personas
que generan conocimiento y que
van a determinar como va a ser el
pais. Hay una gran cultura de dar,
que en el mundo anglosajon tam-
bién esta favorecida por una fisca-
lidad favorable a la donacion. En
Espana, por tradicion, existe la
conviccion de que tiene que ser el
Estado el que saque las castanas
del fuego y eso hace que muchos
proyectos se queden sin financiar.
Como tenemos poquisimos fondos
publicos y apenas hay cultura de
dar, lo que hacemos nosotros es
que buena parte de nuestra tarea
de buscar donaciones la desarro-
llamos en otros paises, en Estados
Unidos, en América Latina v en
Europa. Si las universidades quie-
ren ser buenas tienen que ser ca-
paces de conseguir fondos.

—¢(Es partidario de grados de
tres o de cuatro anos?

~Yo soy partidario de grados de
cuatro anos porque, teniendo en
cuenta las circunstancias del mer-
cado laboral en Espania, los grados
de tres anios tendrian un efecto ne-
gativo ya que habria personas me-
nos formadas en el mercado labo-

ral y con unas expectativas labora-
les peores y una posibilidad de te-
ner unos contratos laborales con
una retribucién mas baja. En
nuestro mercado laboral garanti-
zar un minimo de cuatro anos a
las personas que van a la universi-
dad es muy importante.

-.Y la prueba de admision de
las universidades como debe ser?

~Cada universidad tiene que te-
ner la libertad de elegir a los alum-
nos que le parecen mas idéneos pa-
ra cursar determinados estudios.

-Y el tema de las cada vez mas
numerosas facultades de Medici-
na jhay que reducir facultades?

—Es bueno que la decepcion es-
té al principio y no al final, mejor
que un estudiante no pueda estu-
diar Medicina porque no consigue
acceder a la titulacion y no que
después de seis anos de estudio se
produzca esa decepcion. El niime-
ro de plazas para estudiar Medici-
na deberia tener cierta relacion
con las plazas de MIR.

-¢Hablan las universidades pu-
blicas y privadas el mismo idioma?

-La diferencia no tiene que ver
con publicas o privadas, sino que
la relacion tiene que ver con el
proposito. Mi universidad tiene re-
lacion con las universidades mas
investigadoras, con las que tienen
gran apuesta por el mundo biomé-
dico. La gran diferencia es cual es
buena y cual es mala. Lo relevante
de una universidad es que haga
ciencia y forme bien a sus alum-
nos, que sea publica o privada es
secundario.

—¢{Mejorar en los rankings es
posible?

~Lo bueno de los rankings es
que hay cientos y siempre en algu-
no sales bien. A todos nos gusta sa-
lir bien en los rankings, pero lo
importante es que los alumnos sal-
gan bien formados, que encuen-
tren trabajo, que sus conocimien-
tos sirvan para la sociedad y que
recuerden sus anos de universi-
dad como una experiencia inolvi-
dable. Nuestra universidad tiene
cierto prestigio en algunos cam-
pus y lugares y ese prestigio real-
mente viene de sus antiguos alum-
nos. Una universidad al final es lo
que son sus antiguos alumnos.

-¢Van a colaborar con la Uni-
versidad de Salamanca por sus
800 anos?

—Ya tenemos acuerdos de cola-
boracion, sobre todo en el ambito
meédico porgue, entre otras cosas,
nuestro director médico estuvo
muchos afios en Salamanca, pero
desde luego es una muy buena
universidad ptblica y tenemos
acuerdos en varios campos.



