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SALAMANCA

EMPRESARIAL

Instituto Multidisciplinar de Empresa

El IME forma postgraduados a medida
delas necesidades de las empresas

Julio Pindado dirige el Instituto y es catedratico de la Universidad de Salamanca

RICARDO
RABADE 2
Word Comunicacion

SALAMANCA. El Instituto Multi-
disciplinar de Empresa (IME) de la
Universidad de Salamanca, a través
de su escuela de negocios, tiene pro-
gramas para apoyar a las empresas
formando postgraduados a la medi-
da de sus necesidades. Estos progra-
mas son una de las principales apues-
tas del IME, de tal suerte que cada
vez cuenta con mas Empresas IME,
con las cuales se alcanzan acuerdos
con un contenido muy flexible en
funcion de las necesidades de las em-
presas. Para este cometido el IME
cuenta con un gran equipo de profe-
sionales, que ejecutan estos acuer-
dos con eficacia. Para conocer mejor
el proceso de formacion del IME en-
trevistamos a Julio Pindado, Direc-
tor del Instituto y Catedratico de la
Universidad de Salamanca.
-;C6émo se organiza la formacién
en el IME?

-En el IME tenemos como mision,
desarrollar las capacidades de las per-
sonas y organizaciones empresaria-
les para fortalecer su contribucion al
desarrollo economico. Para cumplir
esta mision, desde el punto de vista
de la formacién, se crea IME Busi-
ness School, 1a escuela de negocios
de la Universidad de Salamanca. Por
tanto, la organizacion de la forma-
cion se hace totalmente orientada al
mercado, teniendo en cuenta las ne-
cesidades de las empresas. Esto im-
plica que todos los programas forma-
tivos que lanzamos son resultado de
lainteraccion con las empresas. Aun
mas, incluso la seleccion de los can-
didatos se hace con la implicacion di-
recta de las empresas.

~Por tanto, todo empieza con lain-
volucracién de las empresas, ;Como
contactan las empresas con el IME?
-Después de la actividad desarrolla-
da en los dltimos afios son muchas
las empresas que nos conocen de for-
ma directa o a través de terceros, por
lo que el contacto es en reuniones,
jornadas e incluso algunos nos escri-
ben directamente a infoime@usal.es.
Siempre hay una reunion con la em-
presa, donde se determinan sus ne-
cesidades y, en funcion de estas, se
disefian becas-contrato para iniciar
el proceso de identificacién de los po-
sibles candidatos. Precisamente para
poder prestar este servicio de forma
gratuita a las empresas se crea Em-
plea Talento IME. Esta iniciativa nos
permite apoyar a las empresas a iden-
tificar, atraer, retener y comprome-
ter el talento.
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Julio Pindado, junto a un cartel con las empresas colaboradoras del IME. :: worp

-El siguiente paso, seria atraer alos
candidatos, ;C6mo contactan los
candidatos con IME Business
School?

~Nuestro proyecto, siempre se ha ca-
racterizado por tener un proceso for-
mativo donde se cuida hasta el alti-
mo detalle, de tal suerte que son nues-
tros antiguos alumnos quienes ha-
cen la funcion de hacerlo llegar a los
demis, como este curso hemos teni-
do un centenar de alumnos (y en el
futuro serin mads) la difusion esta ga-
rantizada. Normalmente, para cada

beca-contrato tenemos un grupo de
candidatos muy buenos para selec-
cionar, pero si este no fuera el caso,
tenemos mecanismos para encon-
trar candidatos muy especificos, ya
sea por las cualidades necesarias para
desarrollar las funciones que necesi-
ta la empresa, por el conocimiento
de un determinado idioma, etcéte-
ra.

-Una vez que IME Business School
recibe las distintas candidaturas,
;Coémo continua el proceso?
-Aparte de seleccionar a los candida-

tos para formales, también seleccio-
namos directives y mandos medios
porque hay empresas que nos lo so-
licitan, Para atender esta demanda
se cred Seleccion IME, por tanto to-
dos los candidatos pasan por una pri-
mera entrevista con el equipo de Se-
leccion IME. Esta primera entrevis-
ta es muy amplia, incluyendo prue-
bas orales y escritas de los idiomas
que maneja el candidato y la posibi-
lidad de preguntar al director de los
masteres todas las dudas que pueda
tener tanto del proceso formativo

como de las becas-contrato que ofte-
cen las empresas.

-;Como se asignan los candidatos
alas distintas becas-contrato que
ofrecen las Empresas IME?

-En primer lugar, se tiene en cuen-
ta un orden de prioridad de becas,
que debe rellenar cada candidato. A
continuacion, teniendo en cuanta
las prioridades del candidato y las ne-
cesidades de cada Empresa IME, se
asignan a cada empresa el nimero
de candidatos que nos indican. Has-
ta aqui todo el trabajo lo hace Selec-
cion IME de manera gratuita. En este
momento, en aquellas Empresas IME
que tienen departamento de Recur-
sos Humanos, es su propio departa-
mento el que hace las pruebas fina-
les, mientras que para el resto de em-
presas Seleccion IME termina el pro-
ceso de seleccion de forma gratuita,
aungque en la fase final siempre debe
participar alguien de la empresa para
tomar la decision final del candida-
to seleccionado.

-¢:Coémo se decide el master que rea-
lizard cada candidato?

-Como he explicado en IME Busi-
ness School cada candidato pasa por
un proceso de seleccién de varias em-
presas (salvo que la primera le selec-
cione). Esto implica que durante este
largo proceso, tanto el equipo de Di-
reccion de IME Business School como
el propio candidato, conoceran muy
bien las capacidades que puede de-
sarrollar cada candidato y una vez
que es seleccionado por una empre-
sa, se determina el méster que reali-
zard teniendo en cuenta las necesi-
dades de la empresa, Gracias al tra-
bajo inicial realizado por el equipo
de Seleccion IME coincidiran las ne-
cesidades de la empresa con las ex-
pectativas del candidato.
-Entonces el candidato se forma
para desarrollar unas funciones,
¢Qué ventajas tiene?

-Las ventajas son muchas, aquellos
candidatos que se forman en IME Bu-
siness School disfrutan de algunas
ventajas de valor incalculable, pero
por ser breve cito solo tres. En pri-
mer lugar, les permite romper el cir-
culo vicioso de la experiencia que su-
fren muchos universitarios, que les
impide conseguir un trabajo por no
tener experiencia, Otra ventaja para
el candidato es la acumulacion de ex-
periencia que se produce cuando el
alumno realiza las practicas en la em-
presa que le ha becado con la totali-
dad o parte de la matricula del mas-
ter. Finalmente, el candidato se in-
serta laboralmente, una vez termi-
na las horas estipuladas de practicas
en la beca-contrato y pasa a estar con-
tratado por la empresa.

-;Qué otras caracteristicas desta-
carias de IME Business School?
~La primera caracteristica es suam-
plisimo enfoque de formacién, gra-
cias al cardcrer multidisciplinar del
IME, lo cual cada dia es mas relevan-
te, pues cada vez mas las empresas
se enfrentan a entornos que cambian
mas rapidamente y son mas compe-
titivos, por lo que necesitan profe-
sionales que puedan abordar las pro-
blemiticas que se les presenten des-
de un enfoque multidisciplinar. Esta
primera caracteristica facili- E
ta el efecto transformador de
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E nuestras actividades, pues
NUEstro Compromiso va mas
alla de la formacion, logrando una
transformacion en aquellos que si-
guen nuestros programas, que les
convierte en lideres capaces de cam-
biar el entorno y las organizaciones
donde prestan sus servicios. Si me
permite una caracteristica mis, re-
saltaria el bajo coste de matricula,
que se dedica exclusivamente a re-
tribuir a todos los que intervienen
en el proceso formativo. Este bajo
coste no merma la calidad, pues esta
Gltima esta relacionada con la capa-
cidad para prestar el servicio de for-
macion, y en este sentido IME Busi-
ness School ofrece 1o mejor de los
tres mundos (universidad, escuela
de negocios y Empresas IME).
-;Qué tipo de formacién ofrece IME
Business School?
-Como escuela de negocios genera-
lista, IME Business School oftrece for-
macion en todos los ambitos y espe-
cialidades demandados en el mundo
de la empresa. En concreto, nuestros
programas abarcan todos los rangos
de la formacidn y van desde forma-
cién para directores generales de las
Empresas IME hasta masteres enfo-
cados a la insercién laboral, como el
Master en Direccion de Empresas
(MBA). Respecto a las especialidades
que ofrecemos son todas las que ne-
cesitan las empresas, tales como: Co-
mercio Exterior, Direccién Comer-
cial, Direccion Financiera, Direccion

de Recursos Humanos, Direccion de
Operaciones, Direccion Contable,
Marketing Digital, Asesoria Fiscal,
Gestion de Empresas Familiares y
Gestion de Empresas Agroalimenta-
rias.

-Permitame que le pregunte por
las dosiltimas, ;Qué distingue a la
formacion en Gestion de Empresas
Familiares?

-El MBA en Direccion de Empresas
Familiares es un programa que se ha
consolidado como referenciaen la
formacion de miembros de la fami-
lia o directivos o mandos medios para
empresas familiares con un enfoque
generalista. Este MBA ya acumula 8
ediciones con experiencias de éxito,
principalmente en el imbito de pre-
paracion de sucesores para las em-
presas familiares independientemen-
te de que sean de la familia. Sibien
es justo reconocer el apoyo que sigue
recibiendo el MBA desde la Catedra
de Empresa Familiar financiada por
Banco Santander.

-;Qué nos puede decir respectoa
la formacién en Gestion de Empre-
sas Agroalimentarias?

-En este caso, lo primero que debo
manifestar es mi agradecimiento a
laJunta de Castilla y Ledn, que se
hace cargo de una parte de la matri-
cula, tanto en la edicion pasada, como
también en la nueva edicién para la
que vamos a empezar a seleccionar
para nuestros masteres dirigidos a
empresas agroalimentarias. En con-

creto, disponemos de dos programas
uno que va dirigido a profesionales
que trabajan o estan relacionados con
la industria agroalimentaria, con un
cardcter semipresencial para que sea
compatible con la jornada laboral, es
el Master en Gestion de Empresas
Agroalimentarias. El otro estd pen-
sado para jovenes que busquen una
insercion laboral formdndose en una
de las dreas que demanden las em-
presas agroalimentarias al IME, me
refiero en este caso al MBA en Direc-
cion de Empresas Agroalimentarias.
En ambos casos el objetivo es mejo-
rar el grado de profesionalizacion de
las empresas agroalimentarias para
hacerlas més competitivas.

-En toda la entrevista hay referen-
cias continuas al IME, ;Cuilesla
razon?

~Nuestras actividades deben estar en
el marco de la mision del IME, y en
concordancia con nuestro logo de-
ben apoyar a las empresas o a las per-
sonas. Por ello, de manera esponta-
nea se ha generado lo que llamamos
Comunidad IME, que actia como
una membrana protectora, ya que
los alumnos no sélo reciben el apo-
yo del Equipo de Direccién, sino que
los miembros del claustro de profe-
sores también se vuelcan con los
alumnos actuales. Estos ltimos tam-
bién reciben el apoyo de las Empre-
sas IME y de los Antiguos Alumnos
de IME Business School, 1o que ge-
neraun ecosistema muy favorable

«En el IME tenemos
como mision desarrollar
las capacidades de las
personas »

«Son caracterizamos
por tener un proceso
formativo donde se
cuida hasta el tltimo
detalle»

«Las empresas se
enfrentan a entornos
que cambian cada vez
mas rapidamente»

al desarrollo del Talento IME, que
por otra parte es muy apreciado en
el mercado.

-;Qué destacaria de la Comunidad
IME?

-Sin duda, los antiguos alumnos, mu-
chos de los cuales en su dia fueron
becados por diferentes empresas. Hoy
ya tenemos varios casos que ocupan
cargos relevantes, como directores
generales, lo que dan un gran poten-
cial aIME Business School, pues cada
ano mas empresas confian en noso-
tros, tanto para formacion de directi-
vos y mando medios como para selec-
cion, por lo que nos hemos converti-
do en un agente de referenciaenel
mercado. Pero nosotros también so-
mos parte de la Comunidad IME y
tampoco olvidamos nuestro origen y
todos lo que nos han ayudado. Por ello,
aun siendo una referencia tanto para
empresas como para candidatos solo
Qqueremos ser su apoyo.

~Para finalizar la entrevista, ;don-
de podemos encontrar mas infor-
macién de la formacion del IME?
-En la pdgina web de IME Business
School (http://ime.usal.es/ibs/) hay
informacion mas detallada de todos
los programas, que como cubren un
amplio espectro seguro que me he
dejado alguno sin mencionar, Tam-
bién pueden consultar al equipo de
Seleccion IME, cuyas oficinas estan
en el (Despacho 021) en el Edificio
de la Facultad de Derecho y en el co-
rreo seleccion.ime@usal.es.



