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EMPRESARIAL

Instituto Multidisciplinar de Empresa

«El impulso a la agroindustria debe
venir de la mano del conocimiento»

El area que coordina Fernando Vicente ha puesto en marcha diversas lineas de apoyo

RICARDO o™
RABADE . }
Word Comunicacion

SALAMANCA. El Instituto Multidis-
ciplinar de Empresas (IME) de la Uni-
versidad de Salamanca ha puesto en
marcha varias lineas de apoyoalaem-
presa agroalimentarias, algunas de ellas
gracias a la financiacion de la Junta de
Castilla y Ledn. Fernando M? Vicente
Amores, profesor titular de la Univer-
sidad de Salamanca y director del area
agroalimentaria del IME, nos acercalo
que proporciona el instituto en el m-
bito agroalimentario.
-;Por qué el IME presta una espe-
cial atencion al ambito agroalimen-
tario?
-Porque el sector agroalimentario es
un motor del desarrollo econémico y
social como ponen de manifiesto los
siguientes datos: en el afio 2013, en
Castilla y Le6n este sector represen-
taba el 27,5 por ciento de la cifra de
negocio de la industria y el 29,4 por
ciento de los empleados del sector in-
dustrial.
-¢Qué aporta el sector agroalimen-
tario a Salamanca?
-En Salamanca también es muy im-
portante: es la provincia de Castillay
Leon que dispone de mayor nimero
de establecimientos dedicados a lain-
dustria agroalimentaria, aunque, en
general, debemos destacar su reduci-
da dimension -cerca del 85 por cien-
£O SON Microempresas-.
-;CGomo se puede incrementar la
aportacion de la empresa agroali-
mentaria a lariqueza de Castillay
Ledn?
-Creo que tenemos que ser conscien-
tes de dos restricciones: por una par-
te, las limitaciones que nos impone
la naturaleza: nuestros recursos son
limitados y todo aprovechamiento
que hagamos de ellos debe ser soste-
nible. Por otra, el modelo empresarial
dominante es el resultado del esfuer-
zo que durante muchos anos han rea-
lizado nuestros empresarios, pero que
en la actualidad presenta serias limi-
taciones para hacer frente a un mer-
cado cada vez mas competitivo.
Partiendo de esta situacién, ahora,
entre todos, tenemos que dar un nue-
vo impulso a la agroindustria; este im-
pulso debe venir de la mano del cono-
cimiento, Los empresarios son cons-
cientes de esto necesidad. Durante
este curso académico, como coordi-
nador del Master en Gestion de Em-
presas Agroalimentarias, he podido
visitar muchas empresas y he com-
probado el esfuerzo que, en este sen-
tido, estin realizando; también he per-
cibido que se sienten agradecidos por-
que profesores del Instituto Multidis-
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Fernando Vicente, director del drea agroalimentaria del IME.

ciplinar de Empresa de la Universidad
de Salamanca les visiten y les ofrez-
can colaboracién.

-En concreto, ;qué actividades rea-
liza el IME relacionadas con los as-
pectos mencionados anteriormen-
te?

-El Instituto Multidisciplinar de Em-
presa tiene un tronco muy robusto
que es el conocimiento y de él salen
dos ramas: por lado la investigacion
que contribuye a 1a creacion de cono-
cimiento y, por otro, la difusion de ese
conocimiento. Nuestra investigacion
abarca todos los ambitos de la empre-
say la preocupacién por la gestion sos-
tenible de los recursos naturales no
puede quedar fuera; es mis, una de

«Nuestra investigacion
abarca todos los
ambitos de la empresa
y la preocupacion por
la gestion sostenible de
los recursos naturales»
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nuestras prioridades principales es de-
tectar que recursos naturales no es-
tin siendo 6ptimamente aprovecha-
dos pero pueden ser una fuente im-
portante de creacion de valor. Aqui
hay un camino muy importante que
recorrer y debe hacerse de forma muy
prudente porque la demanda que la
sociedad prioriza con respecto a los
servicios de los ecosisternas estd cam-
biando: los beneficios derivados de la
conservacion del patrimonio natural
comienzan a desplazar en importan-
cia a los derivados de su explotacién
productiva.

La segunda rama que sale de ese
tronce comun tiene un nombre pro-
pio: IME Business School, es la es-

cuela de negocios de la Universidad
de Salamanca y va dirigida a trasmi-
tir el conocimiento directamente a
la empresa formando a sus directi-
vos. Este afio el IME Business School
ha tenido 100 alumnos que en unos
€asos ya ocupan importantes pues-
tos de responsabilidad en la empre-
sayen otros esperamos que P[Oﬂtﬂ
los puedan asumir.

-:Como se estd materializando el
trabajo del IME Business School?
~Para el curso 2016/2017 se va a ma-
terializar en una oferta de ocho pro-
gramas de formacién; aunque no voy
a hablar de todos ellos si considero
oportuno destacar dos: el primero, es
el Programa de Desarrollo Directivo
(PDD) que estd disefiado para profe-
sionales con mas de 10 afios de expe-
riencia que desempenian funciones
de director general. En este programa
directivo se convierte en alumno y
profesor porque la experiencia de cada
uno enriquece a todos; es mas, el re-
sultado final se trasmite rdapidamen-
te alas empresas porque los temas de-
batides en el aula llegan muy inme-
diatamente a todos los niveles jerar-
quicos de las empresas que dirigen. E1
segundo es el MBA en Direccién de
Empresas Familiares, lleva 8 afios co-
laborando para afianzar una gestion
profesional de las empresas familia-
res, principalmente con la formacion
de sus directivos y de miembros dela
familia. Hay que tener presente que
las empresas agroalimentarias suelen
pertenecer a una familia y los lazos de
sangre pueden dar estructuras muy
cohesionadas pero pueden ser fuen-
te de graves conflictos.

-;Qué otras actividades de forma-
cion se estan realizando enfocadas
ala empresa agroalimentaria?
-Tenemos dos masteres centrados
exclusivamente en la empresa agroa-
limentaria. El primero es el Master
en Gestion de Empresas Agroalimen-
tarias, que comenzo a finales de ene-
roy finalizard a mediados de noviem-
bre. Se han organizado dos grupos:
uno estaba integrado por alumnos
senior con al menos 5 afios de expe-
riencia y otro, junior, con alumnos
con poca experiencia o sin experien-
cia. La actividad docente estd pensa-
da para poder compatibilizar el se-
guimiento del master con el trabajo
en la empresa.

Elsegundo es el MBA en Direccién
de Empresas Agroalimentarias, que
estd enfocado a formar jovenes en las
materias que mas demandan las em-
presas agroalimentarias, como por
ejemplo: Internacionalizacion de la
Empresa Agroalimentaria, Comercia-
lizacién agroalimentaria, Finanzas y
Contabilidad en la Empresa Agroali-
mentaria, Gestion de la Produccion
en la Empresa Agroalimentaria, Ges-
tién de Personas en la Empresa Agroa-
limentaria, Gestion de la Calidad en
la Empresa Agroalimentaria y Marke-
ting Digital en 1a Empresa Agroali-
mentaria.

-;Qué destacaria de la edicién ac-
tual del Master en Gestion de Em-
presas Agroalimentarias?

~Yo destacaria varios aspectos. En pri-
mer lugar la buena comunicacién que
ha existido entre empresa y Univer-
sidad que se ha puesto de ma- E
nifiesto en diferentes momen-
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«Algunos de nuestros
ultimos alumnos ya
ocupan puestos de
responsabilidad»

«Existe una buena
comunicacion entre
laempresay la
Universidad»

«Nuestra mision es
conseguir que la ayuda
delaJunta tengaun
efecto multiplicador
en las empresas»

E tos: cuando las empresas han

ofrecido becas para alumnos
y nos han orientado sobre los perfi-
les profesionales que mas interés pue-
den tener para ellos. También a la hora
de plantear los trabajos Fin de Mas-
ter, en este caso son los alumnos con
laempresa en la que trabajan o en la
que realizan practicas quienes iden-
tifican un problema que hay que re-
solver o un reto que quieren abordar
y se enfrentan a él con el apoyo de los
profesores del IME.

Por otra parte, y esta es estricta-
mente personal y gratificante, es la
relacion que he podido mantener con
alumnos que provienen de muy dife-
rentes titulaciones donde han obte-
nido una excelente formacion en aque-
llos campos del conocimiento que mas
les ilusionaban con 18 019 afios y aho-
ra quieren formarse como expertos
en gestion para poder ejercer su voca-
cion dentro de la empresa.

-;Qué destacaria del MBA en Di-
reccion de Empresas Agroalimen-
tarias?

~Se trata de un MBA para universi-
tarios de diferentes carreras técnicas
relacionadas con el sector agroali-
mentario (Ingenieria en Industrias
Agroalimentarias, Ingenieria Agri-
cola, Ciencias ambientales, Enolo-
gia, Tecnologia de los Alimentos, Ve-
terinaria, Biologia, Biotecnologia,
Quimica, Nutricion,...). Para todos
ellos el master tendra un caracter for-
mativo en temas de gestion empre-
sarial y complementario a los cono-
cimientos de su titulacion previa de
modo que pueden especializarse en
los dmbitos en los que existe mayor
demanda de trabajo: comercio exte-
tior, calidad, produccion, comercia-
lizacién, marketing digital.

-¢Qué funciones puede desarrollar
en el futuro un antiguo alumno de
estos masteres?

-En general, podra desarrollar todos
los puestos de mayor relevancia en
una empresa agroalimentaria, me re-
fiero a los puestos de direccion de la
empresay de cualquiera de sus depar-
tamentos, pero en particular esta muy
indicado para desarrollar funciones

en los departamentos de produccion,
calidad y similares de las empresas
agroalimentarias.

-;Como se forman alumnos del IME
Business School?

-Hemos intentado complementar
dos vias diferentes: la primera se de-
sarrolla en el aula, aplicando el méto-
do del caso: se proporciona al alumno
un material tedrico y un caso practi-
co que estudia y resuelve, en prime-
ra instancia, de forma individual, pero
que, posteriormente, debe debatiren
grupos reducidos y finalmente en cla-
se ejerciendo el profesor el papel de
moderador. Con ello pretendemos de-
sarrollar tanto habilidades técnicas
como directivas, Los alumnos que tie-
nen que realizar practicas completan
su formacion en la empresa que los
acoge, alli el aprendizaje viene de la
mano del ‘compafiero de trabajo’ que
yatienen interiorizado el proceso de
toma de decisiones, que responden
con prontitud ante los retos que diaa
dia surgen en las empresas.

Estds dos vias son complementa-
rias y podriamos resumirla en la si-
guiente maxima: en el aula se deba-
te sobre como ser mas eficientes en
la empresa se trabaja para ser mas
eficientes.

-;Cuentan con algiin apoyo finan-
ciero para poner en marcha estos
masteres?

-Tenemos dos pilares fundamenta-
les para poder poner en marcha nues-
tros masteres: el primero viene de la
mano de las Empresas-IME que ofre-
cen becas para financiar parcialmen-
te la matricula de los candidatos que
pueden tener un buen perfil para la
empresa que oftece la beca. En la edi-
cion 2016 hemos podido gestionar 41
becas. Para el Master en Gestion de
Empresas Agroalimentarias y el MBA
en Direccion de Empresas Agroali-
mentarias contamos con el apoyo fi-
nanciero de la Junta de Castilla y Leon.
-;Como y en qué aspectos se con-
creta el apoyo de la Junta?

-Lo primero aclarar que este apoyo
proviene de la Consejeria de Agricul-
tura y Ganaderia de laJunta de Casti-
lla y Le6n y se enmarca en el progra-
ma ‘Futura Alimentaria Castilla y Leén
2014-2017’ para contribuir al plan es-
tratégico de apoyo al desarrollo del
sector agroalimentario. En concreto,
la ayuda es el pago de una parte del
coste de la matricula. La Junta de Cas-
tillay Ledn nos permite gestionar esta
ayuda por segundo afio porque cono-
ce el compromiso del IME con el mun-
do empresarial empresarial de Casti-
llay Le6n y confia en la capacidad del
IME para hacer posible que las empre-
sas se beneficien del conocimiento
generado en la Universidad. Sin duda,
nuestra mision es conseguir que la
ayuda financiera de la Junta de Casti-
lla y Ledn tenga un efecto multipli-
cador en las empresas agroalimenta-
rias de nuestro entorno.

—Para concluir, ;adonde se pueden
dirigir los interesados en estas ac-
tividades vinculadas con el &mbi-
to agroalimentario pararecabar
mas informacion?

—Hay tres alternativas, la mas rapida
es consultar la pagina web del IME
(http://ime.usal.es/), donde se en-
cuentran todas las actividades del ins-
tituto. Pero sino se encuentra lo que
busca o se requiere informacion mas
precisa, se puede solicitar en infoi-
me@usal.es o visitar nuestras ofici-
nas en el edificio de 1a Facultad de De-
recho, en los despachos 20y 21.



