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Pacto historico de las universidades de la
region sobre el futuro de las titulaciones

La Juntalogra crear una estrategia comiin que se plasmara tras el curso 2018-19

VALLADOLID. Es un pacto tinico
en Espania. Ademads, en materia edu-
cativa. Y por si fuera poco, involu-
cra a cuatro universidades piiblicas
y cinco privadas, con necesidades y
circunstancias muy diferentes. «Es
el primer pacto expreso sobre ofer-
ta de estudios univesitarios que se
alcanza en Espaiia. Y esto es muy
importante porque hablamos de un
problema con una evidente dimen-
s5ion de Estadon, se congratuld en su
bienvenida a rectores y autoridades
el presidente de la Junta, Juan Vi-
cente Herrera,

ANTONIO
G. ENCINAS

4 agencinas@elnortedecastilla.es
twitter.com/antonioencinas

(Burgos), tras la firma del pacto

El boato estaba justificado. Cas-
tilla y Le6n ha firmado tiempo y ca-
beza.

Desde que se inici6 la alocada ca-
rrera de los titulos con la llegada del
Espacio Europeo de Educacién Su-
perior (el plan Bolonia), las univer-
sidades espafolas se habian lanza-
do a disefiar nuevos grados y mas-
teres que, en realidad, poco diferian
de los que habia antafio. «Solo en
Castilla y Ledn se ha pasado de los
324 titulos de grado en el afio 2008-
2009 a los 544 actualesy, cito He-
[Tera en su intervencion,

ntes), Concepcion Albarran (Cato

: A. MINGUEZA

Ahora, Castilla y Ledn ha frena-
do. Pausa. Reposo para sopesar, re-
pensar y proponer. Nada de nuevos
titulos en los proximos tres afos.
Nada de ofertas académicas irrefle-
xivas, de médsteres que se anulan al
curso siguiente por falta de alum-
nos. «Nuestras universidades publi-
cas se comprometen a no solicitar
la implantacion de nuevos grados
hasta finalizar el curso 2018-19 y a
solicitar solo la implantacion de los
misteres que el acuerdo recoge ex-
predamente €1 su anexoy, presen-
t6 el presidente de la Junta. Pero no

de Avila), Miriam
Herrera (presidente de la Junta), Daniel Hernandez (Salamanca),

solo eso. Las universidades privadas
también acatan «el compromiso de,
en el mismo plazo, solicitar tinica-
mente la implantacion de estudios
incluidos en el anexo correspon-
dienten. Un anexo que incluye, en
realidad, aquellos grados y maste-
res que ya estaban en vias de im-
plantarse.

Conseguir este paron es clave en
el proceso. Y de hecho es casi mila-
groso que los nueve rectores hayan
decidido firmarlo. Porque, por ejem-
plo, Burgos apremia para lo- B
grar una titulacién en Cien-

Siete meses de intenso trabajo
con rectores y agentes sociales

i A.G.E.

VALLADOLID. Para el consejero
de Educacién, Fernando Rey, y la
directora general de Universidades,
Pilar Garcés, seguramente ha pare-
cido mucho mds tiempo. Sin embar-
go, desde que se constituyo la mesa
negociadora para el mapa de titula-
ciones hasta ayer, apenas han trans-
currido siete meses. La negociacién

comenzo el 21 de diciembre de 2015
con ese primer paso y ha concluido
en un tiempo récord con un pacto
con mucha mas enjundia del que ca-
bia esperar.

El principio de autonomia de las
universidades y el hecho de que las
privadas se rijan por criterios em-
presariales complicaba la posibili-
dad de avanzar. Ayer, uno de los rec-

tores recordaba que con el anterior
consejero, Juan José Mateos, y con
su director general, Angel de los Rios,
comenzaron a limarse asperezas en-
tre los rectores de la region.

De entonces a hoy han cambia-
do varios de ellos, pero el hecho de
que Pilar Garcés y Fernando Rey
procedan del mundo universitario
-ambos de la Universidad de Valla-

dolid- ha servido para conservar esa
sensibilidad que ha permitido lle-
gar al acuerdo.

El consejero, Fernando Rey, in-
tervino ayer en el turno de pregun-
tas de los medios. Y quiso dejar cla-
ro su agradecimiento a los rectores.
«Era dificil conciliar intereses obje-
tivamente contrapuestos, pero he-
mos encontrado unos rectores que
han sabido tener vision estratégica
y generosidad para llegar a un acuer-
do comuny, senala.

También lanzo algunos de los de-
safios a los que se enfrentardn a par-
tir de ahora. «Tenemos una magni-
ficas universidades, pero no son muy

buenas a la hora de presentar sus re-
sultados de cara a los rankings», puso
como ejemplo. También justificé la
necesidad de especializar cada cam-
pus. «Poner los mismos grados en
todos los sitios es un movimiento
condenado al fracason, advirtio.
«Tenemos un sistema universi-
tario saneado, pero no nos confor-
mamos. Este mapa apunta a plani-
ficacién estratégica y eso apunta a
més fondos, pero tambien a gastar-
los mejors, asegurd. Entre los retos
estd rebajar las tasas «cuando se den
las condiciones presupuestarias ido-
neas» y fomentar que los investiga-
dores busquen fondos en Europa.
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E cias de 1a Salud, el mand que
garantiza las matriculas en
estos tiempos. Pero también porque
las universidades tienen autonomia
para proponer e implantar los titu-
los que decidan siempre y cuando
lo hagan sin sobrepasar los limites
financieros. Y porque las privadas,
como empresas que son, pueden ha-
cer lo que les venga en gana porque
para eso arriesgan su propio dinero,
Pero el caso es que todos, los nue-
ve, han firmado el pacto.

Y eso permite ahondar en el di-
sefio sosegado de lo que debe serel
mapa de titulaciones de Castilla y
Leon en el futuro. En una comuni-
dad con nueve universidades, 19
campus, 97 facultades o escuelas,
85.000 alumnos y 7.500 profesores.

«El objetivo es ofrecer un mapa
de titulaciones mas eficiente y mas
competitivo. Que cada universidad
oferte estudios de calidad, atracti-
vos, sostenibles, buscando cada una
su especializacion inteligente, bus-
cando su propia estrategiay, lanzo
Herrera. Por eso no se van a cerrar
campus, ni a eliminar titulos. Se tra-

«El objetivo es
conseguir un mapa de
estudios mas eficiente
y competitivo»

ta de reconstruir y fortalecer. «Se ha
tomado como elemento referencial
la la demanda de profesionales que
existird en el futuro. La idea central
es que cada universidad y cada cam-
pus tienen que ofrecer estudios de
calidad, pero ademas algunos de ellos
deben ser de referencia nacional e
internacional. Mejor atin si se trata
de los que guardan estrecha relacion
con los entornos social y econémi-
co de cada campusy.

Y esa, precisamente, es una de las
claves de lo que viene a partir de
ahora.

Porque una vez firmado, el doble
pacto de ayer -uno con las publicas
y otro con las privadas- se convier-
te en la base sobre la que se vaa tra-
bajar. Y eso incluye algunos asun-

5

tos que son ahora mismo una preo-
cupacion de primer orden en todas
las universidades espafiolas. El de-
creto de reforma de duracion de los
grados a 3+2 —tres afios de grado y
dos de master o especializacion en
lugar de 4+1- empezari a tener con-
secuencias visibles en poco tiempo.
Un decrem ql]E se impuso como []Elf
radigma de todo lo contrario a lo que
ayer se vio en la Sala de Mapas del
edificio de Presidencia de la Junta.
El despotismo ilustrado de Wert,
que impuso la norma pese a la opo-
sicién frontal de los rectores espa-
fioles, ante el didlogo. Juan Vicen-
te Herrera no eludié la cuestién. Sin
mencionar al exministro de Educa-
cion, aclaré que el acuerdo de no re-
formar grados existentes a 3+2 sin
consenso de las universidades que
los imparten «evita uno de los efac-
tos mas perniciosos desdde el pun-
to de vista de la competitividady.

Agentes sociales

En el mismo espacio en el que se
presentaba el acto, en un lugar de
privilegio, se encontraban los repre-

No se reformaran
grados a 3+2salvo

si son nuevos o existe
acuerdo expreso

sentantes de los agentes sociales que
han participado en la mesa de nego-
ciacién durante todo el proceso.
Miembros de la Federacion Regio-
nal de Municipios y Provincias, de
los sindicatos, de Cecale, de los con-
sejos sociales de las universidades...
La sensacion, vistas algunas de las
reacciones, es que el documento do-
ble que se firmé ayer deja un poso
de satisfaccion generalizada por lo
que se considera un primer paso fun-
damental. Un avance en el que, in-
cluso, resultaba complicado confiar
cuando se inicid el proceso.

Un comunicado de UGT, sin em-
bargo, deja entrever el ‘pero’. «»Es-
peramos que se cumplan estos acuer-
dos y que no queden en papel mo-
jado y que podamos desarrollar te-

mas muy importantes, como es el
personal docente e investigador y
la potenciacion de la investigaciony,
decia la nota de prensa del sindica-
to. Redundaba asi en la primera ad-
vertencia de Herrera al situarse ante
los asistentes. «Esto no es la solu-
cién definitiva a todos los proble-
mas de la universidad castellano y
leonesay, alerto. Pero sies el punto
al que se necesitaba llegar para co-
menzar a pensar colectivamente.

Frente a las universidades de Cas-
tilla y Leon se alzan desafios que se
intentaran abordar ahora con esta
nueva perspectiva. La necesidad de
abrirse a nuevas féormulas, como la
ensefianza a distancia, para paliar el
envejecimiento de la poblacién y la
disminucion demografica. Lograr la
internacionalizacion de las univer-
sidades. Competir en los rankings
nacionales a internacionales. Hacer
frente a la avalancha de la oferta de
las universidades de Madrid. Con-
vencer a Montoro de que permita
rejuvenecer el profesorado. Y tan-
tas cosas mas que deberdn partir del
historico pacto de ayer.

LAS DIEZ CLAVES DEL PACTO

Compromiso de titulacio-

red comun de estudios univer-

garantizar el camplimeinto del

marco normativo a traves de
un catalogo de sanciones.

nes (universidades ptibli-
cas). No solicitaran la implan-
tacion de nuevos grados hasta
finalizar el curso 2018-19. Lo
mismo hardn con la implanta-
cién de los mésteres.

sitarios semipresenciales y a
distancia. «Esta iniciativa per-
mitird ampliar ampliar el nd-
mero de destinatarios de la
oferta de las universidadesy.

Dos acuerdos. El pacto es,
en realidad, doble. Un
acuerdo se firma con las cuatro

publicas (USAL, UVA, UBU y
ULE) y otro, con las cinco pri-
vadas (Isabel I, UCAV, Pontifi-
cia, IE University y UEMC).

Compromiso de implan-

tacion de titulos (univer-
sidades privadas). Hasta finali-
zar el curso 2018-19, solicita-
4n unicamente implantacion
de estudios incluidos en el
anexo correspondiente. ¢Debe
tenerse en cuenta qllE en
cuanto a la autorizacion de los
estudios las privadas no estan
sometida a los mismos crite-
tios que las piiblicas, porque el
coste lo asumen sus titularesy.

Impulsar titulaciones sin

alumnos (universidades
piiblicas). Elaborar y aplicar un
plan de viabilidad de los actua-
les estudios de grado cuya ma-
triculacion no alcanza el ni-
mero minimo de alumnos que
establece la normativa, 35. El
plan se presentara antes del 1
de enero de 2017 y su funcio-
namiento se revisard antes del
tercer trimestre de 2019. Afec-

Proxima reunion. Ayer

mismo hubo Comisién
con los rectores de las universi-
dades, nada mas terminar el
acto de firma. La primera reu-
nidn de trabajo postpacto ya
esté fijada, el 1 de septiembre.

ta a 60 titulos de grado cuya 1 Las excepciones, en
matriculacién no alcanza ese El cambio al 3+2, consen- comuin. El documento
limite. suado (para todos). La prevé la posibilidad de hacer

implantacion de los estudios
de 3+2 solo se hara para aque-
llos titulos que sean radical-
mente nuevosy. Para los que
ya existan, solo podra hacerse
«si media una peticién conjun-
ta de todas las universidades
que los imparteny.

excepciones en el caso de que
una universidad tenga un es-
pecial interés en implantar un
determinado titulo antes de
que se cumpla el plazo de tres
anos. En ese caso, «se recoge la
posibilidad de estas excepcio-
nes, pero sometidas a una exi-
gente metodologia, con acuer-
do previo de todos los rectores
y de la propia Consejeria de
Educaciony, sefiald el presi-
dente Herrera.

Nuevo programa de post-

grado (universidades pu-
blicas). Crear un nuevo progra-
ma de estudios de postgrado
estratégicos antes de octubre
de 2017.

Consorcio de ensefianza

a distancia (universida-
des publicas). Poner en mar-
chaen el curso 2017-18 un con-
sorcio para la creacién de una

Cambio normativo (para

todos). Promover una mo-
dificacion de la Ley de Univer-
sidades de Castilla y Leén para
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«Son deberes que tenemos que
hacer ya. Hay mucho pendiente»

Daniel Miguel San José Rector de laUVA

VALLADOLID. Se asomaba
al atril el Rector de la Univer-
sidad de Valladolid, Daniel
Miguel San José, en penilti-
mo lugar, puesto que las in-
tervenciones fueron por or-
den, de menor a mayor anti-
giiedad, primero las cinco pri-
vadas y después las cuatro pa-
blicas. La Universidad de Va-
lladolid, fundada en 1241, es
la segunda més antigua de la
comunidad, después de la de
Salamanca.

Daniel Miguel comenzaba
el turno de palabra con agra-
decimientos y felicitaciones
alas autoridades y los presen-
tes. «Hace dos meses parecia
algo improbable y aqui esta-
mos, firmando este acuerdo
que ha salido bien con inte-
ligencian.

Resaltaba a continuacién
que queria ver el acuerdo del
mapa de las titulaciones ¢no
como un logro, sino como un
punto de partida. Un punto
de partida excelente para ha-
cer muchas cosas pendientesy.

«Debemos llegar, no soloa
acuerdos, sino a alianzas es-
tratégicasy, proseguia y lla-
maba al resto de universida-
des y rectores a ¢pensar estra-
tégicamente en nuestras ti-
tulaciones, para llegar a di-

chas alianzas estratégicas en-
tre las universidades de Cas-
tilla y Leonu.

Daniel Miguel alarded, ade-
mas, de sistema universita-
rio con esta afirmacion: «El
sistema universidades de Cas-
tilla y Ledn, me atrevo a de-
cir, es uno de los mejores sis-
temas en el dmbito de las re-
giones de Espafiay. Por ello,
destacaba inmediatamente
después la necesidad y la res-
ponsabilidad de las autorida-
des competentes y los impli-
cados «de potenciarlo y de ha-
cer que sea cada vez mejory.

Para cerrar la intervencion,
daba una fecha: principios de
septiembre, para empezar a
trabajar en el acuerdo. «Nos
imponemos en el propio
acuerdo como deberes. Y es-
tos son deberes que tenemos
que hacer ya. Nos han convo-
cado para los primeros dias de
septiembre para empezara
trabajary. E incidia tras una
breve pausa en que «hay mu-
cho que hacer,

«No podemos renunciar a futuros
profesionales para nuestro pais»

Daniel Hernandez Ruipérez Rector de la USAL

Cerraba el turno de los recto-
res, Daniel Hendndez Ruipé-
rez, en tltimo lugar por es-
tar al frente de la universidad
mas antigua de la comunidad:
la Universidad de Salamanca,
fundada en 1218.

Arrancaba su turno de inter-
vencién reiterando su agra-
decimiento al equipo de la
Consejeria por propiciar el
acuerdo y «haber trabajado
intensamente para que fue-
ra posibley.

«Es un muy buen acuer-
dow, afirmaba con rotundi-
dad. «No solo por ser un acuer-
do, lo que ya es un punto im-
portante, sino porque es el
mejor que se podia conseguir
en este contexton.

Aparte de la calidad del
acuerdo, adelantaba gracias
al mismo la llegada de «hori-
zonte de sosiego y tranquili-
dad para trabajar durante tres
anos en cuestiones importan-
tes para el sisterna universi-
tario de Castilla y Leény.

Como puntos clave para

sacar el acuerdo adelante y lo-
grar que se tradujera en afec-
tividad en el terreno practi-
co, habla de «buscar especili-
zacion, captacion de estudian-
te, no solo de otras provincias
espanolas, sino estudiantes

extranjeros y asi internacio-
nalizacion de las universida-
des castellanas y leonesasy.

Llamo, ademas a potenciar
el valor del sistema universi-
tario haciendo «mayor lo que
yaesuna importante rique-
za de esta comunidad autd-
nomanm.

Para cerrar la intervencion,
el rector Daniel Hernandez
hablé del valor de los estu-
diantes universitarios de la
region asi como la necesidad
de que estos se quedasen en
Castilla y Ledn: «Esta region
produce muchas cosas, pero
sobre todo produce universi-
tarios extraordinariamente
bien cualificados, es una gran
riqueza de nuestra comuni-
dad, riqueza son estudiantes,
profesionales para el futuro
de nuestro pais, de Europa e
incluso del mundo.

Porello insistié una vez
mas en el acuerdo para recor-
dar que «a eso no podemos re-
nuncian, refiriéndose a la des-
poblacién de la comunidad.

«Es la primera vez
que se alcanza
un acuerdo de este tipo»

Juan Francisco Garcia Marin Rector de la ULE

La intervencién del rector de
la Universidad Publica de
Ledn, Juan Francisco Garcia
Marin se iniciaba tras la del
de Burgos y volvia a agrade-
cer, aligual que el resto de
representantes, a las autori-
dades e implicados en la fir-
ma del acuerdo.

Quiso resaltar la importan-
cia del acuerdo del mapa de
las titulaciones con estas pa-
labras: «Este acuerdo es im-
portante porque hasta 2018-
2019 no va a haber relacién

de nuevas titulaciones, salvo
excepciones que deben ser
aprobadas por unani-
midad. Y advertia
de que «eso elimi-
na incertidum-
bre con vistas al
futuron.
Continuaba
recordando que
parte de la impor-
tancia de la firma del
acuerdo es que no tiene
precedentes: «Es la primera
vez que se logra un acuerdo

L\

de este tipo por lo cual quie-
1o felicitar a los miembros de
la Consejeria y de las univer-
sidades de la region por haber
llegado a un punto de enten-
dimientoy.

Aparte, en su discurso des-
tacé algunas de las labores de
su universidad. «La Univer-
sidad de Ledn apuesta por
consolidar y asegurar lo que

tiene a su alcance; estable-
cer cuales son las ti-

tulaciones estraté-

gicas, en qué si-

tuaciones y cua-

les pueden

atraer estudian-

tes, no solo del

entorno de la pro-

pia Universidad,

sino también de mas

alla, tener una proyeccion

mas hacia el exterior, que creo
que esimportantes.

«Aspiramos a crecer,
sobre todo, en el campo
de Ciencias de la Salud»

Manuel Pérez Mateos Rector de la UBU

Iniciaba la intervencion el
Rector de 1a Universidad Pa-
blica de Burgos con un agra-
decimiento al presidente He-
rrera y a la Consejeria de Edu-
cacion. «Muchas gracias al Se-
for presidente porque su im-
plicacion personal ha sido
realmente decisiva para ob-
tener este pacto que no es fa-
cil, y mucho menos en estos
tiempos en los que los pactos
son tan poco habituales. Y
desde luego también agrade-
cer al Consejero y su equipo

porque sin duda su ejemplo
y su entusiasmo han sido
también relevantes en
esta firmay.
Auguraba a
continuacién un
clima de mayor
colaboracion en-
tre Universida-
des tras el pacto,
y proponia la crea-
cién de «ofertas inte-
runiversitarias y de titula-
ciones conjuntas» o de «en-
sefianza a distancian para «pa-

liar el grave problema de des-
poblacién de nuestra comu-
nidad, porque no solo podre-
mos fijar la poblacién autéc-
tonay, sino que podremos
atraer a estudiantes de otras
regionesy.

Finalizaba su intervencion
destacando el papel de la Uni-
versidad de Burgos, la mas jo-
ven de las puiblicas, como pio-

nera en la ensefianza ‘on-
line’ en materias con

caracteristicas 6p-
timas para este
formato y su «as-
piracién de cre-
ceren el campo
de las ciencias de
4y la salud». Para
ello dijo esperar
«llegar a un acuerdo
para implantar alguna ti-
tulacion de este tipoy en su
universidad.



Rectora de la Universidad
Pontificia de Salamanca

La dltima de la univer-
sidades privadas en
intervenir era la
Pontificia de Sa-
lamanca. Su
rectora, Mirian
de las Mercedes
Cortés, quiso ma-
nifestar su estado
de agradecimiento «por
habernos dados la oportunidad de
participar en este proyecton.
Resalto, ademas, la actitud de todo
el equipo de la Consejeria y ademas
de valorar su posicién e importan-
cia en la firma del acuerdo, califico
su actuacién y su labor como «va-
liente y convencida desde el prin-
cipios. Ademds, agradeci6 que su
apoyo fuera a «todas las universida-
des por igualy.

Ademas, la rectora agradecio a to-
dos los sectores implicados en el
acuerdo, y al resto de universidades
su colaboracion y aportacion en el
acuerdo. «Castilla y Leén es nues-
tra tierran, reanudaba la rectora. «Y
queremos aportar desde nuestro
ideario riqueza cultural y economi-
ca, sies posiblen.

Vicerrectora de la Universidad
Catélica Santa Teresa de Avila

En lugar de la rectora de
la Universidad Ca-
tolica de Santa
Teresa de Avila,
M? del Rosario
Sdez Yuguero,
intervino breve-
mente Concep-
cién Albarrin, que
primero reiteraba el agra-
decimiento a las autoridades e im-
plicados en el acuerdo los esfuerzos
realizados durante el proceso.

A continuacion, manifestaba la
alegria que le producia el acuerdo
del mapa de titulaciones al que por
fin se habia llegado. «La universi-
dad esta muy contenta y muy feliz
de haber conseguido, con la colabo-
racion de todos los compaiieros de
las universidades de la comunidad
llegar a este acuerdon,

Ademas, transmitia su «confian-
za en que este nuevo mapa de titu-
laciones al que se ha llegado no afec-
te de manera negativay a los estu-
diantes y la gestion, «sino todo lo
contrario, que afecte de forma po-
sitiva a la competitividad en el im-
bito espaiiol y europeon.

Rectora de la Universidad
Europea Miguel de Cervantes

«La rectora de la Univer-

sidad Europea Mi-

guel de Cervan-

tes de Vallado-

lid alababa el

valor transfor-

mador del Con-

sejero de Educa-

cion y reanudaba:

«es un tiempo para cons-

truir y este proyecto es un punto de
partida para consolidar e impulsar
un sistema universitario mas com-
petitivo, en el que la innovacién y
la especializacion allane el camino
hacia a la empleabilidad de los estu-
diantesy.

También hablo de la necesidad
de creacién y mantenimiento de «ti-
tulaciones vivas y conectadas con
el mercado empresarialy con obje-
to de poder asi «conectarlo con el
entorno sociceconomicon.

Reclamaba la necesidad de un pro-
yecto «coherentey, para un gsiste-
ma mas fuerte». Y manifesto, ade-
més, su «deseo de que este camino
sea un simbole de fortaleza e impul-
so y futuro. Todos estamos llama-
dos a construir ese futuron.

Rectorde la IE University

Salvador Carmona Mo-

reno de la IE Uni-

versity arranca-

ba en segundo

lugar, a pesar de

que fue funda-

da en el afio 97

bajo el nombre de

Universidad SEK.

Fue por el posterior cam-

bio de nombre que intervino el rec-
tor como la segunda universidad
mds reciente.

«Queria dar mi agradecimientoa la
Junta y la Consejeria por la iniciati-
van, comenzaba. «Hace un afio que
se empezd a plantear y parecia difi-
cil de conseguir, pero aqui estamosy.

También quiso poner de relieve
y reconocer «la capacidad de didlo-
go de los compaiierosy, tanto de las
universidades de la comunidad como
de la Consejeria.

Ademas, resalté que la labor des-
de las universidades ha de ser siem-
pre la de creacion de conocimiento
artravés de innovacién e investiga-
cién: «Los retos tienen que ver con
la generacién de conocimiento, por
delante de todon.
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Rector de la Universidad Isabel |
de Castilla

Fue la Universidad mas

nueva de nuestra

comunidad la

que arrancaba el

turno de los rec-

tores. Alberto

Gomez Baraho-

na, de la Univer-

sidad a distancia

Isabel I de Castilla empe-

z0 su intervencién con unas pala-
bras de felicitacion y agradecimien-
to: «Quiero felicitar a todos los
miembros de la Consejeria, al Con-
sejero, al Presidente, por un hecho
que muestra que nuestro pais tiene
capacidad de didlogo, de llegar a
acuerdos y es capaz de ceder todos
un poco y de sacar adelante proyec-
tos en cominy.

Ademas, sobre el mapa de titu-
laciones, opinaba que «debe ser un
punto de llegada y un punto de sa-
lidan Y llamaba a superar «otros re-
tos del sistema educativo univer-
sitario con una mayor cooperacion
entre universidades, internaciona-
lizacién, y con el mismo espiritu
de cooperacion, didlogo y entendi-
mienton.



