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TEMA DEL DIA ¢COMOESTA LA DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR?

El profesorado alerta sobre el empobrecimiento de la vida académica y la falta de estimulo en
pro de la burocratizacién. Pide valentia a la universidad para hacerse valer

CELIA SANCHEZ | SALAMANCA
celia.sanchez@eldiasalamanca.es

o importante es estar en

un sistema burocratizado

y haber escrito en una re-

vista que sdlo leemos no-

sotros, que ser alguien
que ha publicado o escrito algo re-
levante. Y esto es grave. La Univer-
sidad no le importa a la sociedad y
no tiene capacidad para cambiar-
la, es algo terrible. No producimos
conocimientos, producimos pa-
pers, articulos, La Universidad s6-
lo se habla a sf misma, s6lo nos im-
porta a nosotros». Angel Badillo,
profesor titular del Departamento
de Sociologia y Comunicacién de
la Universidad de Salamanca
(USAL) e investigador en el Real
Instituto Elcano, guarda en su car-
tera no papers, sino 20 anos de ex-
periencia en las aulas de educa-

UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA

2.258

profesores. Datos de 2015
1.283 hombres y 975 mujeres

les (entre 1986 y 1992) y en tareas de
gestidn hasta el ano 2000 como vice-
rrector de Economia y delegado del
rector para Iniciativas Universitarias,
aiin es mds rotundo: «Sobre el si estd
haciendo mucho dafio la burocratiza-
cidn en la Universidad... me da mucha
rabia que todo el mundo lo reconozca
y que nadie pegue un pufietazo sobre
la mesa. Y que cuando tengas que ha-
cer ese tipo de tareas digas lo hago por
imperativo legal pero es una estupidez,

cidn superior y palabras pr
«jLa gente brillante se queda en
Salamanca o se va fuera con suel-
dos tres veces superiores? 3 Te com-
pensa mds hacer investigacién
aqui o 1+D en cualquier compafia
internacional? Con los salarios que
tenemos en Salamanca, jcdmo se
va a fijar talento?», dice.

Emilio de Miguel, actual catedrditi-
co de Literatura de la USAL, experto
en teatro, profesor desde 1977, seis
anos al frente de Cursos Internaciona-

una dura de pelo, una pérdida de
tiempo y un insulto a mi inteligencia.
Creo que es el momento de replantear
la funcién de la Universidad y huir de
la cretinez de apostar por la empleabi-
lidad y sf hacerlo por formar cabezas y
formar personas; mantener el rigor,
subir el nivel de exigencia y de motiva-
cién. Potenciar las Humanidades, la
lectura, el teatro, la creacidn, la Histo-
ria, la Filosoffa... sin todo este bagaje,
#qué estamos haciendo, animales me-
jor alimentados para llegar al féretro

UNIVERSIDAD
PONTIFICIA DE
SALAMANCA

212

profesores. Datos de 2015

en un mejor estado de salud?»,

Luis Miguel Pedrero estd al frente
de la Cdtedra de Estructura de la Co-
municacién (Facultad de Comunica-
cidn) de la Universidad Pontificia (UP-
SA). «A los profesores -asegura- se nos
tiene que exigir pero, también, que es-
timular esa exigencia. Somos condes-
cendientes y deberiamos ser mds criti-
cos con nuestras propias rutinas de
funcionamiento. La antigiiedad aca-
démica en sf misma no es una variable
que se corresponda con la calidad; s
lo hacen los indicios de rendimiento.
Ahora -anade- la Universidad ya no es
una fuente de sabiduria, no ensefna
contenido sélo sino cualificacién y sol-
vencia para enfrentarse a una socie-
dad donde internet ha abierto el cono-
cimiento y donde tenemos que recu-
perar el sentido del titulo -indica, en
referencia a Comunicacién, pero de
forma extrapolable-; no podemos
mantener la percepcion que tiene una
empresa de que el titulado no le apor-

tanada, que el titulo no supone nin-
giin valor. Esto es tremendo. Si no pe-
leamos contra esto la Universidad no
tendrd sentido».

REPLANTEAR EL MODELO. José Ma-
nuel del Barrio es decano de la facul-
tad de Ciencias Sociales desde el afio
2012 y docente en la USAL desde 1991.
«La Universidad -sefala- ha sufrido un
proceso de burocratizacion muy con-
siderable en todos los dmbitos. Los
profesores ya no son solamente do-
centes sino que, en muchos casos, se
han convertido en verdaderos espe-
cialistas en tareas administrativas. La
Universidad es una institucién muy
compleja que, a veces, ha mirado mas
para adentro que para fuera. Durante
los tltimos anos se ha avanzado mu-
cho en la apertura hacia el exterior,
aunque atn queda mucho por hacer
entre todos. No obstante, nunca debe
perderse de vista que la funcién fun-
damental de la Universidad seguird
siendo la docencia y la investigacion,
aunque sin perder de vista que ambos
elementos deben estar conectados con
los problemas y retos de la sociedad».

Juan Ramén Martin, 22 afos como
profesor en la Universidad Pontificia,
encabeza materias formativas en las
dreas de Publicidad, Comunicacién
Audiovisual y Periodismo, ademads de
coordinar el méster Disefio grdfico e
interface. «;La amenza?, ;que la forma-
cidn pase al cien por cien a la empre-
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saf no va a ocurrir a corto plazo.
Es responsabilidad de todos que
la Universidad siga formando en
lo importante aunque a la empre-
sa no le resulte rentable porque,
en caso contrario, acabarfamos
conviertiéndonos en academias.
Nuestro papel es formar a buenos
profesionales y a buenos ciudada-
nos, aaquellos que tienen que me-
jorar el entorno social de este pais.
Que la Universidad siga siendo un
centro de pensamiento libre y no
esté a expensas de las empresas;
no al dictado de ellas pero si aten-
tosy, desde luego, no mirar para
otro lado, Mantengamos lo que es
fundamental -recalca- y amplie-
mos o actualicemos lo que ha
cambiado. Y hay que tener en
cuenta que la sociedad a veces pi-
de imposibles: hay cosas que ti
solo aprendes cuando llegas a un
trabajo y eso le toca ensefdrtelo a
la empresa».

Ignacio Berdugo es profesor
universitario desde 1974. Fue rec-
tor de la USAL entre 1994 y 2003
(cargo que compagind en su tlti-
mo tramo con la presidencia de la
CRUE, la confederacidn de recto-
res), una época de mucha visibili-
dad en Espana y en el mundo de la
institucién académica salmantina.
Ahora, dirige el Centro de Estudios
Brasilenios, ademads de continuar
con la Cdtedra de Derecho Penal,
que lleva desde 1986. ;La Universi-
dad de Salamanca vive mas de la
fachada que de la realidad? «El
nombre de Salamanca -responde-
es una tarjeta de presentacion en si
mismo, ademds de una ventajay
un problema; ventaja porque te
abre puertas pero, después, a ese
nombre hay que darle contenido.
Yo tuve la suerte de ser rector en un
periodo de expansion, de dinero;
lo habia, si, aunque también es
cierto que tenfas que buscarlo y
creo que mi equipo lo hizo bien
aqui. Ahora los pardmetros de ges-
tién son distintos, es una época de
consolidacién y de restriccion eco-
ndmica» 3El problema es sélo la fal-
ta de dinero o faltan ideas? «Tam-
bién hay que plantear ideas nuevas
y mantener y potenciar el peso in-
ternacional de la Universidad, algo
que se mide en todos los rankings,
esforzarnos en titulos compartidos
y en la captacién de profesores de
otros paises. En mi caso -anade- la
Universidad de Salamanca es la
cuarta universidad en la que estoy;
hay gente de mi equipo en estos
momentos que estd aqui y que vaa
acabar aqui. Considero que hay
que potenciar la movilidad». ;Y a
quién dice que la Universidad ha
perdido peso, que no es influyente,
que no es lo que era? «Eso es victi-
mismo siempre -responde, rotun-
do-. Si no aparece por ningtin lado
(en referencia a los rankings), pues,
entonces, aparezcamosy.

ANGEL BADILLO
PROFESOR SOCIOLOGIA /USAL

LUIS MIGUEL PEDRERO
CATEDRATICO COMUNICACION /JUPSA

«ESPANA ES INCAPAZ
DE PACTAR EN AREAS
FUNDAMENTALES»

«Espania es un pals incapaz de establecer
pactos en aspectos fundamentales, como lo
es la educacion. Y ese es el problema de fon-
do. Durante los ltimos 20 afios -sefiala Badi-
llo- se ha producido una inflacién de institu-
ciones educativas creadas como premios de
la politica local, como favores a..; un nimero
realmente incomprensible de dificil financia-
cion y una imprudencia tremenda. Ademas,
nos encontramos en un sistema universitario
tremendamente infra financiado y donde he-
mos sufrido un recorte verdaderamente for-
midable, Estamos -recalca- como estdbamos
en el 2004/05. Hemos perdido una décadax.

JOSE M. DEL BARRIO
DECANO CIENCIAS SOCIALES JUSAL

«EL IMPACTO DEL
RECORTE HA SIDO
ESPECTACULAR»

Pregunta: ¢El recorte presupuestario de es-
tos afios de crisis ha abierto una herida que
tardara en cerrar? Respuesta: «Por supues-
to. El impacto de la renovacién de los recur-
sos humanas, tanto profesores coma perso-
nal de administracién y servicios, ha sido es-
pectacular. Tardaremos varios afios en
recuperar el tiempo perdido en los recursos
para la docencia y la investigacién, con lo
que ello implica para la sociedad. Es impres-
cindible -afiade el decano de Ciencias Socia-
les- incrementar y consolidar los fondos pu-
blicos, al margen de los vaivenes politicoss».

«HAN PROLIFERADO
SIN CONTROL LAS
UNIVERSIDADES»

«Han proliferado sin control y sin sistema
los centros universitarios, una oferta que ha
crecido sin criterios y sin fundamentos aca-
démicos», apunta Luis Miguel Pedrero. «En
el caso de |a Facultad de Comunicacion de la
Universidad Pontificia, fue la quinta cuando
se cred en Espafia y hoy somos cerca de 50;
existen dos titulos en Salamanca y los hay en
Valladolid, en Burgos, en Segovia... y esto es
algo que nos perjudica a todos. Hubo en su
momento -afiade- una base de alumnos sufi-
ciente que ya no lo es. Yo, personalmente y
como profesor, he pasado de aulas con 100
alumnos a aulas con 25».

IGNACIO BERDUGO
CATEDRATICO DERECHO. EX RECTOR
JUSAL

«WERT HA SIDO UN
MINISTRO NEFASTO
EN TODO»

José Ignacio Wert fue nombrado ministro de
Educacién el 22 de diciembre de 201 a pro-
puesta del hoy presidente del Gobierno en
funciones, Mariano Rajoy. Se mantuvo en el
carga hasta el 26 de junio de 2015. E| 17 de
mayo de 2012 el Congreso de los Diputados
ratifica, con el voto a favor del PP, el decreto
que recortaba el gasto plblico en educacién
y sanidad en mds de 10.000 millones de eu-
ros. «Wert -dice Ignacio Berdugo- ha sido un
ministro nefasto en todo. La cuestién de la
pérdida de peso de la Universidad es analizar
por qué o a queé se debe esa pérdida.

JUAN RAMON MARTIN
PROFESOR COMUNICACION fJUPSA

«EL ESTADOESTA
FINANCIANDO MENOS
ANOS DE FORMACION»

«Si jugamos a la combinacion de cuatro afios
mas uno, o de tres afios mas dos, el master
es necesario», asegura Juan Ramén Martin
en referencia a la orientacion de los planes
de estudio de las instituciones académicas de
ensefianza superior, que no siguen un crite-
rio fijo. «El problema de que la gente tenga
que pagar mas al verse obligada a hacer un
master no es un problema de los méasteres
en siy side que el Estado se estd comprome-
tiendo a financiar menos afos de formacion
universitaria; no los cinco de antes, sino tres.
Y, ademds, obligando a las familias a que co-
rran ellas con el gasto del restox».

EMILIO DE MIGUEL
CATEDRATICO LITERATURA /USAL

«EN NOMBRE DE LA
MODERNIDAD, SE HACEN
ABERRACIONES»

«&Por qué tengo yo que demostrar ante mis
alumnos que manejo la informatica mejor
que ellos cuando a las nuevas generaciones
les salen los dientes v, a la vez, les estd sa-
liendo la informatica? Prefiero ir a una clase
a discutir conceptos, ideas. Debemos -dice
De Miguel- evitar falacias porque se estan ha-
ciendo aberraciones en nombre de la moder-
nidad. El nivel medic del profesorado de la
USAL es muy bueno; a lo mejor no hay ge-
nios, pero que ese nivel sea muy bueno es
muy importante. No creo que mi Universidad
de hace 40 afios sea mejor que la de ahora».




