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Daniel Herndndez Ruipérez
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

“No mejoramos en los rankings porque
estamos en situacion de supervivencia”

“Es muy importante que para que haya mas agilidad la Comision Interinstitucional haga una delegacion
explicita en la Comision Ejecutiva, eso es lo que va a suceder el lunes y eso va a permitir agilizar mucho
los procesos de incorporacion de nuevos proyectos oficiales del VIl Centenario”, explica el rector

Daniel Hernandez Ruipérez, en el Rectorado. | FOTOS: JAVER CUESTA

R.D.L.
VANZAR en los actos de ce-
Alebracic‘m del VIII Centena-
io, solucionar los proble-
mas de plantilla de la Universidad,
y maés en concreto de Medicina, y
mejorar en los rankings son algu-
nos de los retos de Daniel Hernan-
dez Ruipérez en su ultimo ano al
frente del Rectorado, un periodo
que afronta con tranquilidad aun-
que sabe que sera igual de comple-
jo que los siete anteriores,

—,Qué tiene pendiente de ce-
rrar este liltimo curso?

~Desde luego tenemos delante
la celebracion del VIII Centenario
que, aunque ya estamos haciendo
muchas cosas, esta claro que mu-
chos de los grandes eventos que
tendran lugar en 2018 tienen que
estar, si no completamente cerra-
dos, sien un estadio muy avanzado
de preparacion antes de que yo de-
je el rectorado. Por otra parte, ten-
go que consolidar algunas politi-
cas de plantilla, de investigacion y
de proyeccion internacional de la
Universidad en la que el equipo ha
estado muy implicado estos ulti-
mos ocho afios y que, en algunos
casos, han sido muy dificiles de
implementar debido a la situacion
tan complicada y tan dificil en la
que me ha tocado dirigir esta uni-
versidad. Supongo que todas las
etapas son complicadas pero de
manera diferente.

-Y sigue habiendo frenos. Al
inicio del curso hablaba de la

“suerte de corralito” por la que
pasa la Universidad.

—Mientras no haya Presupues-
tos del Estado, los excedentes de
2016, que los habra porque lleva-
mos muy buen ejercicio presu-
puestario, no se pueden incorpo-
rar al presupuesto y no se pueden
utilizar para los programas de me-
jora académica que querriamos te-
ner y eso es una complicacion.
Mientras no podamos convocar
nuevas plazas, de todo tipo, hay
profesores cuyas expectativas se
ven paralizadas v eso, sobre todo
para los que no tienen todavia una
situacion estable, es una situacion
muy preocupante.

-En una semana hay reunion
de la Comisi6n Interinstitucional,
Jjeon qué objetivos?

~Primero tiene que haber un
impulso politico. La Comision In-
terinstitucional es la que aprueba
los planes oficiales del VIII Cente-
nario, que son los susceptibles de
desgravaciones fiscales, con lo cu-
al es muy importante que, para
que haya mas agilidad, el Pleno de
la Comision Interinstitucional ha-
ga una delegacion explicita en la
Comision Ejecutiva, eso es lo que
va a haber, probablemente, el lunes
¥ eso va a permitir agilizar mucho
los procesos de incorporacion de
nuevos proyectos como proyectos
oficiales del VIII Centenario.

—¢Se anunciara algin nuevo
proyecto ese dia?
~Nuevo de mucha, mucha rele-

vancia, no, pero proyectos oficiales
nuevos en otros ambitos, si. Por
ejemplo, en la primera reunion no
hubo proyectos especificos concre-
tos en la linea de “Universidad Ac-
cesible”, asi que espero que en esta
reunion pueda haber algo en este
sentido. Seran obras pero también
me refiero a poner las condiciones
para que determinadas minorias
puedan tener una facil integracion
en el mundo universitario.

~Hace un ano pedia que llega-
ran las exenciones fiscales, ahora
que estan aprobadas parece que
no se estan materializando.

~Todo ha sido muy complejo.
Llegaron, pero hubo una cierta pa-
ralisis de la Comision Interinstitu-
cional porque para poderlas utili-
zar dicha comisién tenia que defi-
nir cudles son los proyectos que se
pueden beneficiar, asi que el proce-
so se ha ido retrasando mas de lo
que a todos nos gustaria. En estos
momentos tenemos una empresa
especializada en la captacion de re-
cursos que esta ya trabajando para
que cuento antes haya colabora-
cion privada en los proyectos del
VIII Centenario.

—Pero hay fecha limite porque
la empresa tiene el compromiso de
captar 9 millones antes de marzo
de 2017 ;lo conseguira?

~Es el objetive de la licitacion y
espero que lo consigan.

—-La pasada semana tuvo una
reunion con el presidente Herrera
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“No puede haber anticipo electoral”

lde qué hablaron?

~Fundamentalmente de tres co-
sas: el VIII Centenario y todo lo
que significa; los problemas deri-
vados de la existencia de la tasa de
reposicién, donde hay una coinci-
dencia completa de la Consejeria
de Educacion y del propio presi-
dente sobre la necesidad de la eli-
minacion de la tasa de reposicion
en el profesorado universitario o,
al menos temporalmente, que se
puedan convocar plazas de contra-
tado doctor que no contabilicen en
la tasa de reposicion, aunque es
verdad que esas medidas aparecen
en laley de acompanamiento a los
Presupuestos Generales del Esta-
do y que en estos momentos es difi-
cil saber quién es nuestro interlo-
cutor para hablar de esa cuestion;
y la tercera fue la situacion muy
preocupante de las facultades de
Ciencias de la Salud.

-¢Llegaron a algun acuerdo?

-En Medicina, Enfermeria y
Fisioterapia tenemos un grave pro-
blema porgue hay mucha jubila-
cion y es una carrera académica
completamente desenfocada de lo
que es el devenir profesional de un
sanitario, asi que de lo que estuvi-
mos hablando es de como impul-
sar una carrera académica asis-
tencial unificada en Castilla y Le-
on porque, aungue muchas de las
cuestiones que afectarian a esa ca-
rrera son cuestiones a nivel nacio-
nal, hay muchas cosas que se pue-
den hacer con las comunidades.
Como primeras medidas concretas

“En Medicina,
Enfermeria y
Fisioterapia tenemos
un grave problema, asi
que con el presidente
Herrera he hablado de
como impulsar una
carrera académica
asistencial unificada en
Castilla y Leon”

“La tnica manera de
superar lo que ha
sucedido con la
adjudicacion de la
Escuela Nacional

de Policia de Avila
es que se haga un
centro adscrito de la
Universidad de
Salamanca”

-Ha iniciado el que sera su ul-
timo curso completo como rector.

-81i, del siguiente solo estaré el
primer trimestre.

-Asi que confirma que no ha-
bra anticipo electoral.

~No puede haber anticipo elec-
toral, los Estatutos no lo permiten,
salvo que dimitiera, y tendria que
hacerlo muy pronto, porque du-
rante seis meses se quedaria en
funciones la vicerrectora que sus-
tituye al rector, con lo cual, o dimi-
to mafnana o no da tiempo a que
haya elecciones anticipadas.

hablamos de la posibilidad de que
haya plazas vinculadas asistencia-
les con la categoria de ayudante
doctor y de contratado doctor, eso
paliaria el problema, aunque no lo
resolveria.

—¢Y hablo con el presidente de
la Escuela de Policia de Avila?

-8i, largo y tendido, pero no
quiero comprometerlo, Para noso-
tros ha sido una decision, cuando
menos, sorprendente. Después de
treinta afios de colaboracion leal y
eficaz, creo que se han equivocado
v, ademas, yo tengo dudas de que la
Universidad Catélica de Avila ha-
va podido presentar una relacion
de profesorado con categoria de
profesor titular de universidad o
equivalente, como era uno de los
requisitos del concurso. Todavia
no hemos podido ver la documen-
tacion completa, aunque ya nos he-
mos personado en Madrid, pero to-
maremos las acciones legales
oportunas. Se anule o no la conce-
sion, se ha deteriorado la relacion,
no tanto con la Policia, sino con
quienes han promovido la resolu-
cion. La inica manera razonable
de superar este impasse es que, por
fin, se haga de la Escuela de Poli-
cia un centro adscrito de la Uni-
versidad de Salamanca, como tie-
nen los centros de la Guardia Civil
y del Ejército. Pensar en formar a
un inspector de Policia por 10 eu-
ros menos es un concepto que cho-
ca contra cualquier idea de formar
unos inspectores de policia serios,
profesionales y comprometidos

—iEntonces las elecciones se-
ran a finales de 2017?

—Las altimas han sido en octu-
bre-noviembre y las dos tomas de
posesién que yo tuve fueron en di-
ciembre, calculo que el calendario
serd similar.

—iCree que entre el equipo rec-
toral habra mas de un candidato?

-Es pronto. No seré yo quien
alimente esas especulaciones.

-4Y una mujer candidata?
—Yo siempre espero que haya
una mujer que dé el paso. De mo-

con la defensa de los derechos.

—¢Ha hablado con Cosido o al-
guin otro responsable?

-Lo hice durante el proceso, pe-
ro no después. La postura de la
Universidad es suficientemente
clara y la direccion de la Policia la
conoce.

-No le ha gustado la repeticion
de titulos de las privadas en el ma-
pa de titulaciones jno?

-La cuestion de las universida-
des es siempre muy delicada por-
que tienen otro margen de accion
distinto del de las universidades
publicas, lo que esta bien siempre
que no reciban ayudas publicas. Es
verdad que no siempre las univer-
sidades privadas suponen una
competencia directa porque tienen
otro tipo de tasas y, probablemente,
otro tipo de estudiantes, peroen al-
gunos casos de campus periféricos,
si que pueden suponer un proble-
ma. Lo cierto es que hubiera sido
bueno tener una mayor sujecién
de las universidades privadas,
aunque también eso hubiera teni-
do, probablemente, otro tipo de
coste para las publicas.

~Ultimamente se habla mucho
del posicionamiento internacional
de las universidades, jcudndo me-
jorara la Universidad de Salaman-
ca?

—La cuestion de los rankings es
muy complicada. Basicamente, pa-
ra estar mejor hace falta publicar
mucho mas de lo que publicamos.

mento, por fortuna, el nimero de
mujeres profesoras es muy impor-
tante y, del mismo modo que tene-
mos un equipo de gobierno en el
que hay tantos hombres como mu-
jeres. Me gustaria que hubiera
candidatos de todo tipo, eso si,
muy buenos candidatos para que
podamos elegir entre los mejores.

—~;Tiene ganas de terminar?

~Todas las etapas tienen un
principio y un final, es la vida y es
lo mejor para las instituciones, pe-
ro no tengo ni ganas de terminar
nide seguir.

—Y eso depende del dinero que
se tenga?

—Depende del dinero en el sen-
tido de que los profesores para po-
der publicar bien necesitan asistir
a congresos, seminarios y para eso
necesitan tener proyectos de inves-
tigacion que financien todo eso.
Por otra parte, necesitamos tener
jovenes que trabajen. La producti-
vidad de la Universidad depende
de los jovenes. Cuando los labora-
torios, los seminarios y las biblio-
tecas se van quedando vacios,
cuando solo tenemos personas ma-
yores, baja el ritmo de trabajo y pu-
blicacion porque el joven estimula,
pregunta, quiere sacar la tesis, em-
puja y tira del grupo. La falta de
entrada de jévenes produce una ra-
lentizacion del trabajo de los inves-
tigadores, y es la pescadilla que se
muerde la cola porque, cuando ba-
ja el nimero de publicaciones por
esta razon, es mas dificil conseguir
proyectos. ;Como se rompe esto?
No es facil. Tiene que haber un
ecosistema de investigacion que
estimule para trabajar. ;Qué puede
hacer la universidad? Lo que esta-
mos haciendo: fomentar a los gru-
pos, darles apoyo interno y hacer
programas de estimulo a quien
mas publica y trabaja. Mejorar en
los rankings es una cuestion a
muy largo plazo y, desgraciada-
mente, aunque era una politica
que queriamos impulsar cuando
llegamos al Rectorado no hemos
podido hacerlo porque hemos esta-
do en una situacion de superviven-
cia.



