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José Angel Dominguez ¢ Vicerrector de la Universidad de Salamanca

«Ya no vale
con decir que
somos la
Universidad
de Salamanca.
Hay que decir

en qué somos
buenos»

Escuela de Policia. «De
haber algun error, el nuestro ha sido
confiar demasiado y no considerar
nunca la formacion de la Policia
Nacional como un contrato por
prestacién de servicios»

F. RODRIGUEZ | SALAMANCA
fernando.rodriguez@eldiasalamanca.es

Nacido en Benavente, José An-
gel Dominguez cumplid 52 afios
hace cuatro dias. Tiene la Universi-
dad de Salamanca en la cabeza.
Aunque de joven quiso ser perio-
dista, ama las Matematicas por en-
cima de casi todo. Habla muy rapi-
do. Fue concejal socialista en el
Ayuntamiento de Salamanca y no
reconoce al PSOE actual. «Yano sé
si soy de los mios», se lamenta.

Empecemos hace siete afios.
Vivido lo vivido en la Universidad,
zse volveria a meter en un lio co-
mo es el de formar parte del equi-
po de Gobierno de la Universidad
de Salamanca?

Sf, claro. Siempre defiendo que
todos tenemos que dar un paso al
frente alguna vez e implicarnos en
la gestién. Si decimos que qué mal
estdn las cosas, hay que dar un pa-
soadelante y punto. Una de las me-
jores cosas que tiene el sistema de-
mocritico, y aqui en la Universi-
dad lo vivimos en primer plano, es
que de algiin modo todos estamos
invitados a ser secretario de depar-

tamento, director, decano y en un
momento dado, vicerrector, Tam-
bién es verdad que yo estoy aqui
por un compromiso personal con
el rector. Y también es muy impor-
tante el equipo con el que estoy,
que es lo que te hace sentirte bien
y a gusto. Cambiar el mundo sien-
do un Quijote solitario, en eso no
me veo, pero cambiarlo con un
equipo, pues si.

:Me asegura entonces que no
estd contando los dias que faltan
para que dentro de un afio el rec-
tor se vaya al no poder presentar a
un tercer mandato?

Me siendo muy a gusto aqui. Te-
nemos un proyecto que terminary
mi compromiso es sacar adelante
esto.

;Y después?

Yo creo que en los sitios hay que
estar, intentar hacerlo bien y hacer
votos para que luego venga alguien
que lo haga mejor. Y si tiene que
deshacer lo que ti has hecho, que
lo deshaga; pero que lo haga me-
jor.

:Cémo mata el gusanillo de
sus clases de Matemdticas?

Mi vocacion es la de profesory

por ello mantengo una asignatura
de Algebra en la Facultad. Ademds
doy clase en la Universidad de la
Experiencia, con una asignatura
que se llama «Matemadticas para
gente de Letras». Hago divulgacién
de las matematicas, que parami es
un vicio y un reto. Las matemati-
cas tienen como funcién resolver
problemas y uno de los mids comu-
nes que me he encontrado a lo lar-
go de mi trayectoria es que los ma-
temadticos somos un poco incom-
prendidos.

Ocupa usted el vicerrectorado
de Promocion y Coordinacion de
la Universidad de Salamanca.
£Qué significa eso exactamente?

Es un vicerrectorado con com-
petencias transversales. Para en-
tenderlo hay que fijarse en que la
Universidad tiene un plan estraté-
gico con unos objetivos a los que
llegaremos todos juntos. En el pri-
mer mandato nos dimos cuenta de
que era necesario que hubiera un
vicerrectorado que coordinara to-
do eso.Y éste es. Ademads, en esta
etapa que es la vispera de la cele-
bracién del VIII Centenario, uno
delos elementos claves es la pro-

mocion de la Universidad.

Esa promocién zen qué consis-
te?

En sacar a la luz todo lo bueno
que tiene la Universidad de Sala-
manca pensando en que eso pue-
da ser atractivo para que vengan
estudiantes, investigadores y re-
cursos para la Universidad.

Hace unas semanas publica-
mos el estudio del departamento
de Economia en el que se compro-
baba el alejamiento que existe en-
tre la Universidad y el tejido em-
presarial de la ciudad. ;A qué cree
usted que se debe y qué se puede
hacer para cambiar esa realidad?

La Universidad tiene tres misio-
nes fundamentales: la docencia, la
investigacidn y la transferencia de
esa docencia y esa investigacion a
la sociedad. Estd muy bien dar cla-
se e investigar, pero eso no lo po-
demos hacer encerrados en un au-
la, hay que hacerlo pensando en
dar un servicio a la sociedad. Esta
parte se ha olvidado y es una res-
ponsabilidad de todos: de la socie-
dad por no exigirnoslo y también
de la Universidad, que aqui mu-
chas veces nos encerramos. Toda-

FOTOS; SOLETE CASADO

via hay mucho por hacer. Mira, co-
mo la Universidad siempre ha es-
tado aqui, se da por hecho que es
un elemento mds de la ciudad y un
poco al revés, los que estamos en
la Universidad sabemos que la ciu-
dad estd ahi, pero no nos estamos
volcando con, por ejemplo, los ba-
rrios o los problemas reales de la
gente. Y nunca hasta ahora le ha-
biamos puesto cifras a este proble-
ma y con ese informe se ha hecho.
Creo que en este sentido tenemos
que cambiar para demostrar que
cuando alguien invierte en la Uni-
versidad, estd invirtiendo en la ciu-
dad.

En todo caso, jcree que tiene
sentido que la Universidad sea la
mayor empresa de una ciudad?

Ojald tuviéramos otras empre-
sas mayores en Salamanca porque
asi la Universidad seria aiin mds
importante.

Se supone que la Universidad
deber{a formar trabajadores, ;no?

Cuando se implanté el Espacio
Europeo de Educacién Superior
aqui se protestaba y se decia que
las universidades se estaban ven-
diendo a las empresas porque iba-
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mos a formar gente para que hicie-
ran lo que mandan las empresas.
Esjusto lo contrario: estamos for-
mando gente para defenderse de
lo que les van a pedir las empresas.
Queremos romper con ese mito de
que en la universidad te dan un ti-
tulo y ya llegards a una empresa en
la que te ensefien a trabajar. No. Tt
has de salir de aqui preparado pa-
ra desde el primer dia resolver los
problemas reales que te piden en
una empresa.

;Cree que ese distanciamiento
no es sélo con el tejido empresa-
rial de la ciudad, sino también con
la ciudad misma?

Si. Muchas veces estamos aqui
pensando: ‘Esto es lo que ofrece-
mosy el que quiera venir a verlo,
que venga'. Una de las funciones
de este vicerrectorado es la contra-
ria. No, no. Vamos nosotros a acer-
carnos a esa sociedad y vamos a
abrir las puertas para que la socie-
dad entre, Eso es muy necesario en
todos los sentidos. Por poner un
ejemplo. Me cuentan no sé qué co-
sa que se ha descubierto en un la-
boratorio y eso estd muy bien pero
sdlo para los cuatro que entienden.
Hay que explicar qué tiene que ver
lo que descubrimos aqui con la vi-
da cotidiana de la gente.

3Se pueden hacer mds cosas
con el presupuesto que maneja la
Universidad?

Yo creo que no. En general, las
Universidades somos de las insti-
tuciones puiblicas mds controla-
das. Creo que estamos haciendo
un buen uso de los recursos ptibli-
COS.

#Se han cansado ya de solici-
tar mds dinero a la Junta de Casti-
llay Leén?

No es un problema de pedir
mis dinero. Lo que estamos pi-
diendo es un modelo de financia-
cidn mucho més racional. Uno que
se base, por un lado, en una finan-
ciacion basica para los gastos co-
rrientes de la Universidad y por
otro, en un contrato-programa, un
contrato de compromiso. Yo me
comprometo a conseguir unos re-
sultados y sillego a esos compro-
misos, que se me dé una financia-
cidn y sino lo hago, que se me pe-
nalice o que me quede con la
financiacidn bdsica. Pedir mas di-
nero no me gusta, pero si creo que
debemos pedir un cambio en el
modelo que ahora mismo tene-
mos.

Si me permite hacer el simil
con el anterior Gobierno de Ra-
joy, zen la USAL no se presume s6-
lo de haber acabado con la deu-
da? ;No se escudan demasiado en
la‘herencia recibida?

No, no. Nos hemos planteado
hacer eso a la vez que hacemos
otras muchas mds cosas. No he-
mos hecho bandera en absoluto
de la reduccidn de la deuda, pero
sies cierto que para poder hacer
todo lo que hemos hecho, necesi-
tdbamos una economia saneada.
No ha sido un objetivo en sf mis-
mo, pero si algo imprescindible pa-
ra el resto. En nimeros redondos,
lo que estamos haciendo es poner
la mitad del dinero en amortizar la
deuda y la otra mitad en promover
programas que impulsen a la Uni-
versidad.

#Cudndo calcula que se volve-
rd a poner en marchala tasa de re-
posicién para cubrir bajas de pro-
fesores jubilados?

Espero que pronto. El proble-
ma es que un profesor universita-

la Universidad
acaban 1as elecciones
y el rector es el de
todo el mundo. Eso
echo en falta en
politica»

«No sobran
trabajadores en la
WUSAL, pero si hace
falta un mecanismo

lo

Nas agil para renovar

las plantillas»

rio no se forma dela noche ala ma-
nana, Lleva una progresién de 5 6
10 anos como minimo. Eso es lo
que nos falta. En algin departa-
mento hace 5 6 10 afios que no en-
tra ningtin joven y el dia que entre
van a hacer falta muchos afios pa-
ra que se forma. Esto lo vamos a
empezar a notar ya porque hasta
ahora estamos viviendo de las ren-
tas, pero en unos afnos vamos a
empezar a caer porque no ha ha-
bido financiacidn para la investi-
gacion ni para la renovacién de la
plantilla.

3Cree usted que sobran traba-
jadores en la Universidad de Sala-
manca?

No, pero si hace falta un meca-
nismo mas dgil para renovar las
plantillas. En las universidades nos
cuesta mucho hacer cambios por-
que no son dgiles los mecanismos
ni de contratacién ni de renova-
cién de recursos.

Hace pocos dias se anuncidé la
continuidad de Méndez de Vigo al
frente del Ministerio de Educa-
cidn. 3Algiin comentario?

El problema que tenemos en la

Universidad es que dependemos
por un lado del Ministerio de Edu-
cacion, pero también de las comu-
nidades auténomas y sobre todo
de la coordinacion entre las comu-
nidades auténomas. No es un pro-
blema de cada gobierno en con-
creto, sino mds bien de como tra-
bajan todos entre ellos,

;Y por qué no se ponen de
acuerdo, por ejemplo, en el asun-
to del acceso a la Universidad?

Ese es el ejemplo mds nefasto
que tenemos ahora mismo enci-
ma de la mesa. El Gobierno central
legisla para mejorar ese acceso y
plantea un examen nacional, Pero
las comunidades se plantan, el
examen no sale adelante y ahora
estamos en el peor de los escena-
Tios, que no vale nilo anterior ni lo
nuevo y no se sabe lo que hay. No
tengo problema en quién sea el mi-
nistro, sino en que no nos ponga-
mos de acuerdo en cémo sacar
adelante la nueva prueba de acce-
50.

Por favor, complete la frase re-
llenando el hueco de los puntos
suspensivos. La USAL estd entre

las... mejores universidades de Es-
paiia.

En general, la Universidad de
Salamanca estd entre las diez pri-
meras de Espaiia en cualquier co-
sa. Lo que ocurre es que se nos es-
td pidiendo que con un presupues-
to de 200 millones estemos en los
rankings internacionales. A ver, las
universidades que estdn ahi tienen
de presupuesto 20.000 millones. Si
en presupuesto nos multiplican
por 100 y en reconocimiento sdlo
nos ganan por 10, lo estamos ha-
ciendo bien. En realidad, es como
plantearse ganar la Champions
con el presupuesto de un equipo
de Regional. El problema es cuan-
do se hacen ratios relativas.

Yesoes...

Nosotros no tenemos grandes
equipos de investigacién ni una
cantidad enormes de profesores y
de estudiantes. Tenemos proble-
mas cuando lo que se hace es divi-
dir por nimero de alumnos o de
profesores. Tenemos dmbitos don-
de tenemos a gente muy buena,
pero hay otros dmbitos donde no.
El hdndicap para puntuar en ran-

kings estd en que somos una uni-
versidad generalista y las que figu-
ran en los rankings son muy espe-
cializadas. Pero ese objetivo social
que puede tener una Universidad
no entra en ninglin ranking.

3Preocupa en la Universidad
el actual mimero de alumnos?

Si, claro que nos preocupa y eso
que estamos manteniendo los es-
tudiantes de nuevo ingreso, Nos
preocupa no bajar de ahi porque
nuestra razén de ser es seguir for-
mando estudiantes. El asunto es
que en los iltimos tiempos se ha
multiplicado el numero de univer-
sidades, pero aiin asi estamos
manteniendo bien el tipo.

A la hora de captar nuevos
alumnos, 3se descuida al posible
«cliente» nacional en beneficio de
la captacion de estudiantes ex-
tranjeros, principalmente latino-
americanos?

Debemos de aspirara que ala
Universidad de Salamanca vengan
los mejores. Sé que esto que voy a
decir es polémico, pero silos me-
jores no son los de Salamanca, ha-
bra plazas que las ocupen perso-
nas que no son de Salamanca, pe-
ro tanto profesores como
estudiantes. El problema es que a
veces los que vienen no son los me-
jores. Por ejemplo, en el informe
PISA, Castilla y Ledn estd entre las
comunidades que consiguen los
mejores resultados, pero cuando
vienen las pruebas de acceso hay
otras que nos superan. Ahi hay al-
go que no cuadra. En todo caso, so-
mos una Universidad abierta a que
venga gente de todo el mundo.

3C6mo se estd haciendo en Su-
damérica?

Alli hemos tenido que cambiar
de dindmica. Uno va por Latinoa-
meérica y todo el mundo sabe qué
es la Universidad de Salamanca. El
asunto es que quienes venian a es-
tudiar a Salamanca lo hacian be-
cados por el gobierno de su pais y
esas becas no estaban condiciona-
das anada, pero ahoralo estdn a
los rdnkings. Si no estamos en los
rankings, esos gobiernos no les dan
beca. Entonces ya no vale con de-
cir que somos la Universidad de
Salamanca, sino también en qué
somos buenos. La gente que viene
a estudiar a una universidad es
porque quiere estudiar la técnica
de Pérez y quiere ir donde estd Pé-
rezy jdénde estd Pérez? Pues en
Salamanca.

3Y en Salamanca hay muchos
Pérez?

Si. Muchos. En el dmito del Es-
panol desde luego que si, en el 4m-
bito del Derecho, en el de las Cien-
cias Sociales, en el de las Biocien-
cias y en otros &mbitos como el de
las Matemiéticas, también.

Si alguien le dice que a la Uni-
versidad de Salamanca sdlo le
queda fachada, 3qué le contesta?

Pues que la conoce muy poco.
Con los 800 afos queremos cele-
brar el inicio de los siguientes 800
anos. La fachada es un compromi-
s0 para pensar: si esa gente fue ca-
paz de dejarnos esta fachada, no-
sotros tenemos que ser capaces de
dejar algo mds potente, aunque sea
inmaterial, que esa fachada.

Es de Perogrullo, pero cada vez
queda menos para el 2018. 3Se
han puesto las pilas definitiva-
mente todas las partes?

En todo lo que depende de la
USAL hemos puesto en marcha to-

(PASA A LA PAGINA SIGUIENTE)
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do lo que hemos podido en cada
uno de los dmbitos de actuacion.
Lo que ha faltado es mayor cola-
boracién interinstitucional a nivel
del Gobierno central. Con el Ayun-
tamiento si que la habido y las
pruebas estdn ahi, y también con
la Junta. El problema es que este
afio era el clave y no ha habido Go-
bierno. Cada vez que se reunia la
Comisién Interinstitucional yo me
imaginaba que el representante de
cada ministerio iba a traer ocho
proyectos debajo del brazo para
ser mejor que el de al lado. Y eso
no hasido asi. Eso es lo que ha fa-
llado. Tener un Gobierno en fun-
ciones es lo que nos ha lastrado.

Cambiando de tercio, ;ha co-
metido algiin error la Universi-
dad para que el Gobierno le haya
dejado sin las clases de las Escue-
la Nacional de Policia en benefi-
cio de la Universidad Catélica de
Avila?

Si hemos cometido un error ha
sido por confiar demasiado en esa
relacién que histéricamente venfa
manteniendo la Universidad de
Salamanca y no habernos puesto a
pelear en un sentido economicista
por un contrato de prestacién de
servicios. Nuestro error ha sido que
nunca consideramos que la forma-
cidn fuera un contrato de presta-
cion de servicios, sino que era una
colaboracién leal entre dos institu-
ciones, donde no estdébamos por el
dinero que recibiamos de la Poli-
cia, sino por el bagaje universitario
que aportdbamos a esa formacion.
No nos hemos puesto en la tesitu-
ra de ver quién ofrece el servicio
mds barato como si fuera el servi-
cio de limpieza.

+Y cree se va a solucionar?

Yo creo que si. Porque la Ley del
Personal del Cuerpo de la Policia
Nacional establece que tendrd un
centro adscrito a una o varias uni-
versidades. La Policia se adscribird
a alguna universidad piiblica en
cuando se desarrolle esa ley. Espe-
ro que todo esto se quede en una
anécdota.

Es usted profesor de Matema-
ticas. ;2 + 2 son siempre 42

Depende.

Pero 3+2 ademas de 5, signifi-
ca 3 anos de grado y 2 de mdsters.
:En qué momento estd esa polé-
mica?

Cuando en Europa se estaban
planteando hacer el Espacio de
Educacion Superior, en Espaia
nos estdbamos manifestando con-
trala Ley de Universidades. Y sin
debate previo, se implanta un sis-
tema con un grado de4 anosy 1o
2 anos de master. Ahora el Gobier-
no ha decidido dejarlo abierto y
nos encontramos en el peor de los
mundos porque es una desregula-
rizacion total.

:Y qué solucidn se le ocurre?

Yo creo que deberia haber mas
carreras reguladas de las que hay
hoy en dfa. Sobre todo las de toda
la viday luego, en los titulos nue-
vos, pues si se pueden hacer diver-
sas cosas. Por lo menos, la Confe-
rencia de Rectores ha puesto un
poco de sensatez diciendo aunque
laley nos permita hacer cualquier
cosa, no vamos a hacer cualquier
cosa. Pero lo peor es que genera-
mos mucha incertidumbre a la so-

«A veces a
Salamanca le es
mas facil
converger con
Alemania que con,
Extremaduran

FOTOS: SOLETE CASADO

I

UN MENU AL DiA

«CREO QUE HAY QUE

SIEMPRE. SINO VOTO, NO
PUEDO EXIGIR»»

3Quévio la tiltima vez que fue al cine?

A mi me gusta mucho el cine, pero voy poco y
lo veo mucho en casa. La iiltima creo que fue
“Doctor Strange”.

3Cuidindo y por qué entré por iiltima vez en
una iglesia?

Mids a menudo de lo que pareceria, porque en-
tre otras funciones que tengo en la Universidad
estd la de presidir la Junta de Capilla, o sea que en
la Capilla de la Universidad entro casi a diario.

;Tiene algiin libro a medio leer en su mesilla
de noche?

Tengo algunos de divulgacién de Matemati-
cas y también de Historia, aunque tltimamente
solo leo Decretos-Leyes y eso no puede ser.

3Votd6 usted en las iltimas elecciones?

Si. Creo que hay que votar siempre. Esto sin
gobernar no se queda nunca. Considero que si
no voto, no puedo exigir.

3Le gusta el fiitbol?

Si. De pequeiio me gustaba jugar al fiithol y he
sido del Athletic de Bilbao de toda la vida. Luego
fui socio de la UDS muchos afos, pero ahora me

José Angel D

con los propi

he vuelto un poco descreido porque la parte mds
comercial y de negocio del fiitbol actual no me
gusta,

#Cudl es ese lugar del mundo que le gustaria
conocer y atin no conoce?

Tenfa muchas ganas de conocer Japdn y ya es-
tuve. Y ahora me hace especial ilusion viajar a Su-
damérica y especialmente a Argentina, entre
otras cosas, porque mi abuelo materno emigré
allf.

:Se ha apuntado usted también a la moda
del running?

Soy poco deportista. El cuerpo estd hecho para
hacer 100.000 kilémetros y si gastamos 1.000 ha-
ciendo deporte, no los dedicamos a otras cosas.

3Como se ve dentro de diez anos?

Supongo que mads viejo, pero me gustaria ver-
me con ilusiones, aunque a veces sean ilusiones
casi de nifo.

3Cudl es la miisica que mads le gusta?

Un poco de todo. En el coche tengo puesto
Rock FM. ;Y qué sale en Rock FM? Mucho rock
cldsico. Con eso lo digo todo.

de El Café de Mayte, donde comi6 un menti del dia. [ SOLETE CASADO

ciedad, en especial a los padres y
eso si me preocupa mucho. Y lue-
go estd lo peor.

3Quées?

Que a ver si la convergencia eu-
ropea va a ser, al final, la divegen-
cia autondmica. A veces, a la Uni-
versidad de Salamanca le es mads
facil converger con Alemania que
con Extremadura.

Fue concejal socialista cuatro
afios en el Ayuntamiento de Sala-
manca. ;Semejanzas y diferencias
con la Universidad?

Primero que mi experiencia en
el Ayuntamiento fue en la oposi-
cién y claro, no es lo mismo estar
enel Gobierno que en la oposicion.
Es mucho méds complicado gober-
nar. Hay alguna diferencia que yo
ya intufa, pero que en la Universi-
dad he comprobado. En el Ayunta-
miento hay elecciones y queda un
equipo de gobierno y una oposi-
cion. Cuando hay elecciones en la
Universidad, el sistema es diferen-
te. No es que no haya oposicion, es
que una vez pasadas las eleccio-
nes, aunque gane el que iba en otro
equipo, el rector elegido es tam-
bién mi rector y quiero que le vaya
bien, porque le va a ir bien a la Uni-
versidad y me vaa ir bien a mi. Esa
mentalidad la he echado en falta
en la politica.

3Y en la Universidad es real?

Yo silo veo y si fuera lo contra-
rio, lo dirfa también. Otra cosa es
que pueda seguir habiendo discre-
pancias en un momento dado, pe-
ro si existe la mentalidad de decir
éste es nuestro rector y tenemos
que estar con €.

;Guarda buenos recuerdos de
su paso por el Ayuntamiento?

Muy buenos, sobre todo del
contacto directo con el ciudadano
y de los compafieros, tanto de los
del partido como de los del PP con
los que coincidi, con los que guar-
do muy buena relacion. Pero al fi-
nal de aquellos cuatro afios me
planteé que si queria seguir en po-
litica tendria que dejar la Universi-
dad y a mi me gusta demasiado la
Universidad.

Como afiliado socialista que
sigue siendo, ;c6mo analiza lo su-
cedido en el PSOE?

Mantengo la afiliacién porun
carifio personal con unas ideas y
una ideologfa, pero no milito y no
me siento identificado con las po-
liticas que ahora mismo estd desa-
rrollando el PSOE. Ya no sé si soy
de los mios. Creo que Espafa ne-
cesita un PSOE con un proyecto
para Espana y lo echo en falta.

;Cree que es correcto que ha-
ya posibilitado el Gobierno de Ra-
joy?

Yo creo que lo tenfan muy facil.
Senor Rajoy, aqui tiene un progra-
ma socialista; si algo de lo que us-
ted va a hacer entra en este progra-
ma, a lo mejor cuenta con nuestra
abstencién, usted sabrd. Pero ni
eso. Al final parece que la culpa es
del PSOE y la responsabilidad es
de quien gana las elecciones.

:Y qué me dice de la nueva po-
litica?

No sé donde estd la novedad.
Pensé que la novedad era la politi-
ca del siglo XX, no la del siglo XIX.
:Es novedoso que en el siglo XXI se
haga politica del siglo XIX? Hom-
bre, pues si, Pero, vamos, salvo por
€s0...



