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Nace Fundacion Pro IME: el apoyo
mas efectivo para tu empresa

Julio Pindado, catedratico de la Universidad de Salamanca y presidente de la Fundacion
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SALAMANCA. Hace unos dias que
se realizo el acto de presentacion de
1a Fundacion Pro IME, que se ha cons-
tituido con el fin de apoyar las acti-
vidades del Instituto Multidiscipli-
nar de Empresa (IME) de la Univer-
sidad de Salamanca. Para conocer los
fines de esta fundacion entrevista-
mos a su presidente, el profesor Ju-
lio Pindado (Catedratico de la Uni-
versidad de Salamanca).

-;Quién ha promovido la Funda-
cion Pro IME?

-Es una iniciativa que he promovi-
do yo y he invitado a las empresas
que mas han venido colaborando en
los tltimos afios con el IME. Aunque
son 15, es de justicia que las mencio-
ne a todas. Por ello, quiero reflejar
mi mas sincero agradecimiento por
aceptar mi invitacion a las siguien-
tes empresas: Bernardo Hernandez,
Copasa, El Secretario, Feltrero, Gru-
po Gildo, Ganaderia Casaseca, Glo-
bal Exchange, Jamones Blazquez,
Grupo Recio, Toyota Hacha Motor,
Protoinfo, Revisan, Santos Grupo,
Sanven y Ternera Charra.

-sPor qué nace Fundacién Pro IME?
~Nace para prestar un apoyo mis efec-
tivo a las empresas en ambitos que
nos demandan y que hasta ahora no
hemos podido atender en el seno del
IME, todas ellas en buena medida li-
gadas alainsercion de jovenes uni-
versitarios y al desarrollo economi-
co de nuestro entorno. Nuestra idea
es que introduciendo mis eficiencia
en la gestion, las empresas generan
As Tiqueza que sera compartida por
toda la sociedad, en particular, se fo-
mentara la creacion de empleo y el
consumo, dos pilares basicos para
nuestro desarrollo economico. Dado
nuestro caracter de fundacion, nues-
tro proposito es apoyar a todas las
empresas por igual, siendo esta una
premisa compartida por todos los
fundadores. Por ello, la fundacién
tiene unos fines que abarcan accio-
nes complementarias al IME y otros
que potenciaran lo que ya se viene
haciendo con éxito desde el IME.
—;Cuales son los fines de Fundacion
Pro IME que complementan la ac-
cion del IME?

~En primer lugar, tenemos como ob-
jetivo la elaboracion de estudios e in-
formes para apoyar al tejido empre-
sarial de nuestra region, prestando
una especial atencién a la proteccién
del medio ambiente. También que-
Temos promover todo tipo de activi-
dades conducentes a potenciar el de-
sarrollo rural de nuestra region y la
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Julio Pindado, junto a un cartel con las empresas fundadoras de Fundacion Pro IME. :: worp

sostenibilidad de nuestros recursos,
Pues pensamos que para evitar la des-
poblacion debemos desarrollar acti-
vidades economicamente sosteni-
bles en el entorno rural. Ambos fines
estan intimamente ligados con otros
dos que me gustaria destacar, como
son potenciar el contacto empresa-
rial de los jovenes, inculcandoles una
cultura empresarial, y desarrollar pro-
yectos de inversion que supongan la
atraccion de capital al entorno mas
directo de la Universidad de Salaman-
ca, principalmente a Salamanca y su
provincia.

—;Cuales son los fines que preten-
den potenciar las actividades del
IME?

~En primer lugar, destaco el apoyo
aIME Business School promovien-
do masteres oficiales de calidad en
funcion de las necesidades que nos
manifiesten las empresas, destina-
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dos a un amplio publico, desde re-
cién titulados hasta directores gene-
rales. Sin duda, la fundacion nos apo-
yard para cumplir con nuestro obje-
tivo de ofrecer una formacion co-
nectada con la empresa, incremen-
tando el porcentaje de alumnos que
estudian con nosotros con el apoyo
de una empresa, que el afio pasado
fueron el 90%. Con estos fines logra-
remos ain un mayor apoyo para la
insercion laboral de los universita-
rios. Pero ademds, esta colaboracion
sera muy intensa, pues otro fin de
la Fundacién es mejorar la cualifica-
cién de los directivos de las empre-
sas e instituciones, con nuestras ac-
tividades formativas, destacando
nuestro liderazgo en empresa fami-
liar y agroalimentarias.

-;Por qué destaca vuestra especia-
lizacion en empresa familiar?

~El origen de todas las actividades
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que desarrollamos es la Citedra de
Empresa Familiar, que cuenta con
el patrocinio por parte del Banco San-
tander. Eso nos permitio desde el
inicio desarrollar actividades gratui-
tas para apoyar a las empresas fami-
liares, las cuales se siguen realizan-
do de manera gratuita, como la Jor-
nada de Empresa Familiar celebra-
dael15 de octubre. También hemos
realizado distintos procesos de su-
cesién y otras actuaciones para ayu-
dar a empresas familiares, pero qui-
zas lo que mas impacto ha tenido es
el MBA en Direccion de Empresas
Familiares. Este mdster que en bre-
ve iniciard su novena edicién ha ayu-
dado ala profesionalizacién de mu-
chas empresas familiares, formado
tanto a miembros de la familia, como
a profesionales externos que tienen
el perfil adecuado para cada una de
las empresas familiares, que nos

Instituto Multidisciplinar de Empresa (IME)

transmiten sus necesidades de per-
sonal para llevar a cabo un proceso
de profesionalizacion en la empre-
sa.

~Dada vuestra gran especializacion
en empresa familiar, ;Qué mas se
puede hacer desde Fundacion Pro
IME?

-La mayoria de las empresas son fa-
miliares, por lo que la labor de con-
cienciacion e informacién hacia es-
tas empresas para que establezcan
marcos de relaciones adecuados en-
tre familia y empresa es ain muy
necesitada. Por ello, Fundacién Pro
IME va a destinar esfuerzos para ha-
cer llegar a estas empresas las claves
para que una adecuada relacion em-
presa y familia permita a la empre-
sa familiar ser més eficiente, seguir
creciendo y, sobre todo, que la em-
presa familiar se transmita a los su-
cesores y que esta cadena de suce-
si6n no se rompa en la tercera gene-
raciéon como ha estado ocurriendo
en el pasado en un porcentaje signi-
ficativo de casos. También creemos
que es necesario que se realicen mas
esfuerzos de las administraciones
para que resulte mas atractivo per-
manecer en la empresa familiar, pues
en muchos casos si los descendien-
tes de la familia no contintan con
la actividad empresarial, el proceso
de sucesion en la direccion de la em-
presa se complica mucho, lo que lle-
va a que si no se tiene un apoyo es-
pecializado (que puede prestar Fun-
dacion Pro IME) la empresa acaba
desapareciendo.

-Y vuestra especializacion en em-
presa agroalimentaria, ;Por qué
destaca?

-Nuestra premisa siempre ha sido
escuchar las necesidades de las em-
presas de nuestro entomo y actuar
para cubrirlas. Por ello, desde el pri-
IMer momento empezamos a tener
relaciones con empresas agroalimen-
tarias, y hemos creado varios depar-
tamentos de exportacion en el seno
de estas empresas. Por tanto, nues-
tra especializacion en empresa agroa-
limentarias ha sido un proceso na-
tural. En este caso, las ayudas que el
ano pasado y este afio también apor-
talaJunta de Castillay Leén al IME
para que directamente se apliquen
alas empresas ha multiplicado nues-
tra actividad de seleccion y forma-
cion de personas para las empresas
agroalimentarias. En concreto, he-
mos desarrollado dos programas que
estin siendo muy ttiles para las em-
presas de este sector, que son el Mas-
ter en Gestion de Empresas Agroa-
limentarias que esta disenado para
personas que trabajan, para que pue-
dan complementar su formacion en
horario de fines de semana, concre-
tamente viernes tarde y sabado ma-
fiana. De otra parte, el MBA en Di-
reccién de Empresas Agroalimenta-
rias, que cuenta con siete especiali-
zaciones, nos permite dar la forma-
cion que la empresa necesita para
sus futuros empleados. Este progra-
ma ha tenido una gran aceptacion
como lo muestra el elevado mime-
ro de becas que existen para cubrir
las demandas de las empresas agroa-
limentarias que han confiado en el
IME para esta mision.

—Dada vuestra gran especia-
lizacion en empresa agroa-
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de hacer desde Fundacion
Pro IME?
~La Fundacion se centrard en apo-
yar a aquellas empresas que necesi-
ten mas ayuda para dar un salto ha-
cia la industrializacion de sus proce-
sos. Por otra parte, de manera con-
junta con los fines de apoyo al me-
dio ambiente y desarrollo economi-
coen el entorno rural, la Fundacion
Pro IME pretende utilizar la forma-
cion en el ambito agroalimentario
como una herramienta eficaz para
aumentar la eficiencia y crecimien-
to de los negocios en el medio rural,
con el objetivo que este apoyo con-
tribuya a fijar poblacion en el entor-
no rural. Este aspecto para nosotros
es prioritario, pues Castilla y Leén
es lamayor region de Europa y debe
afrontar la despoblacion que esta su-
friendo el medio rural con actividad
econdrmica sostenible.
-sPuedes explicar algiin ejemplo
de apoyo a la insercion laboral de
universitarios?
-En estos momentos tenemos 76
procesos abiertos por empresas que
significarin la insercion de otros tan-
tos jovenes, e incluso mds, pues po-
driamos llegar cerca de los 80 proce-
sos de seleccién. De estos procesos
destacaria los 4 que se realizan para
Mapfre con el objetivo de seleccio-
nary formar personas que tienen ca-
pacidades distintas, esto es, que te-
niendo algin grado de discapacidad
tiene mas desarrolladas otras capa-
cidades que les permitirin desarro-
llar un puesto de trabajo en Mapfre
de manera competitiva, Reciente-
mente, otta empresa, Simate Mar-
keting Online, también apost6 por
seleccionar un candidato con capa-
cidades distintas. En este contexto,
estimo que Fundacion Pro IME rea-
lizard un papel muy importante para
que cada vez haya mas empresas que
confien en Seleccién IME para iden-
tificar y seleccionar personas con ca-
pacidades distintas que puedan cu-
brir con garantias puestos de traba-
jo en empresas que colaboran con el
IME.

E limentaria, ;Qué ms se pue-

-;Existird una colaboracién con
otras iniciativas, como Seleccién
IME?

-Si claro, la Fundacién Pro IME po-
tenciard todas aquellas actividades
del IME, que mas apoyen a las em-
presas. Seleccion IME es una de las
actividades estrella del IME, por lo
que es logico que haya una estrecha
colaboracion. En este sentido, la
Fundacion apoyara a los jovenes pro-
moviendo procesos de seleccién para
que éstos tengan mas oportunida-
des laborales en las empresas, sobre-
todo en nuestro entorno. Somos
conscientes que este papel de me-
diacién entre jovenes y empresas es
fundamental, por lo que pondremos
en marcha en breve un servicio de
mentoring para que todos nuestros
alumnos tengan un mentor que les
ayude en los primeros pasos que un
joven da en una empresa, que sue-
len ser fundamentales para su de-
sarrollo profesional.

-En su experiencia, ;Cual eslala-
bor mis complicada en un proce-
so de seleccion?

~Para mi lo més complicado y don-
de se concentra la clave de un pro-
ceso de seleccion es en casar adecua-
damente expectativas de los candi-
datos y empresas. Por ello, Funda-
cién Pro IME colaborard en los pro-

«Forman parte de esta
iniciativa las 15 empresas
que mas han colaborado
con el IME»

«Promoveremos
masteres de calidad
enfunciondela
necesidades de

las empresas »

«Es basico que la
empresa familiar tenga
unaadecuada relacion
entre empresa y familia»

cesos de seleccidn con el equipo de
Seleccion IME, que tiene definidos
meétodos de trabajo para conocer las
expectativas entre candidatos y las
empresas. De esta manera, damos a
las empresas un gran valor afiadido
que nos permite tener un gran nu-
mero de procesos, siendo esta la cla-
Ve que nos permite conocer las ex-
pectativas de los candidatos y sélo
enviarles a aquellas empresas que
van a colmar sus expectativas. Este
aspecto nos ha permitido realizar
varios procesos de seleccién com-
plicados por la situacién de la em-
presa, que han terminado con un
gran éxito.

—;Como determinara Fundacién
Pro IME cuales son las empresas
que necesitan su apoyo?

~Como he dicho antes, todos los fun-
dadores somos conscientes de que
se deben apoyar a todas las empre-
sas por igual, por tanto, estamos
abiertos a escuchar necesidades de
todas las empresas. A partir de esta
informacion se desarrollaran activi-
dades que sern abiertas y gratuitas,
mientras que el resto de actividades
Que SUPONgAN Un Mayor Coste se rea-
lizaran a precio de coste, pudiendo
participar todas las empresas que lo
necesiten. En resumen, mas que de-
terminar empresas, nuestro objeti-
vo serd determinar necesidades que
podemos satisfacer y dejar abiertoa
todas las empresas.

-Por tltimo, entiendo que enton-
ces se trata de una fundacién abier-
ta, ;Como se puede participar o
colaborar con la fundacién?

-Si, la fundacion es totalmente
abierta. Se constituy6 con un ni-
mero limitado de 15 empresas fun-
dadoras por razones operativas, pues
en otro caso hubiera sido imposible
realizar la firma ante notario. Res-
pectoa la pregunta que me haces,
yame la han realizado algunas em-
presas interesadas en participar,
pero yo no puedo anticipar el como,
pues debe determinarse en la pro-
xima reunion del patronato. Pero
sin duda, estableceremos un proce-
so sencillo para que otras empresas
y personas puedan colaborar con la
Fundacién Pro IME. Ademds, esta-
mos abiertos a colaborar con otras
instituciones, empresas y personas
que persigan fines similares a los
nuestros, los cuales he detallado en
esta entrevista.



