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Objetivo: posicionarse en los rankings

El Observatorio de la Calidad y el Rendimiento Académico de la Universidad trab?{ia para mejorar el
portal de transparencia, la web de indicadores, el reglamento estadistico y una gufa de buenas précticas

R.D.L. | SALAMANCA

STAR entre las mejores

universidades del mun-
do no es un reto senci-
1lo, sin embargo, la Universidad
de Salamanca no quiere dejar
pasar la oportunidad de cele-
brar sus ocho siglos de historia
situandose entre las primeras
instituciones académicas del
mundo, y como consecuencia de
Espana.

Junto al desarrollo de una
investigacion puntera por parte
del profesorado y la publicacion
de sus resultados en revistas de
prestigio internacional, un as-
pecto clave en las clasificacio-
nes internacionales es la trans-
parencia de las universidades,
una cuestion en la que la Uni-
versidad de Salamanca ha mejo-
rado considerablemente en los
ultimos anos y asi se ha puesto
de manifiesto en el altimo ran-
king de la Fundacion Transpa-
rencia y Compromiso.

El Estudio salmantino ha pa-
sado de estar considerada como
una universidad “opaca” a for-
mar parte de las instituciones
de ensenianza superior “trasli-
cidas”. Realmente solo le ha fal-
tado para estar entre las “trans-
parentes” publicar el estado fi-
nanciero y tener a tiempo la au-
ditoria del afio 2015, algo que no
ha sido posible porque hasta ha-
ce pocos dias las Cortes no ha fi-
nalizado el nombramiento de
los miembros del Consejo So-
cial, 6rgano que aprueba en ul-
timo término las cuentas uni-
versitarias.

La Universidad de Salaman-
ca avanza con paso firme en su
transparencia. En su pagina
web va se puede acceder a un
portal de transparencia que tie-
ne mas datos de los que exige la
ley; un portal de indicadores,
con amplia informacion sobre
la institucion, desde datos de
alumnos, profesores y personal
de administracion y servicios,
hasta cifras de movilidad inter-
nacional y niimeros sobre la in-
vestigacion que se lleva a cabo
en el Estudio salmantino. La
tercera pata es el Reglamento
del Sistema Estadistico, un do-
cumento de funcionamiento in-
terno para favorecer la publica-
cion de datos. Ademas, proxima-
mente publicard una guia de
buenas practicas en publicacio-
nes, es decir, un documento que
oriente a los investigadores so-
bre como publicar y donde para
que la difusion de sus conoci-
mientos quede reflejada tam-
bién en los rankings. Con estas
tres herramientas, el Observa-
torio de la Calidad y Rendimien-
to Académico de la Universidad
trabaja para ampliar su proyec-
cion y visualizacion en internet.

Precisamente, una de las
cuestiones que recoge el portal
de indicadores es el posiciona-
miento de la institucion en los

I Estar entre las
primeras
universidades del
mundo es el reto de

la Universidad de

Salamanca

rankings. ;Como esta la Univer-
sidad de Salamanca en las clasi-
ficaciones mundiales? Los datos
varian en funcién de la clasifi-
cacion que se use como referen-
cia. Asi, en el conocido ranking
denominado “QS", el Estudio
salmantino esta entre las 651-700
mejores del mundo, de un total
de 3.800, y el puesto 17 de Espa-
na.

En el Times Higher Educa-
tion (THE), que evaltia a 1.200
universidades, la de Salamanca
figura entre el puesto 601-800 a
nivel mundial y el 14 de Espana.

En otro ranking importante
como el CWUR, el Estudio mas
antiguo de Espana y tercero de
Europa esta en la posicion 590
del mundo —mide 25.000— y 18
de Espana, mientras que en el
NTU, ocupa el lugar 417, siendo
la undécima.

Algunas revistas indexadas de la Universidad de Salamanca. | ALMEIDA

Posicionamiento de la Universidad de Salamanca
en los rankings

0S World University Rankings

-Puesto 651-700 del mundo, 17 de Espana, de un total de 3.800 universidades de 81 paises
-Destaca en:
ldiomas Modernos, entre las 101 a 150 mejores universidades del mundo, ocupando la 6 posicién en Espafia
Lengua y Literatura Inglesa, entre las 151 a 200 mejores, 3° de Espana
Lingiiistica, entre las 151 a 200 mejores, 6° posicion en Espaiia
Farmacia y Farmacologia, entre las 151 a 200 mejores del mundo, 4° de Espaia
Comunicacion, entre las 151 a 200 mejores, 6" en Espana
Educacidn, entre las 201 a 250 mejores, 6% en Espaiia
Medicina, entre las 301 a 350 mejores, 7° en Espaia

Times Higher Education World University Rankings (THE)

-Puesto 601-800 del mundo, 14 de Espafa, de un total de 1.200 universidades de 88 paises
-Deslaca en:
Internacionalizacién, posicién 476 a nivel mundial
Investigacion, posicion 633 a nivel mundial
Transferencia, posicion 71 a nivel mundial

-Posicion 417 del mundo, 11 de Espaiia, de un total de 500 universidades con mas articulos publicados segun el Science
Citation Index y Social Science Citation Index. Actualmente figuran 17 espaiiolas
-Deslaca en:

Ciencias Agrarias, estd en el puesto 255 del mundo

Ranking Center for World University Rankings (CWUR)

-Puesio 530 del mundo, 18 de Espaiia, de un total de 25.000 universidades de todo el mundo

Ranking U.5. News. Best Global Universities (BGU)

-Puesto 550 del mundo, 241 de Europa y 15 de Espaiia, de un total de 1.262 universidades

Ranking Webometrics o Ranking Web de Universidades
-Puesto 444 del mundo, 189 de Europa y 17 de Espafia, de un total de 11.996 universidades en el gue se incluyen todas las
espaiiolas
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:Qué miden los rankings mundiales?

Entorno de ensefianza
30%

Ranking ARWU

Estudiantes
con Premio Nobel

Profesorado

10% 20%

con Premio Nobel

Ranking QS

Utiliza 6 indicadores de rendimiento relacionados con la investigacion, ensefianza, empleabilidad e internacionalizacién

Ranking THE

Utiliza 13 indicadores de rendimiento agrupados en 5 categorias: entorno de ensefianza, reputacion investigadora y presupuesto,
influencia de la investigacion, ingresos y la relacion entre estudiantes y profesores nacionales e internacionales

Reputacion investigadora y presupuesto

30%

Citas recibidas

30% 7,

Relacidn estudiantes y profesores

Reputacidn Académica Reputacidn segiin Relacidn entre el nimero Citas recibidas Promocidn de Proporcidn de
los empleadores de estudiantes y profesor por profesor profesorado estudiantes
internacional internacionales
40% 10% 20% 20% 5% 5%

50% 2.50%

Utiliza 6 indicadores centrados en los premios nobel y citas en dos de las principales revistas de investigacion

Autores altamente | Autores en Nature | Publicaciones indexadas en Science | Rendimiento académico
citados o Science Index-Expanded y Social Science per capita de la
Citation Index institucion
20% 20% 20% 10%

Indicadores de las clasificaciones

Contar con premios Nobel en plantilla, tener profesores altamente citados o disponer
de una reputacién académica o investigadora cuenta para figurar en los rankings

R.D.L. | SALAMANCA

IGURAR en los ran-

kings va mas alla de la
investigacion que se
desarrolla en los laboratorios o
la docencia que se imparte en
las aulas, que también cuenta.
El analisis de las distintas cla-
sificaciones de las universida-
des a nivel mundial desvela el
importante peso que tiene la re-
putacion de las instituciones de
ensefianza superior, la citacion
de sus profesores por parte de
otros investigadores e incluso
la relacion del presupuesto de
la universidad en relacion a su
rendimiento.

Con la situacion y el presu-
puesto actual, parece imposible
que la Universidad de Salaman-
ca pueda liderar algin dia la
lista ARWU, mas conocida co-
mo Ranking de Shanghai, que
mide seis indicadores de las
instituciones académicas, dos
de ellos vinculados a la rela-
cién de la universidad con pre-
mios Nobel, ya sean estudian-
tes o profesores, algo se lo que
solo pueden presumir los mejo-
res porque, como explica el vi-

cerrector de Promocion y Coor-
dinacién, José Angel Domin-
guez, con los limites a la con-
tratacion a los que estan some-
tidas la mayoria de las univer-
sidades publicas espanolas es
impensable que puedan “fi-
char” figuras de nivel mundial
en sus areas.

Pero las dificultades no ter-
minan ahi. En el Ranking de
Shanghai otra de las cuestiones
que mas pesa es la publicacién
de articulos en las revistas “Na-
ture” o “Science”, publicacio-
nes en las que no solo resulta
muy costoso la edicion de inves-
tigaciones cientificas, sino que
como su nombre indica estan li-

I Figurar en los
rankings es un puzzle
dificil de encajar para
el que se requiere
algo mis que buena
investigacion

mitadas a estudios del &mbito
de las Ciencias, de forma que
una Universidad de Salamanca,
con gran presencia de las Hu-
manidades, consigue muy pocos
puntos en este indicador.

Pero es que, ademas, en las
clasificaciones la situacion se
complica cuando el analisis se
lleva a cabo por areas de cono-
cimiento, ya que incluso en AR-
WU se limitan las categorias en
las que pueden ser altamente ci-
tados los autores de una investi-
gacion para que dicha publica-
cion puntie.

Y es mas evidente atn en el
Ranking QS en su versién por
facultades en la que relaciona a
las 400 mejores instituciones
del mundo en 5 ramas de cono-
cimiento: Artes y Humanida-
des, Ingenieria y Tecnologia,
Ciencias de la Vida y Medicina,
Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales y Administracion. Asi,
mientras en la primera rama la
reputacién académica pesa un
60%, en el caso de las areas
cientificas baja al 40% y en esos
casos se valora mas la opinion
de los empleadores o las citas
en revistas indexadas.

Publicar en revistas indexadas,
un aspecto clave

R.D.L. | SALAMANCA
ARA aparecer en los
P rankings no basta con
publicar, sino que hay
que hacerlo en revistas indexa-
das, y en particular en las revis-
tas de mayor impacto en su cate-
goria. Por eso resulta clave lo-
grar publicaciones en determi-
nadas revistas del mas alto nivel
mundial, especialmente en “Na-
ture” y “Science”.
Otro aspecto importante es
contar con investigadores alta-

mente citados y aumentar las ci-
tas de los investigadores, asi co-
mo potenciar el aumento del ni-
mero de publicaciones de las ra-
mas de conocimiento de Artes y
Humanidades y Ciencias Socia-
les y Juridicas indexadas en las
bases de datos de uso mayorita-
rio en los rankings mas relevan-
tes: Web of Science y SCOPUS.
Para mejorar, por lo tanto, es
imprescindible la utilizacion
por los investigadores de una
“firma normalizada” que per-
mita la identificacién clara y

precisa de la Universidad de Sa-
lamanca. Al respecto, el Obser-
vatorio de la Calidad y el Rendi-
miento Académico de la Univer-
sidad de Salamanca recomienda
usar una unica forma de firma
de autor a lo largo de toda la ca-
rrera profesional. Corregir este
aspecto es uno de los objetivos
que persigue la “Guia de buenas
practicas en la publicacion de
resultados”, que proximamente
se analizara en el Consejo de
Gobierno de la institucion aca-
démica.

Todo un mundo que se enre-
da mas, si es posible, en el Ran-
king Times Higher Education
(THE). En este caso se valora el
entorno de ensefianza, que se
configura a partir de: una en-
cuesta de reputacién, la rela-
cién entre el nimero de estu-
diantes por el niumero de profe-
sores, la relacion entre las tesis
doctorales conseguidas y el nu-
mero de profesores y el presu-
puesto internacional. También
mide la reputacion investigado-
ra y el presupuesto, un concepto
en el que se incluye la relacion
de publicaciones y el niimero de
profesores. Los ingresos institu-
cionales proporcionados por
empresas externas en relacion
con la plantilla institucional es
el indicador de transferencia de
conocimiento de esta clasifica-
cién gue también tiene en cuen-
ta la movilidad internacional de
estudiantes y profesores y en la
que el peso de cada indicador
varia también segun las ramas
de conocimiento.

Sin duda, un puzzle dificil de
encajar que requiere de mucho
tiempo y dinero para su resolu-
cion.

LOS DETALLES

Las universidades
americanas y
britanicas, a la
cabeza

Las universidades de Estados
Unidos y Reino Unido encabe-
zan los rankings mundiales. Har-
vard (Reino Unido) lidera el
popular Ranking de Shanghai
(ARWU) y en segundo lugar se
sitta Stanford (Estados Uni-
dos). Completan la lista de las
cinco mejores dos centros
estadounidenses, el MIT (Institu-
to Tecnologico de Massachu-
setts) y la Universidad de Cali-
fornia-Berkeley, y una britanica,
Cambridge. En el “THE", la Uni-
versidad de Oxford (Reino
Unido) es la primera del ran-
king, mientras que en segundo
lugar figura el Instituto Tecnolo-
gico de California (Caltech). De
nuevo Stanford, Cambridge o el
MIT estan en los primeros pues-
tos. Y en el caso de la clasifica-
cion “0S” es el Instituto Tecnold-
gico de Massachusetts quien se
sittia en lo alto de la lista que
continda con Stanford, Harvard
o Cambridge. Las mejores uni-
versidades se repiten una tras
otra se mire el ranking gue se
mire.

Presupuestos

de tercera para
competir en ligas
de primera

El rector de la Universidad de
Salamanca, Daniel Hernandez
Ruipérez, siempre insiste en una
idea: no se puede jugar en pri-
mera divisidn con presupuestos
de tercera. Y es que el presu-
puesto del que dispone la Uni-
versidad de Salamanca es una
infima parte de las cifras que
manejan centros como Cam-
bridge o Stanford. Ante esta
situacion, la Universidad de
Salamanca lleva tiempo recla-
mando dos cuestiones: por un
lado, una financiacién competiti-
va que le permita obtener mas
fondos por hacerlo mejor y, por
el otro, flexibilidad en la contra-
tacion de personal de excelencia
que eleve el prestigio de la insti-
tucién en determinadas areas y,
COMO CONSecuencia, su posicio-
namiento en los rankings.

Publicaciones indexadas en las tematicas mas
destacadas de la Universidad de Salamanca

CGampos de
investigacion
altamente citados

Medicina Clinica

Biologia Molecular

y Genética 569
Quimica 701
Geociencias 551
Farmacia y Toxicologfa 657
Ciencias Agrarias 397
Biologia 877
Ingenieria 1.239
Ciencias Sociales 1.028
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