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ELECCIONES AL RECTORADO 2017

M? Angeles Serrano. CANDIDATA AL RECTORADO
“Tengo la experiencia y las relaciones
para mejorar mas la Universidad”

“Para mi equipo he buscado personas con compromiso institucional, con capacidad de
trabajo, valentia y honestidad”, explica Serrano en su primera entrevista tras su dimision

R.D.L.
A catedratica de Bioquimica
Lha iniciado una nueva etapa
tras su dimisién como vice-
rrectora de Internacionalizacion.
M* Angeles Serrano explica en su

primera entrevista las claves de su
candidatura.

-~Ha dimitido aungue juridica-
mente no es necesario, jve imposi-
ble compatibilizar el Vicerrectora-
do con la “carrera” electoral?

-Para mi la campana comenzo
cuando el rector convoco las elec-
ciones, es en ese momento cuando
creo que verdaderamente tienes
que dar a conocer tu programa en
los diferentes centros y entre los
diferentes colectivos, eso es una ac-
tividad que conlleva practicamen-
te todas las horas laborales y, en mi
vision, es dificil de compatibilizar
con otra actividad de otro tipo.

-.Es ético?

~Bueno, todas estas cosas en el
fondo responden a tu planteamien-
to profesional, todo tiene que ver
con la profesionalidad y con la éti-
ca, pero hay que respetar otras op-
ciones.

-Después de ocho anos como
vicerrectora, jtodavia tiene ganas
de “MAS”, como reza su lema?

-81, la verdad es que siempre

M® Angeles Serrano posa en el Patio de Escuelas Menores. | ALMEIDA

Una mujer de CIeNCia. waria Angeles serrano (valadoid, 1954), -
cenciada en Biolggicas por la Universidad Complutense de Madrid y Catedratica de Bio-
quimica y Biologia Molecular en la Universidad de Salamanca desde el afio 2000, hace
ocho afios se adentrd en la gestion como vicerrectora de Investigacion. En los (ltimos
cuatro afos de Daniel Herndndez Ruipérez asumic la Internacionalizacion. Ahora ha da-
do un paso al frente para ser la primera mujer rectora de la Universidad de Salamanca.

digo que me gusta mucho la ges-
tion y me parece que ahora, por
una parte, mi compromiso con la
Universidad quizas se ha incre-
mentado porque veo que se puede
aportar mucho desde un puesto de
gestion. Por otro lado, mi expe-
riencia es mayor, conozco mejor el
funcionamiento de la Universidad
v los servicios v los condicionan-
tes, y creo que, a través de los dife-
rentes puestos que he ocupado,
tengo un ambito de relaciones que
me da mayores posibilidades de
hacer cosas en bien de la Universi-
dad de Salamanca.

—Pero algunos pueden decir
que tuvo 8 anos dentro del equipo
de Ruipérez para desarrollar las
ideas que ahora propone.

-El proyecto de estos ocho anos
era el del rector Ruipérez, y yo creo
que se han hecho muchas cosas.

Ahora que llega el momento de
presentar mi proyecto, he hecho
un analisis de lo logrado para tra-
tar de llevar lo mejor y las cosas
que no se han implementado y son
buenas, intentar hacerlas.

-Se ha visto frenada en algin
momento.

-El rector ha confiado total-
mente en mi trabajo y no me he
visto frenada por su parte ni por
nadie, solo por los condiciones que
te impone la logica, la racionali-
dad, la normativa y la situacion
econémica. Por ejemplo, en el Vi-
cerrectorado de Investigacion me
tocd la peor época de la crisis y tu-
vimos que sortear muchos contra-
tiempos pero, a pesar de todo, se hi-
zo plan propio de apoyo a proyec-
tos de investigacion y en el tema
del Parque Cientifico, que es una
de las cosas que me siento mas or-

gullosa, se saco adelante un pro-
yecto casi fallido, se cambio de
rumbo y se dejo en situacion de es-
tabilidad y proyeceion.

-Dicen que es el continuismo.

~Todos probablemente seremos
continuistas porque no creo que
nadie vaya a empezar de cero y
deshacer las cosas que se han he-
cho en ocho anos, que han sido
muchas y muy buenas.

~¢Como define su proyecto?

-Es ambicioso, valiente, basado
en el conocimiento de las institu-
ciones y en él se apuesta por una
universidad diversa, que tiene mu-
chos valores en diferentes areas de

“Todos seremos
continuistas porque
no creo que nadie
vaya a empezar de
cero y deshacer las
cosas que se han
hecho en los tltimos
ocho afios”

conocimiento. Yo pretendo que
seamos capaces de potenciar todas
esas iniciativas, la actividad de to-
das las personas que forman parte
de la comunidad académica y que
llevemos a la Universidad a una si-
tuacion mejor. Mi programa va
centrado en una serie de focos y 1o
primero son las personas, hay que
actuar rejuveneciendo las planti-
llas. Con el equipo que he consti-
tuido y otros muchos académicos,
he hecho un analisis pormenoriza-
do de donde partimos, la situacion
en la que nos encontramos y, anali-
zando datos y cifras, hay propues-
tas realistas, con un analisis eco-
nomico, con medidas para la cap-
tacién de talento, para frenar las
jubilaciones y para que las perso-
nas recuperen la ilusion y el orgu-
llo de pertenencia, porgue tene-
mos que estar muy orgullosos de la
esta institueion.

-La mitad del equipo esta for-
mado por personas con las que ha
trabajado estos anos.

-8i, he querido que sean exce-
lentes profesionales en su ambito,
pero su caracteristica comuin es
que tienen una gran generosidad
que se ha demostrado con su im-
plicacion en puestos de gestion de
distinta naturaleza. He buscado
personas con mucho compromiso
institucional, con capacidad de tra-
bajo, valentia y honestidad, una se-
rie de valores que yo tenia claros.
He tenido la suerte de que las per-
sonas en las que pensé me dijeron
que siala primera.

—Qué leccién ha aprendido en
estos anos?

~He confirmado lo que ya sa-
bia: que las decisiones hay que to-
marlas desde el conocimiento, de
una manera que no sea cortopla-
cista, sino con una visién de futu-
10, tener un cuidado exquisito y no
generar agravios comparativos, re-
cabar las opiniones de la gente que
te puede aportar una vision cerca-
na del problema y después tomar
la decision. Es decir, el valor de la
reflexion, del rigor, de la ética y de
la honestidad. Y también he apren-
dido que es muy importante que la
universidad, a través de los vice-
rrectores, esté muy presente en re-
des y organismos al mas alto nivel
porque después tienes una interlo-
cucion directa con la gente que ha-
ce las leyes, que toma las decisio-
nes y tienes mas capacidad de ha-
blar con una voz firme.

—Tiene ya gerente?

~Voy a modificar el equipo ge-
rencial poniendo a un gerente que
serd de fuera de la Universidad y
dos vicegerentes de la casa.



