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a Universidad de Sala-

manca debe sentirse or-

gullosa del nivel de inter-

nacionalizacién alcanza-
do en las altimas décadas. De he-
cho, las clasificaciones mas re-
cientes nos situan entre las 7 uni-
versidades mas internacionales de
Esparia. Sin embargo, no nos de-
bemos conformar con la situacion
actual y debemos aspirar a seguir
mejorando nuestra posicion como
universidad internacional al me-
nos por cinco razones, mas alld de
los beneficios econémicos eviden-
tes derivados de un mayor grado
de internacionalizacion para las
ciudades donde estd presente
nuestra universidad.

En primer lugar, una lectura
atenta de los datos demograficos
de nuestra zona natural de in-
fluencia nos debe obligar a pensar,
si queremos evitar el paulatino
declive de nuestra institucion, so-
bre las distintas formas de mante-
ner e incluso aumentar el nimero
de estudiantes en la decana de las
universidades espanolas. Es evi-
dente que la incorporacién a nues-
tras aulas de estudiantes extranje-
1os, tanto en el Grado como en el
Posgrado, debe incluirse entre las
multiples soluciones. Sialo ante-
rior le afiadimos los efectos eco-
noémicos positivos para nuestra
institucion, al ser, en muchos ca-
sos, una via de ingresos, es indu-
dable que una de las prioridades
del nuevo equipo de gobierno que
salga de las proximas elecciones
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debe ser aumentar de forma apre-
ciable el numero de estudiantes
extranjeros, tanto latinoamerica-
nos como de otras partes del mun-
do, en el estudio salmantino.

En segundo lugar, la formacién
de nuestros estudiantes y su co-
rrespondiente empleabilidad pue-
de mejorar, en muchos casos, si
disfrutan de una experiencia in-
ternacional. De ahi que debamos
tomar las correspondientes medi-
das, en colaboracién con las admi-
nistraciones publicas, para que
cada vez puedan formarse un ma-
yor nimero de nuestros estudian-
tes en el extranjero.

En tercer lugar, es indudable
que la calidad de una universidad
se deriva sobre todo de la calidad
de su profesorado y que éste debe
incorporar una experiencia inter-
nacional significativa tanto en su
proceso de formacién como en su
quehacer como investigador. En
ambos momentos la universidad

puede actuar como facilitadora de
la experiencia internacional,
como también lo puede hacer para
aumentar la presencia de docen-
tes e investigadores extranjeros
de forma permanente o temporal
anuestra institucion y para incre-
mentar de forma significativa la
configuracion de equipos de in-
vestigacién internacionales.

En cuarto lugar, el incremento
en la formacion internacional de
parte del personal de administra-
cién y servicios también termina
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mejorando la calidad de nuestra
Universidad y, por lo tanto, deben
tomarse las medidas correspon-
dientes para aumentar el nimero
de los que puedan tener una expe-
riencia internacional.

Por Gltimo, si incrementamos
tanto la presencia de nuestra ins-
titucidn en otros paises a través de
delegaciones estables, como la
oferta formativa con universida-
des extranjeras, a través de progra-
mas dobles, conjuntos, presencia-
les y virtuales, estaremos am-
pliando las posibilidades de for-
macion de nuestros estudiantesy,
en muchos casos, beneficiaremos
también a aquellos que no pueden
disfrutar de una movilidad inter-
nacional real.

En definitiva, por las razones
sefialadas, y en un contexto eco-
nomico mas favorable, es induda-
ble que el aumento del nivel de
internacionalizacién de nuestra
universidad debe convertirse en
los proximos anos en una priori-
dad todavia mayor que en el pasa-
do reciente. Sin olvidar a la hora
de aprobar las medidas necesarias
que la internacionalizacién debe
ser un medio para aumentar la ca-
lidad de nuestra universidad y no
un fin en si mismo.

Estoy seguro de que el nuevo
gobierno de la Universidad de Sa-
lamanca, si finalmente es liderado
por la profesora Maria Angeles Se-
rrano Garcia, tomara pronto las
medidas necesarias para hacer rea-
lidad esta prioridad.




