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El IME incrementa la oferta formativa
para las empresas agroalimentarias

Julio Pindado analiza los programas de formacion paraindustrias agroalimentarias

O

L

RICARDO
RABADE
Word Comunicacion

SALAMANCA. Elsectoragroalimen-
tario serd fundamental para el desa-
rrollo de nuestro entorno economi-
co, especialmente para el medio ru-
ral. Por ello, Instituto Multidiscipli-
nar de Empresa (IME) ha disefiado
programas formativos para potenciar
a todas las empresas y personas que
realizan o realizardn una actividad re-
lacionada con el sector agroalimenta-
rio, Para conocer mas sobre esta ofer-
ta formativa, entrevistamos al Direc-
tor del IME y Catedratico de la Uni-
versidad de Salamanca, Julio Pinda-
do.

daa.

-zPor qué es importante la forma-
cion en el sector agroalimentario?

-La formacién es la mejor inversién
que puede hacer una persona y una
empresa, pero cuando se trata del sec-
tor agroalimentario estd importan-
cia es mucho mayor, pues es un sec-
tor en continuo cambio debido a la
necesidad de producir alimentos me-
jores y de manera mas eficiente, y
sobre todo las exigencias de calidad
y seguridad alimentaria cada vez se-
ran mayores. Adicionalmente, en
nuestro entorno la industria agroa-
limentaria es muy importante, so-
bre todo en cuanto a la creaciéon de
puestos de trabajo cualificado.
-¢Cudles son los puestos de traba-
jo que mis os demandan las empre-
sas agroalimentarias?

-Como todas las empresas deman-
dan todo tipo de profesionales cua-
lificados, pero si debo establecer una
jerarquia por el numero de peticio-
nes que nos hacen seria la siguiente:
exportacion, calidad, marketing di-
gital, finanzas, contabilidad, comer-

cializacién, produccién y recursos
humanos. También nos solicitan per-
sonas para direccion general, esto es,
gerentes de empresas o de filiales de
grupo empresarial. Pero si debo des-
tacar un perfil, sin duda seria el de
profesional cualificado para expor-
tacién.

-;Por qué esta mayor solicitud de
personal para exportacion?

-En mi opinién, es la forma en la que
las empresas han hecho frente a la
crisis de consumo que ha sufrido de
manera acentuada Espafa. Incluso
en época de crisis se han estado con-
tratando bastantes profesionales para
exportacién, pues es una actividad
que las empresas no suelen poder ha-
cer con las personas que tienen en
plantilla por la necesidad de conocer
uno o dos idiomas a un nivel de ne-
gociacion.

-;Como busciis las personas para
exportacion sobre todo si se requie-
re idiomas diferentes al inglés?

-En este tipo de perfiles, como en to-
dos, antes de proceder al proceso de
bisqueda se realiza un analisis del
puesto que necesita la empresa. Este
analisis pone de manifiesto las com-
petencias que debe reunir la perso-
na que puede cubrir ese puesto. De
tal manera, que nos centramos en
aquellas competencias que son difi-
ciles de obtener en un periodo de
tiempo corto y, una vez selecciona-
da, la persona que mejor se adapta al
perfil requerido por la empresa, se
procede a estudiar la formacién que
esa persona necesita.

-¢Qué tipo de formacién necesitan
los candidatos?

-Depende de su experiencia y for-
macion previa. Por ejemplo, en aque-
llos casos en los que los candidatos
tienen menos experiencia, se proce-
de a formarle de manera intensiva
en el MBA en Direccion de Empre-
sas Agroalimentarias. Este master
permite que el alumno concentre su
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formacion, y también es bastante fle-
xible en cuanto al proceso de entra-
da del candidato becado en la empre-
sa. Por ello, es un master que se sue-
le utilizar para formar a candidatos
gue tienen menos de cinco afios de
experiencia en la empresa.
-;Como se realiza la formacion es-
pecializada que necesita cada can-
didato seleccionado?

-Esa es nuestra gran ventaja compe-
titiva, buscamos personas que pue-
den cumplir las funciones que la em-
presa necesita, y una vez decidido
quién es el candidato seleccionado
nos centramos en disefiarle un plan
formativo para que la contribucién
de esa persona a la empresa sea la ma-
xima posible. Por eso, en el IME de-
sarrollamos todas las especialidades
que nos piden las empresas, indepen-
dientemente de que la demanda sea
mayor, pues basta con que una em-
presa nos lo solicite para poner en
marcha una asignatura dirigidaa la
formacion que esa persona necesita.
También sabemos que gracias al gran
volumen de acuerdos que tenemos
con las empresas que superan los 100,
siempre va a haber més de un alum-
1o en esas asignaturas especificas, y
que ademas en el futuro habra otras
empresas que se beneficien.

-;Y para aquellos que tienen mas
experiencia ;Qué formacion les
ofrece IME Business School?
-Sitienen mas de 5 afios de E
experiencia se les ofrece la
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oportunidad de realizar el Exe-
B cutive Master en Gestion de
Empresas Agroalimentarias. Este
master esta disenado para compati-
bilizar la formacion con el trabajo en
la empresa. Por ello, se realiza en ho-
rario de viernes de 16 a 21 horas y sa-
bado de 9 a 14 horas. Ademas, las no-
tas técnicas y casos también se adap-
tan a este tipo de perfiles que dispo-
nen de menos tiempo para su forma-
cién. En este master se hace mucho
hincapié en el desarrollo de habili-
dades directivas, y cuentan con 40
asignaturas para que puedan elegir
aquellas que se adecuan a la forma-
cién que necesitan dependiendo de
las funciones que van a desarrollar
en la empresa.

-;Qué formacion se puede ofrecer
alos que no tienen estudios uni-
versitarios?

-Sin duda, debe ser una formacién
diferenciada, por ello hemos disefia-
do el Programa Integral de Gestion
de Empresas Agroalimentarias, que
esta dirigido a personas que trabajan
en la empresa agroalimentaria, pero
que no tienen formacién universi-
taria. En este programa se incide no
solo en desarrollar las habilidades di-
rectivas sino que se potencia tanto
el desarrollo personal como el profe-
sional. Se trata, de entrenar a los par-
ticipantes en el desarrollo de habili-
dades para relacionarse con las per-
sonas, ya sean clientes, proveedores
o empleados, pues la adecuada ges-
tion de las personas, es una de las cla-
ves para el éxito del negocio. Para
ello, se ofrecen 36 asignaturas para
poder elegir una formacién adapta-
da a las necesidades de cada persona,
que dependera del tipo de empresa
y de las funciones que deba desarro-
Ilar 1a persona.

-;Existen ayudas para realizar es-
tos programas especificos para las
empresas agroalimentarias?

-81, las empresas agroalimentarias
se pueden aprovechar las ayudas ge-
nerales como son las de la FUNDAE,
Fundacion Estatal para la Formacion
en el Empleo, asi como las ayudas de
Fundacion Pro IME o las ayudas de
la Conserjeria de Agricultura y Ga-
naderia de la Junta de Castilla y Leon.
-;Qué hacer para solicitar estas ayu-
das que acabas de mencionar?
~Unicamente deben contactar con
Seleccion IME, en el correo ‘selec-
cién.ime®@usal.es’, y ellos se encar-
gan de todo. Pues lo mas importan-
te es conocer cudl es el programa mas
adecuado en cada caso, una vez que
se determina este aspecto Seleccion
IME se encarga de la solicitud y tra-
mite de todas las ayudas. El tramite
es muy sencillo y la respuesta sobre
la cantidad exacta de la ayuda es in-
mediata, excepto en las de la FUN-
DAE. Pero en todo caso los candida-
tos no deben dedicar ni tiempo ni
dinero a la solicitud de estas ayudas.
-En el caso de Fundacién Pro IME,
usted es su presidente, ;nos pue-
de indicar el apoyo que prestan a
las empresas agroalimentarias?
-Como toda fundacion los fondos
se deben destinar a unos fines que
estan preestablecidos. En este sen-
tido, hay varios fines que se adecuan
alapoyo a la formacion a las empre-
sas agroalimentarias, por ello Fun-
dacion Pro IME, entre otras activi-
dades apoya estos programas, pro-
porcionando ayudas que pueden al-
canzar hasta el 40% de la matricula.
De hecho, el apoyo de Fundacion

«Los programas del

IME para empresas
agroalimentarias cuentan
con varias ayudas que se
tramitan desde el IME»

«Los programas estan
disenados teniendo en
cuenta la experienciay
formacion previa de los
candidatos»

«Hay un programa
dirigido a personas que
trabajan en la empresa
agroalimentaria, pero
que no tienen formacion
universitaria»

«Las empresas que sean
capaces de adaptar su
modelo de negocio alas
oportunidades del
mercado tendran el éxito
asegurado»

Pro IME va mas alla del proceso de
formacion, abarcando otros aspec-
tos que también inciden en el desa-
rrollo rural.

-;Nos puede poner ejemplos de
€808 0tros aspectos?

-Por ejemplo, uno de los mayores
problemas es que hay empresas que
no cuentan con un relevo genera-
cional, o tienen dificultades en el
proceso de relevo generacional. Otro
ejemplo, hace referencia a la nece-
sidad de replantearse sumodelo de
negocio para poder adaptarse a los
cambios. También en ocasiones se
necesita probar nuevas formas de
produccion que generen mayores
Tentas a las personas que viven en
el medio rural, en este tltimo as-
pecto Fundacién Pro IME ha pro-
movido la constitucion de un gru-
po operativo.

-Respecto al relevo generacional,
2Qué actividades vais a desarrollar?
El primer paso es concienciar a las
personas que el relevo generacio-
nal es un proceso que se debe eje-
cutar por etapas y con mucha co-
municacién. Para ello, hemos orga-
nizado una jornada el 21 de noviem-
bre de 16 a 21 horas, donde trabaja-
remos en grupos reducidos con las
partes implicadas, es decir, aque-
llos que deben pasar la gestion del
negocio, que serian los actuales ges-
tores, y aquellos que deben prepa-
rarse para gestionar el negocio, que
seria los sucesores. Esta es una pri-
mera actividad para que se concien-
cien de iniciar el proceso y de que
aquellas dificultades que tienen
cuando el proceso se realiza de ma-
nera espontianea son normales y no

se deben a que el predecesor o su-
cesor sean especiales, sino a que es
un proceso complejo que deben de-
sarrollar de manera ordenada si-
guiendo cada una de las etapas.
-;Cual es el siguiente paso una vez
realizada la jornada?
-Esperamos que con la participa-
cion en la jornada, les quedaran cla-
ras las etapas a seguir, y ademas ten-
dran una especie de guia que les
ayudard a ir pasando las diferentes
etapas. Por supuesto, esto también
esta relacionado con la formacion
de hecho en la mayor parte de nues-
tro programas tenemos asignatu-
ras relacionadas con el relevo gene-
racional, y en concreto tenemos un
master especifico, que cumple 10
afios de éxito, preparando para este
relevo generacional, que es el MBA
en Direccién de Empresas Familia-
res, Adicionalmente, la financia-
cion que nos proporciona Banco
Santander a través de la Catedra de
Empresa Familiar también se utili-
za para apoyar en el proceso de re-
levo generacional, y estamos ha-
ciendo gestiones para involucrar a
las entidades publicas en el apoyo
a este proceso, pues es lo que per-
mitird que muchas empresas pasen
a la siguiente generacion, con la
consiguiente repercusion en el de-
sarrollo economico.

- ;Qué otras actividades realizan
para apoyar al sector agroalimen-
tario?

- Nuestro objetivo es introducir ma-
yor eficiencia en el sector y que per-
mita a las empresas adaptar sus mo-
delos de negocio a los cambios que
cada vez mas rapidamente estin
modificando las pautas de consu-
mo de alimentos. Por ello, también
realizamos jornadas gratuitas que
intentan mentalizar a las personas
implicadas en la direccion de la em-
presa de las tendencias de la alimen-
tacion. Asi por ejemplo, en la1]Jor-
nada sobre las ‘Tendencias en la ali-
mentacién: implicaciones para los
productores agroalimentarios’ apar-
te de contar con la intervencion del
Director General de Competitivi-
dad de la Industria Agroalimenta-
ria y de la Empresa Agraria de la Jun-
ta de Castilla y Leon, participaron
destacados expertos que analizaron
las tendencias de la alimentacion
actual, profundizando en las opor-
tunidades que se le abren a la indus-
tria agroalimentaria con las altas
presiones, los envases alimentarios
basados en la celulosa y la posibili-
dad de una gestién integral en la lo-
gistica y distribucion en la alimen-
tacion.

- Para finalizar, ;Qué mensaje lan-
zaria a las personas y empresas
que desarrollan su actividad en el
sector agroalimentario?

- Pues que se trata de un sector con
mucho futuro, por la cada vez mas
creciente demanda de alimentos de
calidad. Esta situacion permitira
que aquellas empresas que sean ca-
paces de adaptar su modelo de ne-
gocio a las oportunidades del mer-
cado tendrdn el éxito asegurado.
Para ello, es importante que haya
dentro de la empresa mucha comu-
nicacion y formacion que les faci-
litara trabajar como equipos de alto
rendimiento, que serd la diferen-
ciacién que tendran en un merca-
do cada vez mas competitivo. Como
indica nuestro logo en el IME esta-
MOs para ser tu apoyo.



