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José Angel Dominguez. DIRECTOR DE AGENCIA PARA LA CALIDAD UNIVERSITARIA DE CYL

“La burocracia nos ha invadido: la Agencia
debe ayudar a mejorar y no ser un inspector”

El que fuera vicerrector de la Universidad de Salamanca apuesta, al frente de la ACSUCYL, por modificar los
modelos de evaluacion de las universidades para que sean procedimientos “mas sencillos, transparentes y ttiles”

R.D.L. | SALAMANCA
'ACE un ano el rector Da-
H:iel Hernandez Ruipérez
rremetia contra la Agen-
cia para la Calidad del Sistema
Universitario de Castilla y Leon
(ACSUCYL) y su sistema de eva-
luacion. “Es ineficiente, caro, lento
y extraordinariamente burocrati-
zado”, afirmo. Una de sus perso-
nas de confianza en el Rectorado,
José Angel Dominguez, es el nuevo
director de la Agencia.

—.Se ven mejor los toros desde
la barrera?

~No sé si desde la barrera o des-
de el otro lado. Lo que voy cono-
ciendo en estos dias de todas las
universidades es que todas tienen
particularidades y son comple-
mentarias. No tenemos que pelear
por las mismas titulaciones, sino
por nuestras fortalezas, por sacar-
las adelante y con eso seguir cre-
ciendo sin necesidad de hacer de
menos al resto.

~Desde hace meses no hay di-
rector en la agencia, ;hay muchos
temas pendientes?

-No tanto por eso. La agencia
se puso en marcha hace ya 13 afios
y durante este tiempo se han ido
implantando todas las normativas
universitarias que tienen que ver
con el desarrollo del Espacio Euro-

José Angel Dominguez, nuevo director de la ACSUCYL.

Nuevo cargo por dos afi0S. vespues de crear i Unidad de Calidad de la Universidad de Saiamanca, dirigi
el Departamento de Mateméticas y asumir distintos vicerrectorados durante los 7 afios que ha estado en el equipo rectoral de Daniel
Hernandez Ruipérez, José Angel Dominguez pretende trabajar en los préximos dos afios por el conjunto del sistema universitario a
través de la direccion de la Agencia para |a Calidad del Sistema Universitario de Castilla y Leon, un ente piblico aunque actta con in-
dependencia, encargado de facilitar la calidad del sistema universitario de la Regién que lleva a cabo evaluaciones de los profesores,

las titulaciones y de la investigacion.

peo de Educacion Superior, asi que
tenemos ya una perspectiva de los
objetivos y funciones de la agencia
y es momento de reflexionar sobre
sijse ha mejorado la calidad de las
universidades? jtenemos mejores
titulos? ;mejores profesores? ;y
mejores institutos?

—.Y cual es la respuesta?

-En eso estamos. Tenemos que
buscar siempre que los modelos de
garantia de calidad sean sencillos,
si uno para hacer un informe de
evaluacion tiene que rellenar mu-
chos papeles y termina agobiado
por el lio burecratico significa que
no estamos haciendo bien las co-
sas. Tienen que ser procedimien-
tos sencillos, transparentes y uti-
les para la universidad, la agencia
no es un servicio de inspeceion, lo
que deberia hacer es facilitarle a
las universidades la toma de deci-
siones, evaluarlas y ver por donde
pueden mejorar.

~Hace menos de un ano usted
como Ruipérez criticaba la actua-
cion de la ACSUCYL en la evalua-
cion de titulos de Salamanca.
iAhora como va a mejorar esos
procedimientos?

—Precisamente por eso he ter-
minado aqui (risas). Las criticas
venian en la linea que estaba di-
ciendo antes, porque tenemos un
proceso muy, muy complejo y ;al
final qué hemos conseguido? He-
mos detectado que algo iba mal pe-
ro se podia haber hecho sin toda
esa burocracia gue muchas veces
nos ha invadido. Esa fue la critica
que hice al proceso, porque mu-
chas veces la titulaciones tienen
defectos, y somos conscientes, y la
Agencia lo que debe hacer es ayu-
dar a mejorar, no como un servicio
de inspeccion, sino que las univer-
sidades vean a la Agencia como un
servicio que esta a su lado.

—¢Y qué va a pasar con los cua-

tro grados de Salamanca que reci-
bieron un informe negativo?

-Lo primero que hay que acla-
rar es que el sistema universitario
de titulos en Espana tiene dos pro-
cedimientos para poner en marcha
un titulo, modificarlo, hacer un se-
guimiento o para la renovacion.
Por un lado, a través del Consejo
de Universidades se presentan los
proyectos de los titulos y el Minis-

“Con todos los datos
e indicadores que
maneja, la Agencia se
podria convertir en
una especie de
observatorio de la
calidad universitaria
de Castilla y Leén”

terio de Educacitn encarga a una
agencia de calidad una evaluacion
del plan de estudios, si es de Casti-
lla ¥ Leon, a la agencia de la Re-
gion, y lo mismo ocurre cuando
llega la renovacion de la acredita-
cion, pero la competencia de resol-
ver es una competencia del Conse-
jode Universidades. ;Qué compe-
tencia tiene la Junta de Castilla y
Leon? La implantacion de titulos,
si encajan o no dentro de un mapa
de titulaciones. Lo que hemos cri-
ticado muchas veces desde la Uni-
versidad de Salamanca es que de-
bia quedar bien claro cudl es ese
procedimiento. Los cuatro titulos
de la Universidad de Salamanca
tienen un informe negativo, pero
como otros nueve en la Region, y
todos estan pendientes de que el

Consejo de Universidades resuelva
los recursos. Cuando he llegado la
Agencia, ya habian hecho los in-
formes para el Consejo de Univer-
sidades, asi que estamos pendien-
tes de que se nos informe del tra-
mite de los recursos.

—~Pero fue la ACSUCYL quien
elaboro los primeros informes ne-
gativos. Si ahora ha vuelto a eva-
Iuar a los titulos, poco puede ha-
ber cambiado su opinion ;no?

-8i y no, porque este afio por
primera vez la Agencia ha puesto
en marcha un comité de reclama-
ciones diferente del que hizo los
primeros informes. Nuestro papel
como agencia deberia ser ayudar a
las universidades a superar el pro-
ceso ante el Consejo de Universida-
des. No estamos de frente de las
universidades, sino a su lado para
que puedan superar ese proceso.

~Tiene solo dos anos por delan-
te, jcudles son sus prioridades?

-Me gustaria hacer algunas co-
sas mas para que la agencia no se
quede solo en evaluacion. Los pro-
cesos que estamos haciendo de
evaluacion hay que intentar que
sean mas simples, mas utiles y
mas trasparentes. Luego, me gus-
taria hacer algunos estudios de
prospectiva que faciliten la labor
de planificacién en las universida-
des como, por ejemplo, un estudio
sobre insercion laboral de los titu-
lados de Castilla y Leén También
puede ser interesante mostrar pi-
blicamente las fortalezas del siste-
ma universitario. Con todos los da-
tos e indicadores que maneja, la
Agencia se podria convertir en
una especie de observatorio de la
calidad.

-¢Y la evaluacion de docentes?

-Tenemos varios procesos de
evaluacion. Por un lado el de eva-
luacion de profesores previo a la
contratacion para las plazas de
contratado doctor, ayudante doctor
y profesor de universidad privada.
Para esas tres figuras la agencia
abre una convocatoria al afo, y eso
es algo que me gustaria hacer, que
el plazo estuviera abierto mas
tiempo pero es un problema de re-
cursos. Y también se hacen evalua-
ciones a peticion de las universida-
des que tienen que ver con sus pro-
pios programas.

-¢Cuantos profesores pasan?

~Para contratado doctor se pre-
sentaron 182 personas y un 44%
obtuvieron un informe positivo, y
en ayudante doctor, un 60% favora-
ble, asi que no todos pasan en estas
evaluaciones, son exigentes. Los
criterios son compartidos por to-
das las agencias, asi que no es mas
facil pasar por una agencia u otra.



