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1A AMPLIA SU LIDERAZGO AL USO ESPECIALIZADO EN EMPRESAS

La USAL lanza su
examen de espaiol
a 10.000 puntos
mas en el mundo ...

\ A VICERRECTOR USAL
«La]unta y Herrera han
hecho una apuesta por el
espafiol en Salamanca y es
posible que esa decision tenga
algun coste ﬁwra de aqm»
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«EI'VIIl Centenario de la Universidad de Salamanca no es una fiesta. Esto no es una
celebracion en la que los recursos que podamos captar sirvan para mantener
permanentemente las calles de la ciudad llenas de gente»

F. RODRIGUEZ | SALAMANCA
fernando.rodriguez@eldiasalamanca.es

Enla Universidad de Salamanca
se lleva hablando de su VIII Cen-
tenario desde hace una década,
pero no fue hasta diciembre de
2015 cuando se cred un vicerrec-
torado para tan magna celebra-
cion. A su frente estd el catedriti-
co de Historia Mariano Esteban de
Vega, que tiene claro que el 2018
ennada se parecerd al festivo 2002.

Faltan menos de once meses
para que finalice el afio y, por tan-
to, para que comience el del VIII
Centenario. ;Cémo diria que es-
tdn las cosas en este momento?

Somos conscientes de que ya
no queda mucho tiempo, pero
nuestro propaosito es tener si no
cerrada, si casi cerrada la progra-
macion y hacer una presentacion
de la misma a comienzos del pré-
ximo curso académico.

Con la fecha ya tan préxima,
sexiste una cierta inquietud o to-
do son ganas de ensefiar eso en
lo que se ha trabajado tanto
tiempo?

Se mezcla un poco todo, aun-
que uno quiere que vaya llegando.
En todo caso, no se trata de espe-
rar para mostrar el fruto del traba-
jo del VILI Centenario ya que lo es-
tamos viendo cada dia. Estamos
viendo permanentemente frutos
del trabajo realizado. Por ejemplo,
ya se han editado mds de 15 voli-
menes relacionados con el VIII
Centenario. Antes de comenzar el
grueso de las actividades estard la
exposicion de Barceld... Clerto es
que no va a ser lo mismo 2017 que
2018, pero septiembre de 2017 no
supondrd el inicio de actividades
del VIII Centenario, sino el paso
hacia la fase siguiente.

En todo caso, 3no se esperard
a que comience el 20187

No. El afio universitario propia-
mente dicho va de septiembre a
junio y en septiembre podremos
decir que es el inicio de nuestro
curso nimero 800. Ademas, en esa
fecha Salamanca acogerd la inau-
guracion del curso de todas las
universidades espaiioles con pre-
sencia de los Reyes. Para entonces,
creemos que el trabajo de progra-
macién ha de estar muy avanza-
do. De aqui a que lleguen los me-
ses de septiembre y octubre esta-
mos en una fase de trabajo muy
intensa centrada no ya en el desa-
rrollo de ideas, sino mds bien en la
fase de los proyectos. Serdn bien-
venidas las ideas si son brillantes,
pero mucho mejor si esas ideas es-
tdn ya desarrolladas en proyectos.
Estamos en eso y en una labor de
biisqueda de financiacién,

;Cudndo recuerda usted las
primeras noticias sobre la cele-
bracion del V1lI Centenario?

En el rectorado del profesor
Battaner, del 2003 al 2007, yo for-
mé parte de alguna reunién previa
en la que empezamos a desarro-
llar ideas de algo que por aquel en-
tonces estaba muy lejano y que
ahora ya no lo estd tanto. Después,
en el 2008, se crea la Comision Na-
cional. Desde entonces, la Univer-
sidad ha realizado todos los afnos
actividades dentro de la idea de la
conmemoracion.

3Cudnto ha cambiado el pro-
yecto inicial respecto al que final-
mente se estd llevando a cabo?

Totalmente. El primer proyecto
estaba al rebufo de las grandes
conmemoraciones que se habian
iniciado con los Juegos de Barce-
lonay la Expo de Sevillay que ha-
cia el aflo 2006 se cerro con la Ex-
po del Agua de Zaragoza. Era una
época de grandes inversiones pu-
blicas que ademas tuvieron efec-

tos directos en la propia configu- |

racién urbana de las ciudades. En-
tonces, en el inicio, alld por 2008,
cuando la erisis atin estaba empe-
zando a atisbarse, el proyecto de
conmemoracién de la Universi-
dad iba en esa linea.

Ya podia haber nacido la Uni-
versidad de Salamanca algtin afio
antes...

También se podfa haber sido
un poco mas moderado en los gas-
tos anteriores. Recuerdo que el
ano pasado vi en los Presupuestos
Generales del Estado algunos pa-
gos de la Exposicién Universal de-
Zaragoza. Diez anos mds tarde el
Estado seguia pagando. Es verdad
que lo que alli se hizo, quedd y que
lo que aqui no se haga, obviamen-
te, no va a quedar. Visto ahora es
como otro mundeo. Todo este 4m-
bito se ha transformado radica-
mente.

Y para colmo, la inestabilidad
politica de un 2016 practicamen-
te sin Gobierno. ;Se puede decir
que ha sido un aiio perdido?

No del todo, porque nosotros
veniamos de un punto de parali-
sis. Desde 2010 hasta 2014 la Co-
misién Interinstitucional estuvo
en suspenso, en una especie de
congelador. Desde finales del 14 y
yaen el 15 se volvié a poner poco
a poco en marcha la maquinaria,
y en 2016 el funcionamiento ya fue
regular. Si que la falta de Gobierno
influyd negativamente en algunos
de los proyectos que forman parte
de dos de los cinco ejes fundamen-
tales del programa.

3A cuiles se refiere?

Alalinea ligada al liderazgo de
la Universidad de Salamanca y de
la universidad espafiola en gene-
ral, sobre todo en América. Se tra-
ta de la creacion de un espacio de
convergencia euro-latinoamerica-
na de Educacidon Superior, que de-
fendemos que se puede llamar
proceso de Salamanca como el eu-
ropeo se llamo proceso de Bolonia.
Pero nuestra capacidad para im-
pulsar ese proceso es muy limita-
da ya que eso exige una politica de
Estado.

;Y el otro eje?

El de la excelencia académica,
que también se ha visto muy da-
nado. Teniendo en cuenta que el
aniversario de la Universidad de
Salamanca es el aniversario de la
universidad espanola, aproveche-
mos la ocasidn por una parte para
reflexionar sobre la universidad
espaiiola; por otra, para tratar de
introducir cambios alli donde vea-
mos que son necesarios. Esas mo-
dificaciones se podrian ensayar
como un banco de pruebas en la
Universidad de Salamanca. Por
ejemplo, en materia de nuevos
métodos de docencias o de nue-
vas formas de vinculacién entre la
Universidad y su 4mbito social.
Ahi nos volvemos a encontrar con
el mismo problema; el proyecto
seguia siendo muy ambicioso, pe-
ro si no hay un Gobierno que pue-
da legislar no podemos avanzar.

3Cudl es para la Universidad
de Salamanca el objetivo princi-
pal de la celebracién de su VIII
Centenario?

Tiene un objetivo de mejora
institucional. Para la Universidad,
de lo que se trata es que en 2019
seamos una Universidad mejor
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«Lo que’ ahora &

corresponde es trabajar

muchisimo tlempo paras
que se convoquen y.yo s
estoy ocupadlsmo»

-

encontramos, 1a USAL—.;«
esta bastante bien»»

que en 2017. El objetivo es fortale-
cernos en aquello en lo que ya so-
mos fuertes y mejorar en lo que no
lo somos tanto.

El primero de los cinco ejes de
la conmemoracién versa sobre la
enseiianza del espaiiol. A estas al-
turas zhay alguien que discuta
con argumentos la referencia
universal de Salamanca en este
terreno?

Mira, el campo estd abierto en
todos los terrenos. El espaniol es
un buen negocio y nadie puede
pretender el monopolio. Pero si
creemos que en este dmbito po-
demos decir que somos potencia
mundial y que somos un activo
para la comunidad auténoma y
para el conjunto de Espafa. En
consecuencia, no tendria mucho
sentido que contando ya con al-
guien que es referencia en ese sec-
tor, se le perjudique a favor de
otros. En actos académicos, cuan-
do se acude bajo el paraguas de la
Universidad de Salamanca, todo
el mundo lo identifica. Si se acude
bajo el paraguas de Castilla y Le6n
preguntan 3y eso qué es? En todo
caso, yo siempre prefiero hablar
en positivo y para el proyecto del
espainol hay que agradecer un
apoyo muy decidido de la Junta de
Castilla y Leon, que ademds su-
pongo que no habrd sido dema-
siado fécil, y personalmente del
presidente Herrera. El ha apoyado
el Centro Internacional del Espa-
nol, que implica un claro recono-
cimiento no sélo del liderazgo ac-
tual de la Universidad de Salaman-
ca en ese sector, sino que ese
liderazgo tiene que ser preservado
parael futuro. La Junta va a finan-
ciar la restauracion del edificio del
Banco de Espana, lo que supone
una apuesta por el espafiol en Sa-

lamancay en la Universidad de Sa-
lamanca. Algtin coste es posible
que tenga esa decision fuera de
aqui.

El segundo eje trata sobre el
liderazgo internacional de la Uni-
versidad en la Educacién Supe-
rior. 3A qué se refiere concreta-
mente?

Lo comentaba antes con el pro-
ceso de Salamanca. Tenemos que
reforzar nuestros lazos con Ibe-
roamérica. Somos la Universidad
a partir de la cual se fundaron al-
gunas de las universidades mads
prestigiosas del mundo. Por ejem-
plo, la Universidad Nacional Auto-
néma de México, la UNAM, es la
gran universidad del espanol en el
mundo y es hija de la Universidad
de Salamanca; ademds una hija
muy orgullosa de su madre.

En torno al eje del patrimonio,
3c6mo es posible que las univer-
sidades histéricas no cuenten con
un plan para su conservacién?

Pues eso es lo que queremos
solucionar ahora. Las universida-
des como la de Salamanca no
cuentan con un plan especifico de
financiacién para el sostenimien-
to de ese patrimonio. Es una rique-
za evidente, pero también un las-
tre porque tenemos que dedicar
financiacién a ese asunto cuando
la podriamos emplear en otros
campos, Nuestra idea es hacer un
plan al cual puedan acudir las
veintitantas universidades espa-
nolas que cuentan con patrimo-
nio para que no sea un lastre para
ellas. Mantener el patrimonio en
buen estado es muy caro. Igual
que ha habido un plan para res-
tauracién de las catedrales, que
estuvo perfecto que existiera, es-
taria muy bien que lo hubiera pa-
ra las universidades histdricas.

o o e

:Cdémo van las negociaciones
para conseguir mds cdtedras co-
mo la que patrocinard Iberdrola
yque potenciard la investigacién?

Nuestras conversaciones estdn
ahora mismo centradas en ello,
pero el momento es dificil. Hemos
sido nombrados por el Gobierno
como Acontecimiento Excepcional
de Interés Piiblico y eso estd muy
bien. Pero a continuacién hay que
decir que probablemente se haya
abusado de ese tipo de declaracio-
nes. Lo excepcional empieza a no
ser excepcional,

3Cdémo se cuantifican en mi-
meros reales las exenciones fisca-
les que consiguen las empresas al
colaborar con el VIII Centenario?

Los beneficios fiscales, que no
exenciones, son los maximos re-
cogidos por la Ley para Activida-
des de Patronazgo, como corres-
ponde a un acontecimiento decla-
rado de excepcional interés
piiblico. En funcion de la cuantia
de la donacién, puede recuperar-
se hasta el 80% de la misma en el
IRPF y hasta el 90% en el Impues-
to de Sociedades, cuando ademds
de la donacién se incurren en gas-
tos por publicidad y propaganda.

#Se parecen a las de otras con-
memoraciones como Salamanca
2002 o Plaza Mayor 20052

No. Son mucho menos genero-
sas que las que existieron en esos
casos. Nos estamos encontrando
con buena recepcidn al proyecto
por parte de las empresas, pero
mucha dificultad para concretar.
En algunas ocasiones, las empre-
sas nos dicen: tenemos tal canti-
dad de dinero para patrocinios,
pero tenemos que repartir y lo que
nos queda es muy poco.

Habrd gente que espere del
VIII Centenario de la Universi-

dad de Salamanca algo parecido
aesas otras celebraciones de las
que habldbamos.

Esto no es una fiesta. Es un
cumpleanos y como todo cum-
pleanos tiene que tener un com-
ponente de fiesta, pero no es una
celebracion en la que los recursos
que podamos captar sirvan para
mantener permanentemente las
calles llenas de gente. Eso sucede-
rd en alguna medida y habrd algu-
nos actos destinados a ello, pero
esto es otra cosa. No es una capi-
talidad cultural.

El primer plato fuerte serid la
exposicidn de Barceld. ;Serd la li-
nea aseguir en el terreno de las
exposiciones?

Lo de Barcel6 serd algo muy
puntual. Por razones de amistad
indirecta tuvo la gentileza y la ge-
nerosidad de regalarnos el logo
del Centenario, que ademds estd
en el origen de lo que queriamos
hacer. Nosotros ya tenemos una
imagen muy fuerte de Universi-
dad histdrica, pero eso ha de com-
plementarse con otros aspectos y
Barcel6 nos lo ofrece muy bien:
una imagen de arte contempora-
neo, de vanguardia, de moderni-
dad, de mediterraneidad. La
muestra, que comenzard en abril
y se podrd ver hasta octubre, va a
ser una gran exposicion compli-
cadisima de organizar, Es una es-
pecie de predmbulo de lo que
queremos lograr. En este sentido,
si que servird para dar la mayor
difusién posible. Lo que nuestro
entorno debe ver es que destinar
recursos a la mejora institucional
es el mejor servicio que nosotros
podemos prestar. Me explico: es
mucho mds importante eso que
gastarnos el dinero que podamos
llegar a conseguir en no sé qué

conciertos de rock. A lo mejor hay
que hacer alguno, pero antes un
premio Nobel que un cantante fa-
moso. Para una capitalidad cultu-
ral, seguramente no, pero para
una universidad si. Sobre todo si
ese Premio Nobel es capaz des-
pués de establecer lazos de cola-
boracién con un grupo de investi-
gacion de la USALy eso contribu-
ye ala mejora del prestigio.

3Cudntos congresos estdn pre-
vistos que se celebren en Sala-
manca con motivo de la celebra-
cidn del curso niimero 800 de la
la Universidad?

En ese apartado habra dos ti-
pos de reuniones internacionales.
Un primer grupo, del tipo del Con-
greso Universia. En su tiltima edi-
ci6n se reunieron en Rio de Janei-
ro en torno a 1.300 rectores. En Sa-
lamanca habra cifras muy
parecidas. Por otro lado, habrd
congresos de determinados dm-
bitos de conocimiento. Esos los
tenemos siempre, cada afio, pero
en este CUrso vamos a tener mu-
chos mds. Serdn en torno a una
treintena de congresos que se
concentrardn entre la primavera y
el inicio del otono de 2018. Se po-
dria destacar el del ICA, la Asocia-
cién Internacional de Americanis-
tas, que puede traer a Salamanca
alrededor de 3.000 congresistas,
lo que obligard a ocupar una gran
parte de la ciudad. Y habrd mu-
chos mds.

En uno de los ejes de la cele-
bracién esti la creacién de un fo-
ro de debate sobre el futuro de la
universidad espaiiola. ;Cudl es el
futuro de la Universidad de Sala-
manca?

Para el lugar en el que nos en-

(PASA A LA PAGINA SIGUIENTE)
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ENTREVISTA

Mariano Esteban de Vega ¢ Vicerrector del VIl Centenario de la USAL

(VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR)

contramos en el mapa la Univer-
sidad de Salamanca es una buena
universidad. Hemos de darnos
cuenta de que estamos en un rin-
con de Espaia junto a la frontera
portuguesa y no precisamente
junto a la parte mads dindmica de
la frontera portuguesa; dentro de
una comunidad auténoma des-
poblada, incluso en un rincén de
la propia comunidad. Ni mucho
menos la Universidad de Sala-
marca estd entre las mejores del
mundo, obviamente ni en los pre-
supuestos ni en su funcionamien-
to en muchos aspectos. 5i nos co-
rrespondiera una universidad
acorde a nuestro entorno, puedo
asegurar que seriamos una uni-
versidad infinitamente peor. Es-
tamos bastantes cuerpos por de-
lante para el entorno en el que
nos encontramos. Seguimos sien-
do una universidad atractiva, con
muy buena imagen para estu-
diantes de otros lugares de Espa-
fia, enorme capacidad de atrac-
cién de estudiantes Erasmus e
iberoamericanos. Estamos a la
cabeza de Espaa en la recepcién
de estudiantes de postgrado. Aqui
y ahora, para el lugar y el momen-
to en el que nos encontramos, la
USAL estd bastante bien.

:No se hace nada mal enton-
ces?

Por supuesto que si. Todo lo an-
terior no tiene nada que ver con la
autocomplacencia. Soy muy critico
con muchas de las cosas de nues-
tra Universidad. Ademads, llevo 7
anos metido en gestion y conocien-
do los problemas de la Universidad
de primera mano. Y alguien podria
decirme con toda razdn y por qué
no los resuelven. Y yo le diria que
ojald tuviéramos medios para re-
solverlos y no sélo econdmicos, S6-
lo hay que recordar que somos una
universidad piblica en la que la
aportacion de la Junta de Castillay
Le6n no nos llega ni para pagar las
nominas del profesorado y las de
los trabajadores. Estd claro que hay
muchisimo margen para la mejora,
PEro no tenemos que ser negativos.
Estamaos bastante bien para lo que
nos rodea.

Usted fue vicerrector de Pro-
fesorado. 3Tanto influyé en esa
situacidn la tasa de reposicién de
los profesores que se jubilaban?

Si. A ver, la situacién ha mejo-
rado mucho. Sigue siendo mala,
pero pasamos una época horrible,
en la que la tasa de reposicion era
s6lo del 10 por ciento de las bajas.
Algiin afio, con casi 40 jubilacio-
nes nos permitian convocar 3 pla-
zas y la burocracia era alucinante
y con finalidad claramente disua-
soria. El afio pasado fue del 100%,
mejor, pero lo que nadie plantea
es todo lo que quedo atrds. En nin-
gun caso, la medida es retroactiva.
Todo lo que perdiste lo sigues per-
diendo.

3Y a dfa de hoy cdmo estd el
asunto?

Totalmente confuso. Por una
parte, hay un anuncio de quevaa
desaparecer la tasa de reposicién,
pero por otra parte, esa tasa estd
en los Presupuestos Generales del
Estado, que estan prorrogados. jVa
a haber nuevos? Y si no los hay,
3qué va a pasar con la tasa de re-

3Qué vio lailtima vez que fue al cine?

Voy al cine muy a menudo. La tiltima pelicula
que he visto ha sido Tarde para la ira, tras su repo-
sicién con motivo de los Goya.

3Cudndo fue ladltima vez que entré en una
iglesia para escuchar misa?

Respeto nuestra tradicién catélica, pero no soy
practicante,

;Tiene algiin libro a medio leer en su mesilla
denoche?

Habitualmente tengo varios. Ahora son dos:
Patria, de Fernando Aramburu, y Apuntes de un
viaje por Francia, Italia y Suiza, de Unamuno.

3Cdémo mata el gusanillo de dar clases?

Déndolas... Compatibilizo mis funciones co-
mo vicerrector con las de profesor, aunque con
una actividad docente reducida.

Es catedratico de Historia. jAconsejaria a al-
gtin familiar cursar esa carrera o se inclinarfa por
alguna otra con mas «futuro»?

Mi consejo es siempre que el estudiante se sien-
ta a gusto con aquello que estudia y que lo aborde
con la mayor seriedad y responsabilidad. Por otro

lado, los estudios de Grado son sélo una parte del

proceso de formacion y las funciones de la Univer-

sidad trascienden la mera capacitacion profesional.
3Vot6 usted en las iiltimas elecciones?

Si, siempre lo hago.

:Le gusta el fitbol? ;De qué equipo es?

Antes me gustaba el fiitbol. Ahora ya sélo me
gusta el Real Madrid.

;Practica usted algiin tipo de deporte?

Practico una vida gozosamente sedentaria,

4Cudl es ese lugar de Espaiia o del mundo que
le gustaria conocer y atin no conoce?

Hay algunas zonas de la Espana interior que
me gustaria conocer, particularmente el Bajo Ara-
goén. Tengo que viajar mucho mds por Italia y, por
ofro lado, cada vez me interesa mas la América his-
pana.

En su espacio de ocio, ;3qué lugar ocupa la mui-
sica? 3Cuadl es la que mds le gusta?

No ocupa un lugar preferente, por desgracia.
Aungue mi formacién musical es muy deficiente,
disfruto con la musica cldsica, particularmente la
barrocay, sobre todo, con la épera italiana.

posicion? Estd muy bien que nos
controlen econdémicamente y que
las universidades no gasten el di-
nero que no tienen, pero lo que es
absurdo es que teniendo el dinero
para emprender planes, no fastuo-
S0S Sino para reponer con jovenes
la salida del personal mds vetera-
no, no los podamos hacer.

En el mes de noviembre se ce-
lebrardn elecciones a rectorde la
Universidad de Salamancayel ac-
tual no podr4 presentarse al ha-
ber agotado los dos periodos re-
glamentarios. ;No tendria senti-
do que el vicerrector del VIII
Centenario se mantuviera en su
cargo con el nuevo equipo recto-
ral?

El vicerrector que estd al tanto
de ese negociado, que soy yo, pue-
de mantenerse en el cargo, irse an-
tes, presentarse a rector, irse a las
Seychelles... Hay muchisimas po-
sibilidades.

Entonces...

Las elecciones van a ser cuan-
do tocan, que es el en el mes de
noviembre. Quizd en otras cir-
cunstancias la Universidad se po-
dria haber planteado, o el rector
en ese caso, modificar de alguna
manera el calendario electoral
adelantando algo las elecciones.
Pero es que para nosotros eso no
es planteable porque desde que
llegamos al Gobierno de la Univer-
sidad quisimos, y creo que lo he-
mos conseguido, introducir nor-
malidad y estabilidad institucio-
nal. Ese es un elemento clave, que
es mds importante que la conme-
moracién del VIII Centenario. Ni
se plantea cualquier modificacion
al respecto.

:Pero qué pasaria si el nuevo
rector tuviera otra idea para el
VIII Centenario?

Claro. Es que quien sea rector
puede tener sus ideas sobre como
quiere organizar el VIII Centena-
rio, y esas ideas pueden ser muy
distintas a las actuales. Por eso, lo
que ahora corresponde es trabajar
como si no hubiera elecciones.
Ademads, estos meses son absolu-
tamente decisivos y cuando haya
elecciones ya se verd. Cualquier
otro caso supondria adulterar el
trabajo que estamos realizando,
que tiene que centrarse absoluta-
mente en ello. Ademas, yo no diri-
jo ningtin departamento. Yo coor-
dino lalabor que la Universidad
realiza en su conjunto en relacion
al VIII Centenario.

Su compaiiera en el equipo de
Gobierno Maria Angeles Serrano
yahaanunciado que se presenta-
rd alas elecciones. ;Usted qué va
ahacer?

Sobre ese tema no hablo. Yo es-
toy dedicado a lo que estoy.

;Y como cree que se van a
afrontar estos meses en la Uni-
versidad?

Yo tengo claro cémo los voy a
afrontar. Tengo unas responsabili-
dades que ejercer y las voy a seguir
ejerciendo con todos mis dnimos
y toda mi ilusion. Queda muchisi-
mo para las elecciones. Como vivo
en el mundo, sé que hay candida-
tos. A mi me parece que hay que
mantener la normalidad institu-
cional por encima de todo. Falta
muchisimo tiempo para que se
convoquen elecciones y yo estoy
ocupadisimo.
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