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( : onseguir que el poder de
un individuo o de un gru-
po sea aceptado por la co-

munidad supone alcanzar cierto

tipo de legitimidad. Desde hace
mas de dos siglos esta configura
una autoridad sometida a reglas

(leyes) que son producto del pac-

to entre la gente (Constitucion).

El poder emana del pueblo, las

autoridades son elegidas y el im-

perio de la ley es el marco defini-

torio de toda actuacién. La sobe-
rania popular incorpora la idea
del establecimiento de mayorias
suficientes para alcanzar y ejer-
cer el gobierno. Pero la construc-
cion de mayorias resulta comple-
ja en sociedades fragmentadas
donde conviven identidades y
lealtades miltiples que se sola-
pan. En ese escenario hay pro-
yectos que buscan construir he-
gemonias que den respaldo a la
accion politica. El altimo siglo
ofrece una rica evidencia de ese
quehacer cuyo ejercicio se sim-
plifica entre expresiones vincu-
ladas a proyectos grupales insti-
tucionales con vocaciéon de

transversalidad y otras ligadas a

liderazgos personalistas muy

fuertes. Es el continuo que se
extiende desde los partidos

“atrapalo todo” a los caudillos

mesidnicos.

Bolivia es un caso de andlisis
interesante al darse un proceso
politico vinculado indisoluble-
mente al liderazgo de Evo Mora-
les. Surgido de un sindicato de
productores de la hoja de coca,
tras un infructuoso intento en
1993 fue elegido diputado cua-
tro afios mds tarde con Izquier-
da Unida, obteniendo en aquel
momento la mayor votacién a
nivel nacional (62%). Inmediata-
mente y a través del Instrumen-
to Politico por la Soberania de
los Pueblos (IPSP) se incorpord
refundando el Movimiento al So-
cialismo (MAS). Fue candidato
presidencial en 2002 con MAS-
IPSP, alcanzando el 21% de los
sufragios. Su éxito electoral arro-
llador en las elecciones presiden-
ciales de 2005, tras la turbulen-
ta gestion del presidente Sén-
chez de Lozada y las fuertes mo-
vilizaciones populares contra la
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implementacion de politicas
neoliberales, asi como la des-
composicion del sistema de par-
tidos fuertemente afectado por
la corrupcioén, le supuso ser el
primer presidente elegido en pri-
mera vuelta desde el retorno a
la democracia. Evo Morales ob-
tuvo el 53% de votos, ensanchan-
do su amplia mayoria en 2009 y
2014 con porcentajes del 64% y
del 61%, respectivamente.

La hegemonia que
trata de construir
Morales choca

con lo heterogéneo
de su sociedad

Al amparo intelectual de Alva-
ro Garcia Linera, un exguerrille-
ro buen conocedor de Gramsciy
de Negri, Morales construy6 un
espacio politico propio que, a di-
ferencia de Venezuela y de Ecua-
dor, ha venido generando resul-
tados econdomicos notables. Gra-
cias a los altos precios de las ma-
terias primas, en este caso prin-
cipalmente el gas, y del incre-
mento de la inversion piblica la

economia boliviana ha crecido
en la Gltima década por encima
de la media de la region.

Sin embargo, la concentracién
del poder en una légica de pura
coherencia con el sentido de la
hegemonia gramsciana choca
con la heterogeneidad de la socie-
dad boliviana, expresada desde la
heterogeneidad de los pueblos in-
digenas originarios a los sectores
medios urbanos. Las elecciones
municipales de 2015 evidencia-
ron esta diversidad con resulta-
dos menos favorables para el ofi-
cialismo, que no gand las alcal-
dias de las principales ciudades
del pais y cuyo porcentaje acumu-
lado de votos bajo. Esta situacion
resultante de unas elecciones en
las que Morales no concurria po-
ne de relieve la dependencia del
MAS de su liderazgo. Una consul-
ta popular celebrada en febrero
de 2016 para reformar la Constitu-
cién de 2009 a fin de permitir la
reeleccion presidencial indefini-
da dificulta la posibilidad de la
continuidad del presidente al con-
seguir la posicion contraria a la
reforma el 51% de los sufragios.
Diez meses mas tarde, el congre-
so extraordinario del MAS entien-
de que aquel estrecho resultado
fue producto de una insidia y pro-
pone que Evo Morales sea de nue-
vo candidato en 2019 “sin apartar-
se de la legalidad”.

Construir una hegemonia so-
bre una persona tiene un compo-
nente instrumental evidente. La
mercadotecnia facilita centrar
el mensaje, se simplifica la com-
plejidad del discurso y muchas
sociedades se ven confortadas
en la necesaria identificacién
con una figura paternal. No obs-
tante, la corrupcién crece y la
imagen del lider se deteriora. Se-
gln el indice de corrupcién de
Transparencia Internacional,
Bolivia se encuentra en el 16°
lugar de 25 paises latinoamerica-
nos y la gestion de Evo Morales
es aprobada por el 46% de la po-
blacién, 30 puntos menos que
hace apenas dos afnos.

Manuel Alcantara Saez es cate-
dratico de Ciencia Politica en la
Universidad de Salamanca.



