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«Desarrollar capacidades personales
contribuye al impulso econémico»

Julio Pindado Catedratico de la Universidad de Salamanca y director del IME

i RICARDO RABADE

SALAMANCA. El Instituto Multi-
disciplinar de Empresa (IME) ha sido
distinguido con el Premio Sociedad
Civil en la figura de su director, Julio
Pindado, Catedratico de la Universi-
dad de Salamanca. Lo que motiva esta
entrevista es conocer el porqué de este
premio y las actuaciones que estdn
previstas realizar en el futuro, asi como
laaportacion de las mismas a la socie-
dad.

-¢Por qué el Premio Sociedad Civil
20167

-La respuesta al porque procede del
jurado que reconoce la intensa labor
realizada desde el IME para apoyar a
las empresas. Para mi significa algo
mis, y sobre todo serd una carta de
presentacion muy buena para gene-
rar confianza en las empresas. A ve-
ces cuesta entender la decidida voca-
cion que desde el IME tenemos de
apoyo a las empresas. Que esta acti-
vidad se reconozca facilitard esa rela-
cidn que en ocasiones se ve como es-
pecial, como un empefio de un grupo
de profesores, cuando deberia seruna
relacion normal. Sin duda, esto faci-
litard mas nuestra labor por que mas
empresas conoceran que les podemos
apoyar, y ademas entenderan que no
esuna posicion circunstancial y de
empefio personal, sino que es un pro-
yecto que cada vez se extendera mas,
generando resultados muy positivos
tanto para la universidad como para
la empresa.

-;Cuil es el objetivo de crear esta
Comunidad IME?

-Tanto el IME, como IME Business
School y Fundacién Pro IME, tienen
como mision desarrollar las capacida-
des de las personas y organizaciones
empresariales para fortalecer su con-
tribucion al desarrollo economico. En
este CONtexto, Cuantas mas empresas
pertenezcan a la Comunidad IME y
cuantos mas alumnos transformemos
mayor serd nuestra contribucion al
desarrollo economico. Por otra parte,
desde el IME no tenemos un objeti-
vo claramente definido, sino que es-
tamos abiertos a las necesidades que
nos manifiestan las empresas. Pues
nuestro objetivo como dice nuestro
logo es apoyar a la sociedad en gene-
raly a las empresas en particular.
-Son muchas las actividades, ;Cual
esla que mas le satisface?

-Es muy complicado responder a esta
pregunta, pues son muy diferentes y
cada actividad tiene una funcion. Por
ejemplo, Seleccion IME tiene como
funcién que las empresas tengan un
interlocutor al que puedan transmi-
tir sus necesidades de personal espe-
cializado. A mi me satisface que con
ello logramos proporcionar ese perfil
que la empresa necesita y al mismo
tiempo damos una oportunidad labo-
ral a una persona, que en la mayor par-
te de los casos significa insercion la-
boral, pues es una persona joven que
estd en el paro o trabajando en algo di-
ferente para lo cual se ha cualificado.
Sin duda, es a la vez un proceso que
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Julio Pindado, junto a un roller con las empresas que colaboran con el IME. :: MANUEL LAYA

ahorra tiempo y dinero a las empre-
sas, y cumple una labor social con las
personas en la mayoria de los casos.
Para cumplir este objetivo, nosotros
siempre estudiamos que es mejor para
la empresa, y siempre que hay posi-
bilidad de seleccién de perfiles con
menos experiencia, pero con un po-
tencial adecuado para ocupar el pues-
to en cuestién, lo hacemos. Por su-
puesto, en ocasiones, nos solicitan
puestos que requieren un cierto nivel
de experiencia y se realiza directamen-
te el proceso de seleccion.

-¢Cudl esla actividad que resulta
mas complicada?

-Sin duda, una actividad complicada
es trabajar con una familia empresa-
ria para solucionar o prevenir conflic-
tos en la relacion familia y empresa.
Esuna de nuestras actividades inicia-
les, pues el IME nace a partir de la ac-
tividad de 1a Catedra de Empresa Fa-

miliar, pero he de reconocer que pri-
mero se requiere muchos conocimien-
tos, que en ocasiones exige la forma-
cion de un equipo multidisciplinar, y
segundo debemos ser capaces de en-
tender la situacion de cada miembro
de la familia. Sin embargo, conseguir
solucionar y prevenir conflictos tam-
bién proporciona una gran satisfac-
cién y es muy acorde con nuestra mi-
sion, pues debemos ser conscientes
que muchas empresas desaparecen
por conflictos entre sus duetios, pro-
duciéndose una pérdida de riqueza
enorme para el conjunto de la socie-
dad. Por ello, nos hemos propuesto
realizar jornadas sobre empresa fami-
liar, cuya primera edicion se realizo
en Salamanca con un notable éxitoy
la segunda se celebrara en Guijuelo
en la tarde del 30 de mayo.

-Sin duda, el IME recibe este premio
por ser un referente en la relacion

Universidad y empresa ;qué planes
tenéis para el futuro?

-Desde el IME hemos venido lanzan-
do varias iniciativas, tanto a nivel de
apoyo a las empresas, como el Netwo-
king Empresarial IME, como con for-
macién a través de IME Business
School. En este momento correspon-
de consolidar todas estas iniciativas,
y seguramente se lanzaran nuevas ac-
tividades que ahora desconozco, pues
dependera de las necesidades que nos
transmitan las empresas, Como ente
ptiblico nuestro futuro se debe deter-
minar en funcion de las necesidades
de la sociedad, pero lo que es claro es
que seremos un referente en la trans-
ferencia de conocimiento y en la for-
macion hacia la sociedad.
~Respectoala transferencia de cono-
cimiento, ademas del apoyo ala em-
presa familiar, pero jen qué otroscam-
pos pueden apoyar a las empresas?

-En el IME contamos con un gran
equipo multidisciplinar de mas de 50
investigadores, estamos dispuestos
aapoyar a las empresas en todas aque-
llas problematicas que lo necesiten.
Por tanto, estamos abiertos a apoyar
a las empresas en especial en ague-
llos servicios que no encuentren en
el mercado, ya sea por su especifici-
dad o por su novedad. En virtud del
articulo 83 de la Ley Organica de Uni-
versidades existe una via de colabo-
racion e interrelacion de la Universi-
dad con el medio social, para que los
conocimientos que se generan en la
Universidad se transfieran a la socie-
dad. En mi opinidn, lo que hemos lo-
grado en el IME es constituir equipos
multidisciplinares para poder ofrecer
un enfoque interdisciplinar de las pro-
blematicas que deben afrontar em-
presas e instituciones. Esto es muy
importante pues podemos trasladar
de forma organizada los conocimien-
tos a la sociedad y, ademis, permite
aprovechar de manera mais eficiente
las experiencias de asesoramiento
que tiene cada uno de los miembros
que forman el equipo.

-¢Nos puede poner un ejemplo de
servicio especifico que preste el IME?
~Si claro, por ejemplo el proceso de
sucesion en la direccion en una em-
presa. Se trata de una problematica
que las empresas no tratan con la de-
bida atencion, lo que frecuentemen-
te genera fracasos que terminan con
la empresa. Desde el IME analizamos
en primer lugar si hay candidatos in-
ternos, y en caso afirmativo estable-
cemos el plan de sucesién, incluyen-
do la formacion del sucesor si es ne-
cesaria, y lo que es ain mas impor-
tante, pues se debe hacer en todo caso,
el seguimiento y control de los pasos
acordados para cumplimentar el pro-
ceso de sucesién. En el caso de que
no haya candidatos internos o no sean
adecuados, se procede a la bisqueda
de candidatos con el perfil apropia-
do, y en caso que sea necesario se
acuerda un programa formativo como
primer paso del proceso. Este tipo de
servicios son especificos y complica-
dos, pero en el IME destacamos por
tener las herramientas necesarias para
llevarlos a cabo. Estos procesos de su-
cesion se deben desarrollar en todas
las empresas, y en las familiares cobra
mayor importancia, a lo cual no se le
da la debida atencion cuando el suce-
sor es un familiar.

~Respecto al campo de la formacion,
:laimplantacién de qué programa
les supone un mayor reto?

-Quizas porque es el iltimo en poner
en marcha, y para un piblico que se-
guro en principio no contempla la op-
cion de formarse, el Programa Inte-
gral de Gestion Empresarial. Se trata
de un programa muy novedoso que
parte de la constatacién de una nece-
sidad de formacién que se manifies-
taen personas que llevan algunos afos
trabajando en la empresa en labores
de gestion, pero no tienen ningun ti-
tulo universitario, y en bastantes ca-
508 estas personas serdn en el futuro
quienes gestionen estas empresas. La
puesta en marcha de este programa
tiene como objetivo facilitar los pro-
cesos de sucesion en bastantes em-
presas y mejorar la eficiencia en la ges-
tién en todas las que participen.

-En la actualidad, ;cual es la oferta
que se canaliza desde el IME?
~Precisamente, se promueve la crea-
cién de IME Business School

para proporcionar una amplia
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«La puesta en marcha
del Programa Integral
de Gestion Empresarial
tiene como objetivo
facilitar los procesos de
sucesion en empresas»

«El jurado reconoce la
intensa labor realizada
desde el IME para
apoyar a las empresas.»

«Formamos todo tipo
de profesionales para
la empresa»

E oferta de formacién con la ga-
rantia de calidad que ademas
suponen el respaldo del IME, como
instituto generador de conocimien-
to, y la Universidad de Salamanca,
constituyendo asi el tridngulo de ca-
lidad que caracteriza a las mejores es-
cuelas de negocio. En cuanto a la ofer-
ta, abarca desde 4 Masteres en Direc-
cién de Empresas (MBA) para jove-
nes universitarios, hasta el Progra-
ma de Desarrollo Directivo para di-
rectores generales con mas de 10 afios
de experiencia, quedando en el me-
dio programas Executive para candi-
datos con més de 5 anos de experien-
cia que quieren completar su forma-
cién durante el fin de semana.
-;En que se distinguen los 4 MBAs?
-Desde que hace 10 afios se lanz6 la
primera edicion, cada afio hemos ve-
nido mejorando el plan docente in-
troduciendo nuevas asignaturas en
funcidn de las necesidades de las em-
presas. Por otra parte, al incrementar-
se la demanda hemos ido disefiando
MBAs adaptados a esa demanda para
producir una formacién mas eficaz. El
punto de partida es un Master en Di-
reccién de Empresas (MBA), que tie-
ne un caracter generalista. De mane-
ra adicional, tenemos el MBA en Di-
reccion de Empresas Familiares, que
esta disefiado para facilitar la profesio-
nalizacion de estas empresas, tanto
con miembros de la familia como con
externos. El MBA en Direccién de Em-
presas Agroalimentarias hace frentea

las necesidades de formacion de esta
industria, muy importante en nues-
tra region. Por ultimo, la cada vez maés
importante globalizacién de la econo-
mia hace necesaria la formacién de di-
Tectivos para empresas que se mue-
ven en entornos internacionales, para
lo que hemos disenado el Global MBA.
-;Se ofrece la posibilidad de estu-
dios especializados?

-En nuestro afan por hacer frenteala
demanda diseamos masteres espe-
cializados cuando el mercado nos lo
requiere, como por ejemplo el Mas-
ter en Marketing Digital. Pero en la
mayor parte de los casos las empresas
hacen hincapié en la formacién gene-
ralistay en habilidades, ademas de los
conocimientos. En estos casos, es me-
jor realizar un master con especiali-
zacion, pues te aseguras la formacion
en habilidades y los conocimientos
que demanda la empresa. Todos nues-
tros masteres tienen hasta 8 especia-
lidades, tales como Comercio Exte-
rior, Direccién de Recursos Humanos,
Direccion Financiera, Direccién Co-
mercial, Direccion de Operaciones,
Direccién Contable, Marketing Digi-
tal y Asesoria Fiscal. Este elevado nud-
mero de especialidades se ha desarro-
llado para atender las demandas espe-
cificas de las empresas. De esta mane-
ra, podemos cumplir con nuestro es-
logan «formamos todo tipo de profe-
sionales para la empresan.
—Cuéntenos algunos de los mejores
momentos vividos.

~Es dificil elegir uno, son muchos y
muy significativos, pero uno de los que
me gusta, y que cada vez se repite con
mayor frecuencia, es cuando un anti-
guo alumno me da su tarjeta con el car-
godirectivo que ocupa y ademasen el
futuro se encarga de larelacion de la
empresa donde trabaja con el IME.
~Para terminar, ;qué actividades tie-
nen previstas para el proximo mes?
—Aparte de que todos los martes y
miércoles hay Seminarios de Expe-
riencia y Contacto Empresarial, des-
taco las siguientes actividades: E111
de mayo por la tarde se celebrara el
Dia de la Empresa IME en el Paranin-
fo de la USAL, bajo la presidencia del
Rector; ademas se entregara el IT Pre-
mio Empresa IME. E1 30 de mayo por
la tarde se celebrard la I Jornada Em-
presa Familiar IME en el centro cul-
tural del Ayuntamiento de Guijuelo,
en la cual se entregard el VII Premio
Empresa MBA DEF. E1 6 de junio se
organizara la I1I Feria Emplea Talen-
to IME, donde se presentaran por las
propias empresas los primeros acuer-
dos alcanzados con el IME. Ademas,
se contara con una conferencia de Car-
los Moro de Grupo Matarromera, que
el afio pasado otorgo 4 becas-contra-
to IME.



