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ENTREVISTA

Almudena Moreno ¢ Responsable de Telefonica Open Future en CyL

Perfil. Larespon-
sable del programa
Telefénica Open Fu-
tureenlaregién
apuesta por convertir
«lo que se ha tratado
histéricamente como
un problema en una
oportunidad» para
Castillay Ledn

CARLOS TABERNERO | ICAL
Entre presentacidn y conferen-
cia, la responsable para Casti-
lla y Ledén del programa Telefonica
Open Future, Almudena Moreno,
explica el funcionamiento de di-
cha iniciativa de innovacién
abierta que busca reunir en la red
a emprendedores, financierosy
empresas de todo el mundo «para
que converjan con sus intereses y
propdsitos». El proyecto en Casti-
lla y Leén aglutina «por primera
vez en el mundo» a tres organis-
mos publicos, cinco empresas
tractoras y 19 proyectos de em-
prendimiento tecnoldgico entre
Ledn y Salamanca para «acelerar
el proceso de transformacion di-
gital».

:En qué consiste exactamen-
te Telefonica Open Future?

Es el programa de innovacién
abierta de Telefénica que, conjun-
tamente con socios publicos y pri-
vados, pretende dinamizar y crear
ecosistemas locales de emprendi-
miento. Es la historia de un apren-
dizaje que arrancé en 2006 con Te-
lefonica Venture Capital y que
contintia ahora, cuando decidi-
mos que todas las herramientas e
inteligencia desarrollada hasta el
momento lo ibamos a orquestar y
tutelar para abrirlo a terceros.

#A cudntos emprendedores
estd beneficiando Telefdnica
Open Future en Espaiia y, en con-
creto, en Castilla y Le6n?

Todo depende de lo que se en-
tienda por beneficio. La platafor-
ma es abierta y cualquier persona
en el mundo puede entrar en ella.
Estd claro que no hay empresa
emergente ni startup que pueda

sobrevivir si no se plantea su mer-
cado como el mundo. Desde Tele-
fénica hemos trabajado con
100.000 emprendedores en el
mundo, mds de 40.000 se han be-
neficiado de la plataforma, 1.500
han sido acelerados y se ha inver-
tido en 750 proyectos. Aqui, en
Castillay Leén, por primera vez se
ha conseguido aglutinar a tres or-
ganismos piiblicos, como es la
ADE, el ILDEFE y la USAL, y cinco
empresas tractoras, Proconsi, Ma-
dison MK, Bing Bang Box, Levidrio
y Eurodivisas, para lanzar conjun-
tamente ocho retos distintos que
tendrdn que solventar 19 proyec-
tos, elegidos en la primera convo-
catoria cuyo plazo de inscripcién
concluye el 7 de mayo, y que esta-
rdn alojados en los espacios de
crowdworking de Salamanca y Le-
on. Es la primera iniciativa en el

mundo que, de arranque, entien-
de que la colaboracién publico-
privada es determinante para que
se produzca ese proceso de trans-
formacidn digital.

3Por qué Castillay Leén?

Castilla y Ledn tiene que ir a
por el noveno Bien Patrimonio de
la Humanidad, el Bien Digital Pa-
trimonio de la Humanidad. La re-
gién estd ahora mismo en condi-
ciones de seguir liderando el sec-
tor artistico-cultural con el
noveno Bien Digital Patrimonio
de la Humanidad. No se puede
pensar en la dispersién geografi-
ca, porque la forma de aproximar-
nos a la transformacién de Casti-
llay Ledn es que tener esa exten-
sion y mds de 2,5 millones de
habitantes no debe ser un proble-
ma, sino una oportunidad, por-
que el contexto digital te permite

llegar, explotar y dimensionar de
forma distinta.

:Pero no es cierto que esta Co-
munidad no es especialmente
proclive a emprender, como se-
nalan algunos estudios?

Es verdad que, proporcional-
mente con respecto a otras comu-
nidades auténomas, la iniciativa
es menor. No solo en el mundo del
emprendimiento, también en el
tejido industrial de la region. Es el
indice de cémo de emprendedor
soy, Faltan mas estimulos y ver en
eso una oportunidad. Y tendria
que estar muy unida, dejar de fi-
jarse en las diferencias y ver lo que
nos une. Para que eso suceda, de-
ben trabajar la Administracién Pu-
blica, los entes locales, las empre-
sas y la Academia juntos. Tenemos
que conseguir que los jGvenes sal-
gan fuera y que vuelvan para re-

vertir lo que aprendan a la region.

:Es posible reducir las asime-
trias del mundo a través de ini-
ciativas como Telefdnica Open
Future?

Por supuesto. Pero no solo con
esta. Telefonica no puede hacer
esto sola. A través de iniciativas
como esta, se sumard todo el que
quiera con sus activos para que
esto sea una realidad. Las asime-
trias se pueden eliminar, pero hay
que trabajar muchos frentes, y es
una de las deficiencias que tene-
mos, que la tecnologia evoluciona
mas rdpido que la educacion, por-
que todo el mundo ve la amena-
za, pero no la oportunidad.

:Qué aporta Telefonica Open
Future a Startup Olé?

Este tipo de eventos ofrecen la
posibilidad de networking, de dar-
se a conocer. El emprendedor se
da a conocer en este tipo de even-
tos, pero también conoce. Es una
cerilla para encender la vela. Muy
bien como concepto para encen-
der el fésforo, pero necesitamos la
combustion. Y ahi es donde pro-
porcionamos a los emprendedo-
res la conexitén a la red, asistencia
y mentorizaje, conexién con fon-
dos de inversidn e industria... En
ese proceso de hiperaceleracion y
crecimiento, acompanamos al
emprendedor en todas las fases
para que su negocio sea rentable
econdmicamente, cumpliendo
cuestiones desde el punto de vista
tecnoldgico y econdmico.

Una de las empresas acelera-
das por su compaiiia es la sal-
mantinaWayook. ;Es un ejemplo
de lo que ofrece Telefdnica Open
Future?

Wayook es una empresa que
pone en contacto profesionales
de servicios domésticos con usua-
rios a través de una plataforma
online. Y se ha convertido en una
de las mayores empresas de con-
tacto para servicios de limpieza
del mundo, gracias en parte ala
aceleracién realizada por Wayra,
que fue un paso previo de Telefd-
nica Open Future, y donde se in-
vertia hasta un 10 por ciento del
capital minoritario de la empresa,
para que la startup siga siendo
duena de su idea. Es una de las
mis de 750 ideas en las que he-
mos invertido y que funcionan.




