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uando Alfonso IX de Leon
C convirtié en 1218 la vetus-

ta escuela catedralicia en
el resplandeciente Studii Salman-
tini, embrién de la que pasaria a
llamarse, por bula de Urbano IV,
Universidad de Salamanca (la pri-
mera en el solar hispano y una de
las pioneras de Europa), no po-
dia imaginar que estaba ofrecien-
do respuestas a grandes desafios
del futuro, al germinar en su se-
no la ‘Escuela de Salamanca’, de
gran influencia en el devenir del
mundo a través del Derecho de
Gentes; una de sus aportaciones
cientificas y docentes de dimen-
sion planetaria.

Cuando Cisneros publica en
1514 La Poliglota, en la recién fun-
dada Universidad Complutense,
no solo cumple su suefio cienti-
fico de formar politicos y tedlo-
gos capaces de reformar la socie-
dad y el gobierno, conjugando el
humanismo y la critica filologica
(superando las viejas pedagogias
de la baja edad media), sino que
estd abriendo las ventanas del
«renacimiento», con la incorpo-
racion de las dltimas metodolo-
gias cientificas y tecnologicas que
se precisaron para el complejo
reto de editar un libro en cuatro
idiomas simultdneos. Con razon
Erasmo de Rotterdam califico el
ambicioso proyecto, como «pam-
plotumy»: lugar en el que residen
todos los saberes.

Cuando el 17 de mayo de 1927,
Alfonso XIII promulgd el Real
Decreto Ley por el que se po-
nia en marcha la Junta Construc-
tora, con el propésito de dise-
fiar, fundar y construir la Ciudad
Universitaria de Madrid (con el
consenso general de todas las
fuerzas politicas y sociales, ba-
jo el aval de los sucesivos regi-
menes), no podia imaginar que
90 afios después aquella antigua
finca de la Florida, o de la Mon-
cloa, se habria convertido en uno
de los «clister del conocimien-
to» més grandes y relevantes de
Europa, acogiendo tres univer-
sidades (UCM, UPM, Uned) y
varios centros de investigacion
avanzada.

Estamos en la frontera de un
nuevo tiempo (la «era digital»)
condicionado por nuevos para-
digmas sociales, econdémicos, y

TRIBUNA

Desafios y retos de la
universidad en el siglo XXI

JUAN MANUEL
PEREZ PEREZ
PRESIDENTE DEL
COMITE CIENTIFICO
Y PATRONO DE LA
FUNDACION
VILLABOA-SIERRA

]
El mundo
avanza inmerso
en la cuarta
revolucion
industrial,
marcada por
la convergencia
de tecnologias
digitales,
ciber-fisicas
y biolégicas,
que propone
intensos
desafios. Por
consiguiente,
han de
incorporarse
nuevas misiones
y funciones a
Ia universidad

tecnolégicos que precisan univer-
sidades capacitadas para respon-
der a los nuevos retos. No hace
mucho, en estas mismas paginas,
hacia un duro diagndstico sobre
la vieja universidad el catedritico
y académico Félix de Azua, con la
amargura de la decepcion laten-
te, asegurando bajo el antetitulo
«los analfabetos han tomado el
poder» que, si bien el «libro es la
herramienta que ha construido el
mundo occidental», no es menos
cierto que «la universidad estd
agOnica, catatdnica, por no decir
muerta». Sin duda se estaba re-
firiendo a un modelo agotado de
universidad: burocratizado, endo-
gamico, y miserablemente finan-
ciado, victima de una hipertrofia
estructural que lo incapacita para
afrontar competitivamente el fu-
turo. Ha llegado el momento de
repensar la universidad.

No se me ocurre mejor explora-
dor para esta fascinante aventu-
ra que nuestro admirado Ortega,
pues siguen manteniendo todo su
vigor y actualidad las misiones
que, en 1930, el filésofo espafiol
encomendaba a la universidad:
formacién de profesionales, in-
vestigacion y difusion de la cul-
tura. Pero vivimos en una épo-
ca de transito entre la Sociedad
de la Informacién y la Sociedad
del Conocimiento; «estamos a las
puertas de la segunda revolucion
cuantica» (Cirac), «al borde de
una revolucién tecnolégica que
modificard la forma en que vivi-
mos, trabajamos y nos relaciona-
mos» (Klaus Schwaab). El mun-
do avanza inmerso en la cuarta
revolucién industrial, marcada
por la convergencia de tecnolo-
gias digitales, ciber-fisicas y bio-
logicas, que propone intensos de-
safios. Por consiguiente, han de
incorporarse nuevas misiones y
funciones a la universidad, co-
mo la transferencia del conoci-
miento, la innovaci6n creativa, el
emprendimiento cientifico-tec-

nolégico, o la formacién perma-
nente y de liderazgo; otorgando-
le, ademads, una funcién estelar a
las redes sociales, dada la opor-
tunidad de «conectividad» a gran
escala que posibilita la tecnolo-
gia, Mas aln, este nuevo mundo
hiper-conectado y en vertigino-
sa evolucién, requiere el «apren-
dizaje continuo» en una eficien-
te interconexién entre la nueva
universidad y las empresas (que
para mantener su competitividad
deberan convertirse en «learning
organizations»). Dicen los guriis
de Palo Alto que la nueva uni-
versidad «no tiene que ensefiar
cémo conseguir un trabajo, sino
como crearlo». En consecuencia,
el limite de la nueva universidad
debe ser la imaginacién, y su mi-
sion final serd formar para oficios
que auin no existen, o mejor ain:
inventar el futuro.

La Charta Magna Universita-
tum, promulgada por las Univer-
sidades Europeas en 2008, plan-
tea algunos pilares sustanciales
para el futuro de la universidad
¥, por tanto, de la sociedad. An-
te todo, deja constancia de que
el porvenir de la humanidad de-
pendera del desarrollo cultural,
cientifico y técnico que se haya
forjado en los centros del cono-
cimiento y universidades. Propo-
ne, también, que la difusiéon de
los conocimientos que la univer-
sidad ha de asumir, debe dirigir-
los no sélo a las nuevas genera-
ciones, sino también al conjunto
de la sociedad, cuya superviven-
cia econdmica, social y cultural
exigird un ingente esfuerzo de
formacioén permanente.

Observamos, por consiguien-
te, que la nueva universidad no
solo debe ocuparse de la forma-
cién de profesionales, sino tam-
bién de la configuracion del ser
humano en este nuevo tablero
de la sociedad del conocimiento,
a partir del aprendizaje basado
en la transversalidad, la creati-
vidad colaborativa, la interdisci-
plinariedad, el didlogo, la plura-
lidad, y la transculturalidad; que
aporte a las nuevas generacio-
nes de estudiantes destrezas pa-
ra afrontar las incertidumbres del
horizonte de un «mundo liquido»
(«VUCA»: volatility, uncertainty,
complexity, ambiguity) y global.

Nadie pone en duda el papel
crucial de las universidades en
la construccién de una sociedad
desarrollada, pero quizi ha lle-
gado el momento de hacer una
pausa estratégica para plantear
el debate piblico sobre la nece-
sidad imperiosa de «reconstruir
la confianza de la sociedad en
sus universidades», asi como so-
bre el modelo de universidad que
requieren los retos del siglo XXI.
Porque las universidades no son
entes abstractos y aislados, si-
no ecosistemas de conocimien-
to e innovacién, contenedores de
talento vivo, que deben irradiar
excelencia académica, cientifica,
innovadora y cultural, pero tam-
bién excelencia territorial (soste-
nibilidad) en el entorno social y
econdmico, en el que estdn inte-
gradas. Decia en un reciente en-
trevista David Roberts, represen-
tante de la Singularity University
(la universidad del Silicon Valley),
que la mayoria de las universida-
des del mundo van a desaparecer;
«Solo sobreviviran aquellas que
formen lideres, cientificos y pro-
fesionales capacitados para con-
tribuir a resolver los grandes de-
safios del planeta».

Esta ingente y titdnica tarea de
disefiar la universidad del siglo
XXI resultara estéril, imposible,
sin acometer profundas reformas
en su estructura institucional. La
universidad del nuevo siglo pre-
cisa una nueva «gobernanza» (lo
que se ha llamado la «revolucién
gerencial»), en la que se fomen-
te la profesionalizacién en los 6r-
ganos de decisién y gestion, la
presencia de los stakeholders ex-
ternos, la cultura del mérito, el
control de la calidad, la evalua-
cién permanente, o los incentivos
a la productividad, entre otros
instrumentos de gestién institu-
cional y presupuestaria que ava-
lan el éxito de las organizaciones
modernas y competitivas.

Alfonso IX de Ledn, Cisneros, o
Alfonso XIII, prendieron el fuego
de la universidad, y miles de aca-
démicos, cientificos, estudiantes,
profesores, investigadores y pro-
fesionales lo han alimentado du-
rante siglos. Nosotros tenemos la
mision, como los «portadores de
la antorchan, de trasladar la llama
hasta los umbrales del milenio.



