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LAS EMPRESAS

MIRAN HACIA LA

La mayoria de las empresas del sector carnico de Guijuelo son familiares, lo que
condiciona su estructura y organizacién. El Instituto Multidisciplinar de Empresa de
la Universidad de Salamanca se ha propuesto contribuir a que la gestion de este tipo
de compafiias se haga con criterios profesionales que garanticen su continuidad

IGNACIO COLL TELLECHEA | GUIJUELO
www.collcenter.es

E190% de las empresas que tienen
su sede en Castilla y Ledn son de ti-
po familiar. Y ese porcentaje podria
ser incluso mayor en una localidad
como Guijuelo, donde el grueso de
las firmas cdrnicas van por la tercera
o0 la cuarta generacién. En ese con-
texto, la gestion de este tipo de com-
paiifas, que presentan unas caracte-
risticas muy particulares, determi-
nan no solo la organizacion de los
recursos humanos y de los 6rganos
de direccidn, sino la estrategia gene-
ral, su proyeccion y, en muchos ca-
s0s, la propia supervivencia.

Lo saben los empresarios y sus
familias, pero también los investiga-
dores del Instituto Multidisciplinar
de Empresa (IME), integrado en la
Universidad de Salamanca. Se trata
de una entidad compuesta por pro-
fesores e investigadores universita-
rios especializada en desarrollar la-
bores de investigacion y formacién
para las empresas. La presencia de
la Cdtedra de Empresa Familiar, que
financia el Banco de Santander, co-
mo una parte mds del IME contri-
buye a que una parte importante de
su actividad se oriente a este tipo de
compaiifas.

Por esa razon el instituto organi-
z6 el pasado martes una jornada
profesional en Guijuelo para anali-
zar la gestidn de este tipo de empre-
sas, ala que asistieron representan-
tes de medio centenar de compa-
fifas, la mayoria del sector chacinero,

Julio Pindado, catedratico de
Economia Financiera y Contabili-
dad de la Universidad y maximo res-
ponsable del IME, fue el encargado
de presentar ante los asistentes las
vicisitudes a las que se enfrentan las

Un momento de la entrega del premio a la empresa Revisan. / IGNACIO COLL

-

La empresa Revisan, instalada en el poligono agroalimentario de Guijuelo,
fue galardonada en la jornada de empresa familiar organizada por el IME
por su apoyo al instituto y a la Fundacién Pro IME, que impulsa las labo-
res de formacion en el ambito empresarial. Por esa razén, Yolanda Martin
Revilla y Agustin Revilla recogieron el premio que les entregé Julio Pin-

dado, siendo reconocidos por el auditorio con una ovacién.

Jesus Galende, director de la escuela de negocio gue forma parte del
IME, destaco que cinco personas de revisan han cursado alguno de los
programas formativos que ofrece el instituto, en concreto el Master en Di-
reccion de Empresas Familiares y el de Gestion de Empresas Alimentarias.

Hasta el 90% de
las empresas de
la regién son

. .. a,Mas

T.
incluso en

Guijuelo

empresas familiares, incidiendo es-
pecialmente en la transmision del
poder, y en el papel que juegan en
este proceso sucesores y sucedidos.

En el auditorio, compuesto ma-
yoritariamente por empresarios jove-
nes y de mediana edad, se sucedian
los comentarios y gestos de asenti-
miento mientras el profesor Pindado
esgrimia el decdlogo del sucesor y del
sucedido, combinando aspectos téc-
nicos con ejemplos concretos de ca-
sos en los que los procesos de trans-
mision del mando en las empresas
familiares ha sido complejo.

Asi, el directo del IME describio
los dos ciclos patrimoniales que
marcan el desarrollo de las empre-
sas familiares: el de la generacién de
lariquezay el de su preservacion,
determinados entre otros factores
por el volumen de facturacion, el
sector de actividad y la antigiiedad
de la firma. En referencia a los 6rga-
nos de gestién, Pindado senald la
importancia de definir con claridad
las estructuras organizativas a nivel
familiar (como la asambleay el con-
sejo familiar) y de empresa (junta de
accionistas, consejo de gobierno, co-
mité de direccién y consejo asesor).
«La comunicacién es una de las cla-
ves para que las empresas familiares
funcionen y poder resolver los pro-

blemas generacionales que son
inherentes a este tipo de estructuras
empresariales», senal6 en su inter-
vencion.

Durante su intervencién, el pro-
fesor Pindado incidi6 en sefialar los
valores que describen a las familias
empresarias como otro de los ele-
mentos importantes que no siem-
pre se tienen en cuenta a la hora de
establecer los mecanismos para evi-
tar o minimizar los conflictos. «La
ética empresarial y el compromiso
social son elementos que contribu-
yen a consolidar estas organizacio-
nes. De ahila importancia de crear
un capital emocional que cohesione
alos miembros de la familia» expli-
c6, conectando este apartado con
las politicas de responsabilidad so-
cial empresarial.

Decidir el proceso de sucesion
antes de que la persona que cede el
poder alcance los 65 afios, disefiar
un calendario, consultar a los intere-
sados en el proceso de traspaso de
poderes, tomar las decisiones te-
niendo en cuenta el mérito y la ca-
pacidad por delante de otros atribu-
tos como la edad, tener una alterna-
tiva por si el plan inicial falla, y ser
capaces de respetar las decisiones
que puedan creerse equivocadas
fueron algunas de las pautas que
Pindado ofrecié a los sucedidos.

Y respecto a los sucesores, los
consejos giraron en torno adquirir la
formacion necesaria, actuar de
acuerdo a las normas del mercado
en el que se mueve la empresa, con-
tar con la persona que da el relevo y
crear su propio equipo como claves
para asegurar una correcta transi-
cion.

La creacién de comisiones con
capacidad para resolver los conflic-
tos generacionales fue otra de las
propuestas del académico, que con-
té con la intervencidon de varios de
los empresarios que componian el
auditorio, como el veterano Santos
Carrasco, para completar una jorna-
daenla que el IME se ofrecié a las
firmas chacineras como instrumen-
to de formacién, investigacién y ase-
soramiento.

En el acto también participaron
el concejal de Economia y Hacienda
del consistorio guijuelense, Angel
Picado, asi como el presidente de la
Denominacién de Origen Jamdén
Guijuelo, Juan Carlos Gonzidlez, y el
de la Asociacién de Industrias de la
Carne, Francisco Javier Benito.



