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POR MICHAEL IGNATIEFF

oy el rector de una institu-
cién, la Universidad Cen-
troeuropea (CEU), que es-
ta en peligro. La CEU es-
té luchando en Budapest,
la capital de Hungria, pa-
ra mantener su independencia tras
la aprobacion de una legislacion que
basicamente la obligara a cerrar.

La batalla de la CEU se ha con-
vertido en una cause célébre. Mds de
650 centros de ensefianza superior y
asociaciones de profesionales se han
opuesto a la ofensiva legal de Hungria
contra la universidad. Unas 80.000
personas se manifestaron en Buda-
pest para defendernos. Veinticuatro
premios Nobel han avalado con su
prestigio nuestra causa. El proximo
22 de junio, uno de ellos, Mario Var-
gas Llosa, estard con nosotros en la
capital de Hungria en una conferen-
cia sobre el reto al que se enfrenta la
libertad académica en el mundo.

En la CEU sabemos que no somos
el tinico centro que lucha por plan-
tar cara a ataques gubernamentales.
En Turquia se estin cerrando univer-
sidades y el profesorado estd siendo
purgado. En San Petersburgo, la Uni-
versidad Europea, con la que estamos
hermanados, pelea contra maliciosos
y repetidos intentos de clausurarla.

Estas son sé6lo algunas de las ame-
nazas externas a las que las universi-
dades se enfrentan en la actualidad.
Pero también hay amenazas igual-
mente preocupantes que vienen de
dentro. Hace poco, en Middlebury Co-
llege (Vermont, Estados Unidos) una
multitud vociferante acallé al autor
conservador Charles Murray, impi-
diendo que hablara. En Oregén, un
profesor fue acosado por no querer
unirse a una protesta contra el racis-
mo. Europa tampoco es inmune: en
Berlin y Dresde ha habido profesores
que han sido acosados por sus ideas
conservadoras o por intentar explicar
el atractivo de la extrema derecha.

Los responsables de estos episo-
dios no diferencian entre critica y hos-
tigamiento. Pero el dogmatismo mo-
ral, sobre todo revestido de lenguaje
antisexista, antimilitarista y antirra-
cista, nos impide a todos hacer unare-
flexion honesta. Parece que hoy quie-
nes hacen mas dafio a la libertad son
precisamente quienes se benefician
mis de ella.

La mejor manera de entender la
doble amenaza a la que se enfrenta
la libertad académica (el peligro que
viene de afuera y de adentro) es tomar
distancia de estos escdndalos y volver
a los principios originales. ;Qué es la
libertad académica?

Esos pocos privilegiados

Seamos sinceros. Fuera de las aulas
universitarias, de los laboratorios de
investigacion y de las bibliotecas, mu-
cha gente considera la libertad acadé-
mica como un privilegio (v uno bien
dudoso, por cierto). Asi que analice-
mos esta critica de frente,

Quienes tenemos la suerte de tra-
bajar en universidades sabemos lo
privilegiados que somos, y esto crea
cierta incomodidad. Nuestros sala-
rios los pagan ciudadanos (con los
impuestos, por ejemplo, o con la ma-
tricula de sus hijos) que tal vez no ter-
minaron la educacioén secundaria, ni
pudieron asistir a la universidad. Te-
nemos que poder justificarnos ante
ellos. Nuestras puertas deben estar

siempre abiertas al pablico. Tene-
mos que comunicar el resultado de
nuestras investigaciones de una for-
ma accesible. Y tenemos que eliminar
las barreras que excluyen a nuestros
conciudadanos e impiden que apren-
dan con nosotros. Si tenemos privile-
gios —y asi es—, traen aparejados res-
ponsabilidades que debemos cumplir
de forma consciente.

El privilegio mas conspicuo que
necesita ser analizado y defendido
probablemente sea el tenure o titula-
ridad académica. Si preguntas por la
calle qué es la libertad académica, al-
gunos dirdn: que los profesores tienen
un puesto de trabajo de por vida y no
corren el peligro de ser despedidos.
En un mundo de constante inseguri-
dad econémica, semejantes preben-
das de las que disfrutan unos pocos
parecen dificiles de justificar.

Y sin embargo, esta forma practi-
camente tnica de seguridad laboral
tiene una justificacion, profunda y di-
ficil de rebatir. La titularidad vitalicia
protege el derecho a realizar inves-
tigaciones impopulares y a adoptar
posiciones impopulares. Junto a la li-
bertad de prensa y la independencia
del poder judicial, este es uno de los
baluartes de las sociedades libres, un
contrapeso a las mayorias.

Por supuesto, como ocurre con
cualquier privilegio, se pueden dar
abusos: hay quienes consiguen su
puesto titular fijo tras haber escrito
un libro bueno y pasan el resto de su
vida en un letargo intelectual. Pero
hay otros que usan magnificamente
esa titularidad para promover la en-
sefianza y contribuir al conocimien-
to. Debemos sentirnos orgullosos de
quienes emplean la estabilidad acadé-
mica para beneficio de todos, y estar
tan alerta como podamos para retirar
ese privilegio a quienes no lo honran.

La titularidad fija no es el Gnico
aspecto impopular del mundo uni-
versitario. Con frecuencia la libertad

académica es vista como una licencia |

que se toman autoproclamados exper-
tos para decir chorradas en television,
radio y redes sociales. Como alguien
que ha sido sefialado como “intelec-
tual piblico”, confieso que en alguna
ocasién, llevado por la pereza o la va-
nidad, he pontificado sobre temas que
no eran realmente de mi competen-
cia. Mi moraleja es sencilla: limitate
a hablar de lo que sabes. Si no, los ex-
pertos terminan alimentando su ma-
la fama.

El pueblo contra los
profesores

El odio al conocimiento especializado
del experto y el rechazo a las institu-
ciones del establishment son elemen-
tos centrales de la politica populista.
La mayoria honesta, practica, que ha-
bla con claridad es contrapuesta a los
satisfechos, condescendientes y arro-
gantes mandarines.

De todos modos, la verdad es que el
populismo es una politica con mala fe.
Nuestras sociedades dejarian de fun-
cionar sin el conocimiento que surge
de la academia. Esos lideres populis-
tas que arrancan votos denostando a
los expertos (todos conocemos ejem-
plos) luego se verian muy apurados
si llegaran al poder. El conocimien-
to de los expertos es un componente
esencial de cualquier sistema de go-
bernanza decente.

Pero defender el conocimiento
académico no basta si todo lo que la
gente percibe es la defensa de nues-
tros privilegios como élite. El proble-
ma mas profundo al que nos enfrenta-
mos es la erosion, a ojos de la opinion
pblica, del vinculo entre la libertad
académica y la libertad de todos los
ciudadanos. La gente capaz de decir
“la libertad académica es mi libertad
también” es una minoria.

Quienes creemos en las universi-
dades, quienes las amamos, con to-
dos sus fallos, quienes atesoramos lo
que nos ensefiaron, debemos afirmar

académica
bajo amenaza

La ofensiva contra la Universidad tiene una doble
vertiente. El populismo carga contra los expertos y
sus privilegios, mientras la jerga, el letargo intelectual
y la correccion politica opresiva la mina desde dentro
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con orgullo que nuestra libertad no es
un privilegio, sino un derecho que nos
hemos ganado al trabajar a favor de la
verdad y el conocimiento en nombre
de las sociedades a las que servimos.
Pero para que las universidades recu-
peren el apoyo popular que necesitan
es de una importancia vital que aque-
llos de nosotros que formamos par-
te del mundo académico responda-
mos honestamente a las criticas que
vienen de afuera, en vez de callarnos
cuando uno de nuestros colegas anda
por ahi dandoselas de experto.
También hay que luchar para evi-
tar que la jerga especializada mono-
police totalmente el discurso acadé-
mico. He asistido a demasiados semi-
narios en grandes universidades que
terminan siendo un juego lingiiisti-
co cerrado, entre miembros de una
especie de cofradia de iniciados, mas
interesados en una gratificacién auto-
rreferencial incomprensible que en el
contacto honesto con la realidad. Si,
con frecuencia el mundo exterior tie-
ne razon. Algunos académicos dotan
de mala fama a la libertad académica.
Pero tan cierto es eso como que los
estudiosos a los que reverencié toda la
vida (gigantes como Isaiah Berlin, Al-
bert Hirschman, David Landes y Judi-
th Shklar, por nombrar sélo a cuatro)
tenian, todos, el don de la claridad. Su
trabajo expresaba una obligacién mo-
ral hacia la verdad y hacia la sociedad
en que vivian: hablar en forma accesi-
ble acerca de los problemas que nos
afectan a todos. Con el uso que de la
libertad académica hacen estos gran-
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des, hombres y mujeres de profunda
erudicion, realzan el prestigio de la
nuestra.

Hasta aqui las amenazas internas.
Hablé de ellas en primer lugar porque
si no podemos defender a los mejores
de los nuestros y criticar a los peores,
si no podemos cumplir con la respon-
sabilidad que tenemos hacia nuestros
conciudadanos, si no podemos evitar
que nuestra independencia sea pues-
ta al servicio de una correccion poli-
tica opresiva, la libertad académica
morird a manos de sus privilegiados
beneficiarios.

La batalla de Budapest

Pero las amenazas que vienen de
fuera no son menos graves. No quie-
ro explayarme en detalles acerca de
nuestro problemita local (como dirian
los ingleses) en Budapest. Hay nego-
ciaciones en marcha con la oficina
del gobernador del Estado de Nue-
va York (sede de acreditacion de los
titulos de la CEU) y el Gobierno de
Hungria. Quiero que esas negociacio-
nes lleguen a buen puerto para poder
reemprender junto a mis colegas el
quehacer diario (bendito quehacer
nos parece ahora) como una institu-
cion académica normal.

Asi que cuanto menos diga publi-
camente sobre la batalla con el Go-
bierno hiingaro, mejor. Pero si pue-
do reflexionar sobre lo que esto me
ha ensenado de la relacion entre la
libertad de las universidades y la li-
bertad demoecritica misma.

Hemos empequenecido la escalay
el alcance de la libertad académica al
usar esta expresion sélo para referir-
nos a los privilegios individuales de
los integrantes de esa casta corporati-
va. Porque la libertad académica tam-
bién implica el derecho de una comu-
nidad a autogobernarse para servir
a la sociedad en su conjunto. Hemos
hecho tanto hincapié en el significa-
do de la libertad académica a escala
individual que hemos descuidado las
implicaciones que tiene para la socie-
dad en general, Y sin embargo, esas
implicaciones son esenciales: a menos
que las instituciones puedan defender
su derecho a autogobernarse frente a
las fuerzas externas, no podrén defen-
der de forma efectiva los derechos in-
dividuales de sus miembros.

En la CEU hemos comprobado
cuanta verdad esconde ese viejo cli-
ché sobre la libertad: vale lo que es-
tés dispuesto a pagar por ella. Quienes
no pelean por su libertad la perderan.

Pero debo subrayar que nosotros
hemos podido pelear porque, gracias
a una donacién privada, tenemos los
recursos para hacerlo. Las institucio-
nes académicas en Turquia y en Rusia
carecen de estos recursos.

La donacién a la que me refiero
procede de un Gnico filantropo: Geor-
ge Soros. Nadie ha hecho tanto por
Hungria, y nadie ha sido tan injusta-
mente interpretado. En la batalla que
libramos por mantener la CEU en Bu-
dapest, Soros ha sabido respetar la li-
bertad académica mucho mejor que
el Gobierno hiingaro.

&6

Las universi-
dades deben
fortalecer
las institu-
ciones de-
mocraticas
que las pro-
tegen, deben
buscary
ganarse el
apoyo de las
sociedades
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La indepen-
dencia finan-
ciera es una
condicion
indispen-
sable para

la libertad
académica.
Hay que di-
versificar las
fuentes de
recursos

La cuestién es que el Estado no
es la tinica fuente externa que ejerce
presion sobre las universidades. Nin-
guna institucion académica es libre si
su direccion ejecutiva estd controlada
por sus benefactores. Ninguna institu-
cion recibird una acreditacion oficial,
como la que obtuvo la CEU del Estado
de Nueva York y de la Middle States
Commission on Higher Education, a
menos que pueda demostrar que es
independiente respecto de quienes la
dotan de recursos,

Asi que la libertad académica de
la CEU —y la de cualquier institucién
académica— debe significar liber-
tad respecto del Estado y respecto de
cualquier interés privado. Ninguna de
las dos es ilimitada. Todo derecho aca-
rrea una obligacién. En lo relativo a
los intereses privados, la universidad
debe dar cuenta del uso que hace de
sus fondos y debe usarlos exclusiva-
mente con fines educativos e investi-
gativos. Y en los que al Estado se re-
fiere, una universidad aunque sea li-
bre para cuestionar leyes y disentir de
ellas no esti exenta de obedecerlas.

La batalla por la CEU me ha con-
vencido ain mas de que la indepen-
dencia financiera es una condicién
indispensable para la libertad aca-
démica. Aquellas universidades que
solo obtienen financiacion del Esta-
do deben diversificar sus fuentes de
recursos: la independencia estd mas
protegida cuando se sostiene en mu-
chos pilares.

Para poder defender de una for-
ma eficaz esta libertad es necesario

multiplicar la red de conexiones entre
la universidad y la sociedad. La rela-
cion de una universidad con el sec-
tor privado conlleva, evidentemente,
riesgos y oportunidades. Los acuer-
dos con empresas privadas favorecen
la investigacion y son buenos para el
alumnado: permiten producir cono-
cimiento juntos, compartir los ingre-
sos de patentes y preparar a los es-
tudiantes para trabajar mas tarde en
£sas empresas.

Pero cada convenio que se firma
con una empresa privada debe sal-
vaguardar la integridad de nuestros
planes de investigacion, del curricu-
lo y de los criterios de designacién de
plazas docentes. Las universidades no
son negocios: son instituciones auté-
nomas sin dnimo de lucro, con obje-
tivos que difieren de los del mundo
empresarial. S6lo en la medida en que
ambas partes comprendan las reglas
de colaboracién podran sacar prove-
cho del conocimiento que produzcan
juntas.

Blancos de la embestida
autoritaria

Al final la libertad académica depen-
de de la salud de las instituciones de-
mocriticas. Las universidades son
especialmente vulnerables cuando
las democracias son débiles, cuando
el autoritarismo populista de mayo-
rias erosiona el sistema de controles
y contrapesos (checks and balances), la
libertad de prensa y la independencia
del poder judicial. Eso es lo que ha su-
cedido en Hungria.

Para sobrevivir, las universidades
deben hacer todo lo posible por for-
talecer las instituciones democraticas
que las protegen, deben buscar y ga-
narse ¢l apoyo de las sociedades a las
que sirven. Esa es la garantia defini-
tiva para que puedan disfrutar de su
libertad.

La democracia es mucho mas que
su maquinaria. Todas sus institucio-
nes (el gobierno de la mayoria, los de-
rechos de las minorias, los controles
y contrapesos, la independencia judi-
cial, la libertad de prensa) estdn im-
pulsadas por el noble ideal del autogo-
bierno, la idea de comunidades libres
que eligen sus objetivos por si mis-
mas, que crean las reglas por consen-
50, ¥ que cumplen con la obligacién
de proteger y cuidar a sus miembros.

Este ideal se afianzd primero en
Europa, en las universidades medie-
vales de Bolonia, Salamanca, Oxford,
Cambridge y la Sorbona, y en las pri-
meras grandes universidades moder-
nas de Europa del este: la Carolina de
Praga, la Jaguelénica de Cracovia, la
Eétvis Lordnd de Budapest. Funda-
das hace siglos, todas ellas siguen
siendo instituciones auténomas que
encarnan el ideal del autogobierno,
centro mismo de la fe democritica.

La batalla por la libertad acadé-
mica no termina nunca: debemos de-
fenderla ante sus enemigos, internos
y externos. En ambos frentes, la vic-
toria dependera en altima instancia
de si podemos convencer a nuestros
conciudadanos de que, cuando lucha-
mos por nosotros, también luchamos
por ellos.

El historiador Michael Ignatieff, exlider
del Partido Liberal de Canadd, es rector
de la Universidad Centroeuropea de
Budapest. Su itimo libro es ‘Fuego y
cenizas. Exito y fracaso en politica’.
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