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ENTREVISTA

RICARDO RIVERO s CATEDRATICO DE DERECHO Y ASPIRANTE A RECTOR DE LA USAL

«EL CAMPUS DE AVILA
REPRESENTA UNA GRAN
OPORTUNIDAD DE PROYECCION»

BEATRIZ MAS / AVILA
unour oficialmente no ha em-
Aaplezado el proceso para elegir
nuevo rector de la Universi-
dad de Salamanca (USAL), lo que
sucederd el préximo otofio, el cate-
drético de Derecho Ricardo Rivero
yaestd en plena campana para dar
a conocer su proyecto, Un proyecto
que este mismo miércoles pudo
presentar en las escuelas universita-
rias de la USAL en Avila y cuya base
son las «personasy. Para el campus
abulense ve mucho futuro, pero hay
que trabajar para él con una buena
promocién, recuperacion de perso-
nal y una inversion inteligente. Qui-
zd con ello se puede conocer a Avila
como una ciudad universitaria.

:Por qué serfa usted un buen
rector para las escuelas abulenses
delaUSAL?

Mi primera clase como profesor
de universidad, en 1993, fue aquien
Avila, Me siento muy identificado
con esta ciudad y con su campus
por muchas razones. Admiro a las
profesores, algunos muy buenos
amigos, que imparten docenciay
desarrollan labores investigadoras
tanto en esta escuela (se refiere ala
de Educacién y Turismo donde se
realiza la entrevista) como en la Po-
litécnica y creo que el campus de
Avila representa una gran oportuni-
dad de proyeccién de la Universi-
dad de Salamanca, no sélo hacia la
provincia de Avila, que por supues-
to es fundamental, sino hacia Ma-
drid. Y de esto estoy absolutamente
convencido, a diferencia del equipo
de gobierno del actual rector. Mi po-
sicién respecto a Avila es muy dis-
tinta a la del actual rector, s6lo eso
ya es una mejora notable para el
campus de Avila,

#Qué suponen los centros abu-
lenses en el cémputo general del
organigrama de la USAL?

En lo que se refiere a la oferta
académica son una parte importan-
tisima de la USAL. Necesitarfan mds
profesorado, en general las planti-
llas de la USAL, y en particular las
de los centros de Avila, se han visto
muy mermadas por las medidas de
ajuste de los tiltimos afos. La posi-
bilidad real de captar un mayor nii-
mero de estudiantes es considera-
ble enlos centros de Avila. Se ha pro-
ducido una reduccidn significativa
del mimero de estudiantes en algu-
nas titulaciones que obedece a ra-
zones exagenas a la universidad en
parte y también en parte a la falta
de suficiente promocidn de la oferta
académica abulense desde el equi-
po de gobierno. Pero en términos
de oportunidades Avila es una de
las mayores oportunidades de cre-
cimiento,

3Qué futuro tiene la Escuela Po-
litécnica teniendo en cuentala ba-
jamatricula de alumnos?

LaEscuela Politécnica tiene unas
capacidades muy importantes. La
universidad hizo una inversién no-

table en el edificio aunque todo el
entorno deberia cuidarse mucho
mids. Deberia realizarse una inver-
sién complementaria en el cuidado
y recuperacién del entorno en tér-
minos de sostenibilidad. Hay gru-
pos de investigacion y profesores de
notable calidad, los recursos huma-
nos son dptimos, pero su visibilidad
en la oferta académica de la USAL
no se ha cuidado. La proyeccion, por
ejemplo en Madrid, de la oferta aca-
démica de la USAL en su campus de
Avila es muy reducida. Tampoco se
ha hecho un esfuerzo por lanzar un
mensaje inequivoco de apoyo alas
titulaciones y cuando se genera in-
certidumbre sobre el futuro de una
oferta académica se preocupa a las
familias y estudiantes que podrian
estar interesados en cursar estudios.

Por otro lado yo tengo algunos
andlisis estadisticos que me de-
muestran que la provincia de Avila
es proclive a formar estudiantes que
optan por carreras técnicas pero
muchos no estdn optando por la Po-
litécnica por falta de medidas sufi-
cientes de atraccion, por ejemplo
convenios con empresas para favo-
recer la insercién profesional. Algu-
nas de las practicas que realizan las
universidades privadas para atraer
estudiantes son perfectamente apli-
cables pero no se estin ensayando
en la universidad priblica. Los con-
venios con empresas y una forma-
cién que garantice su insercién en
elmercado de trabajo.

Sin embargo destaca en investi-
gacién geémo se puede evitar per-
der este camino?

Se debe potenciar mucho mas.
Me preocupa que los brillantes in-
vestigadores que se estin formando
en la Politécnica no puedan inte-
grarse como debieran en la plantilla
de la universidad y pasen a nutrir
las plantillas de otras instituciones
priblicas o privadas e incluso otras
universidades. Habria que favorecer
que el esfuerzo importante que es-
tan realizando grupos de investiga-
cion punteros en la Politécnica re-
vertiera en la plantilla de la propia
escuela.

En el caso de la Escuela de En-
fermeria, siempre que hay eleccio-
nes se habla de que pase a estar in-
tegrada en la USAL ;Es algo que us-
ted se plantea?

Yo creo que esto requiere abrir
una serie de conversaciones con las
instituciones de referencia y que sin
conocer bien suopinidn al respecto
un pronunciamiento es prematuro
e unilateral. Si no hay una voluntad
acordada de las dos partes no con-
viene ni siquiera plantear esto.

Parece que la Escuela de Educa-
cidn yTurismo si que mantiene un
buen niimero de alumnos ;Se pue-
de convivir con el proyecto privado
de la UCAV, también con estudios
de educacién?

En mi opinién Avila deberia
aprovechar todas las oportunidades

|‘

|

Ricardo Rivero, en la Escuela de Educacién y Turismo en Avila. / vANESSA CARRIDO

asu alcance, sumar todas las fuer-
zas y atraer a su entorno el mayor
niimero de iniciativas universita-
rias. Yo creo que las ofertas no son
reciprocamente excluyentes, deben
especializarse y no solaparse ni ser
redundantes, pero por el interés de
ambas. Pero potenciar Avila como
una ciudad también universitaria es
una garantia de futuro. Ninguna ciu-
dad puede permitirse a la ligera per-
der iniciativas y Avila tampoco de-
beria permitirse una reduccién de
la oferta académica de la universi-
dad de Salamanca ni otras. Todas las
ofertas pueden sumar siempre que
se planteen en términos no redun-
dantes pero hay margen parala es-
pecializacion.

:Se podriallegar a plantear la
unién de espacios de las facultades

de Avila como una forma de racio-
nalizacién y ahorro?

El equipo de gobierno anterior
abrio un proceso de fusion de cen-
tros que fue rechazado por la comu-
nidad universitaria y cuestionado
en el claustro. Yo me opuse perso-
nalmente. La fusion de estructuras
académicas que funcionan correc-
tamente por separado las hace per-
deridentidad, marca y capacidad
de iniciativa. Cuestion distinta es la
racionalizacién de las estructuras
administrativas de apoyo, sin pérdi-
da de personal, y el aprovechamien-
to de los recursos de la manera mas
eficiente, pero yo estoy en contra de
la disoluci6n de las estructuras aca-
démicas en otras mayores porque
ese proceso tiene el propasito de re-
ducir la oferta y yo estoy en contra.

Miis alld del campus de Avila
3Cudles son las bases de la oferta
que presenta?

Personas, personas, personas.
Incremento del niimero de perso-
nas de lacomunidad universitaria.
Hemos perdido cientos de profeso-
res y profesoras y hay que recupe-
rarlos generando empleo en las dis-
tintas ciudades, en Avila, en Sala-
manca, en Zamora, en Béjar. Mds
profesores y profesoras, mas estu-
diantes, hemos perdido entre 3.000
y 4.000 estudiantes como universi-
dad en menos de diez afios, un 12
por ciento aproximadamente. Mds
estudiantes porque mas estudian-
tes son mds pisos alquilados, mads
economia de servicios, mejores
oportunidades para nuestros jove-
nes. Y recuperacién de la plantilla
de personal y servicios porque he-
mos perdido muchos efectivos, mu-
chas personas del PAS y vamos a
perder mas como no tomemos me-
didas urgentes.

La primera prioridad de nuestro
programa son las personas, recupe-
racién del niimero de personas de
la comunidad universitaria y eso ge-
nera economia y oportunidades. Y
también recuperacion de la mejor
imagen y de los mejores valores de
la Universidad de Salamanca. La
USAL estd vinculada a figuras em-
blemiticas del pensamiento mun-
dial, Avila y Salamanca han aporta-
do alahistoria celebridades que han
construido algunas de las ideas en
las que se sustenta nuestra civiliza-
cidn, desde el Tostado a Aranguren,
por mencionar los mds vinculados
aAvila. Y ese patrimonio humanista
de la universidad no es suficiente-
mente resaltado.

:Como se plantea el trabajo de
futuro con un mapa de titulacio-
nes cerrado de momento? ; Habria
que cambiar esta situacién?

El cierre del mapa de titulacio-
nes me parece un error. La univer-
sidad necesita adaptarse a las de-
mandas sociales y un candado ala
adaptacion de la oferta académica
no permite que la universidad se
adapte a esas demandas. Yo creo
que debe abrirse la posibilidad de
nuevas ofertas de grados y maste-
res universitarios oficiales, que no
ha estado cerrada pero que se ha
sometido a unos plazos muy exten-
sos de tramitacidn, y debe permitir-
sealas universidades ptiblicas de
Castilla y Ledn que compitan con
una oferta creciente de las universi-
dades privadas, que no tiene limi-
tes.

3Cémo ha afectado ala pérdida
de alumnos las tasas universita-
rias?

Estudiar carreras técnicas en
nuestra universidad es carisimo, las
segundas mds caras de Espana. En
Extremadura los estudios universi-
tarios tienen un coste de un poco
mds de lamitad que en Castilla y Le-
6ny ademas hay facilidades de pa-
go para los estudiantes con recursos
limitados. Galicia, que es una co-
munidad auténoma gobernada por
el PE congeld sus tasas universita-
rias al mismo tiempo que Castilla y
Leodn las subia hasta unos techos
inaceptables.

El decreto de tasas ha perjudica-
do gravemente a nuestra universi-
dad y debe ser modificado. La USAL
en Avila, Béjar y Zamora pierde mu-
chos estudiantes como consecuen-
cia del decreto de tasas.



