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6mo es o deberia ser un

buen profesor universi-

tario? Seguro que todos

tenemos una respuesta
y seguro que muchos de nosotros
no coincidimos. En lo que todos
coincidimos es en las bondades de
un sistema de educacion superior
al alcance de todos. Los resultados
y la percepcién social que se tiene
del sistema dependen, en gran
medida, de la labor académica y de
gestion de sus profesores. Por todo
ello, describir al buen profesor
universitario va mas alla de la
enumeracion de unas habilidades
didécticas e investigadoras y se
convierte, para los que somos del
oficio, en un ejercicio de autocriti-
ca, en pos de un casi inalcanzable
ideal al que, sin embargo, todos
deberiamos aspirar.

En primer lugar, el docente
debe ser respetuoso con su institu-
cion, porque siéndolo se respeta a
si mismo y a su condicion de edu-
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cador. Si el papel social de la uni-
versidad consiste, tal como lo defi-
ni6 Ortega, en la formacion de
buenos profesionales, de personas
cultas situadas a la altura de los
tiempos, el buen profesor se dis-
tinguird por ensefar con carifio y
respeto a sus jovenes discipulos -el
futuro de esa sociedad-, ya que
solo asi su trabajo adquiere sentido
y alcanza la plenitud. La excelen-

cia, aspiracion irrenunciable para
el profesor universitario se adqui-
rird, como sefialaba Cajal, cuando
el dominio de su disciplina se com-
plemente con conocimientos en
areas afines y en Filosofia. Ello le
permitird transmitir una visién ac-
tualizada de su asignatura, en el
contexto multidisciplinar del co-
nocimiento global, asi como de sus
implicaciones éticas y sociales. Y

lo hard de manera tal que estimule
en sus estudiantes el ansia de sa-
ber, la reflexividad, la creatividad y
el sentido critico. Pero el profesor
universitario actual debe, ademas,
investigar, transferir conocimien-
to, actualizarse permanentemente
y ejercer cargos de gestion ;Termi-
nan aqui sus responsabilidades?
Nada de eso. Desde sus origenes, la
institucién académica ha atesora-
do un ideal ético, procurando la
transmision de valores personales
y colectivos tan necesarios como
la propia generacion y difusion de
conocimientos. Es indudable que
muchos profesores realizan estas
labores de manera encomiable,
sustentados en una férrea voca-
cion y en el convencimiento de la
importancia social de su trabajo.
Pero también encontramos actitu-
des y comportamientos que nada
tienen que ver con esta sana forma
de entender la academia: desapego
de los estudiantes, abuso de poder,

desprecio de los resultados de
otros y loas desmedidas de los pro-
pios, apropiacién de méritos aje-
nos, creacién de parcelas de in-
fluencia para mantener pequenas
cuotas de poder y arribismo son
consecuencia de falta de princi-
pios, envidia, ambicion sin escri-
pulos y mediocridad, que condu-
cen al anquilosamiento, la endoga-
mia y el desprestigio de la institu-
cién.

Cuando va a cumplir 800 afios,
la Universidad de Salamanca se
enfrenta a unas elecciones que se
presumen cruciales. Tenemos la
oportunidad de convertir esa efe-
meérides en un punto de inflexion,
en un salto hacia una universidad
diferente, capaz de dar respuesta a
los retos del siglo XXI. Es mucho
lo que nos jugamos, porque como
decia Wilhem von Humboldt gel
poder sin la conciencia se convier-
te en el mayor enemigo del hom-
bren.



