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ras ocho anos como vi-

cerrectora de Investiga-

cidn e Internacionali-

zacién en el equipo del

rector Daniel Herndn-

3 dez Ruipérez, Maria

Angeles Serrano (Valladolid, 1954)

tratard de convertirse en la primera

rectora elegida en las urnas de la
Universidad de Salamanca.

Tan sélo una hora después de que
el rector firmara la convocatoria,
usted anuncié6 su decision de di-
mitir para centrarse en las elec-
ciones. ;Veia complicado poder
compatibilizarlo?

Particularmente consideré que era
el momento en el que verdadera-
mente empezaban las elecciones y,
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con la agenda de campana y el ni-
vel de ocupacién de mi cargo, veia
totalmente incompatible atender a
mis obligaciones del rectorado y
hacer la campana a la vez.

iCree que un candidato puede
compaginar su labor de vicerrec-
tor con intentar convencer a los
electores de que es el candidato
mds idéneo?

Cada uno tiene sus maneras de
compatibilizar su tiempo. En este
sentido, creo que cuando comien-
za la campana electoral, llega el
momento de hacerla y ese ha sido
mi planteamiento.

Tras ocho afios al frente de dos vi-
cerrectorados, su campaiia se lla-
ma MAS Universidad. ;Todavia tie-
ne ganas de mds?

Prensa:

Tirada:

Difusion:

Documento: 1/3  Autor

«Tengo impetu,
experiencia,
ganasy

un equipo
estupendo»

«La Universidad
necesita un
buen gestor
con criterio,
sea hombre

0 mujer»

04/11/117

Semanal (Sabado)
250 Ejemplares
250 Ejemplares

AVIER SORIA / SALAMANCA

Si, porque quien me conoce sabe
que tengo un alto compromiso ins-
titucional. Ya lo tuve cuando me uni
al equipo del rector Daniel Hernén-
dez Ruipérez en la primera legisla-
tura y mi conocimiento de la uni-
versidad ylo que puedo aportar han
reforzado mi compromiso. Tengo
impetu, tengo ganas, (engo expe-
riencia y un estupendo equipo.

;Cree que la Universidad de Sala-
manca necesita una mujer al fren-
te? ;Qué aportaria ese toque fe-
menino?

Creo que, ante todo, la Universi-
dad de Salamanca necesita un
buen gestor, sea hombre o mujer.
Requiere de una persona conoce-
dora, con criterio para dirigir la
Universidad una vez que sabe bien
cdmo son los procesos y conoce
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las estructuras, pero creo que no
es una cuestion de género,

3En qué necesita mejorar la Uni-
versidad de Salamanca?

La Universidad de Salamanca viene
ejerciendo su actividad, como sa-
bemos, desde hace 800 afios y rein-
ventdndose a lo largo de los siglos.
Ha logrado un nivel de calidad y de
reconocimiento muy importante,
pero siempre creo que los dmbitos
de mejora existen. Vivimos en un
mundo cambiante, en una socie-
dad global que nos va demandan-
do cosas nuevas y hay que adaptar-
se. Debemos preparar la Universi-
dad para esos nuevos retos y saber
cdmo tenemos que formar bien a
los alumnos, También necesitamos
orientar las politicas de investiga-
cién y de docencia hacia las nuevas




El Dia de Salamanca
Salamanca

Seccién: LOCAL _Valor: 1.598,00 € Area (cm2): 886,8 Ocupacion: 95,13 %

Prensa:
Tirada:
Difusion:

04/11/117

Semanal (Sabado)
250 Ejemplares
250 Ejemplares

LE6ELOYLL (POD

Pagina: 17

Documento: 2/3  Autor: JAVIER SORIA / SALAMANCA  Num. Lectores: 1000

demandas... Es necesario comen-
zar un periodo de reflexidn, de in-
novacion constante y de reinven-
cidn para ser mejores cada dia.

De usted se afirma que representa
el continuismo, ;Es bueno o malo
ser continuista?

Pienso que cualquiera de nosotros
tiene que ser continuista, porque no
creo que nadie vaya a desechar lo
que se ha hecho en estas dos legisla-
turas en las que ha gobernado el rec-
tor Ruipérez, ni en las anteriores. En
esle tiempo ha habido muchas co-
sas bien hechas que hay que conti-
nuar, y yo creo que, en este caso, to-
dos somos un poco continuistas,
aunque siempre habrd que reformu-
lar cuestiones que han tenido me-
nos éxito. Creo que cualquier perso-
na sensata tiene que continuar lo

«Durante la
crisis, la USAL
no ha echado a
nadie y hemos
recibido to

la némina

a tiempo»

«Tenemos que
hacer un gran
esfuerzo para

modernizarnos»

bueno y no se puede partir de cero.

:Qué nota le pondria a los ocho
afios con Daniel Herndndez Rui-
pérez al frente?

Sin duda, una buena nota. Se han
hecho muchas cosas y se han asen-
tado las bases para seguir mejoran-
do. Incluso en los peores periodos
de crisis econdmica y legislativa se
han ido impulsando politicas para
mejorar la Universidad. Esta Insti-
tucién no ha echado a nadie y todo
el mundo ha recibido la némina a
tiempo. Esto, sin generar en abso-
luto conformismo, debe hacernos
sentir orgullosos de pertenecer a
una Universidad que ha gestiona-
do con la responsabilidad de todos,
porque todo el mundo se ha ajus-
tado el cinturén. Por tanto, creo
que la nota es buena.

_ Maria
Angeles

Serrano

ENTREVISTA CANDIDATA A RECTORA DE LA USAL

«Cualquier persona
sensata tiene que

continuar con lo
que se ha hecho
bien en la
Universidad.

No se puede
partir de cero»

FOTOS: SOLETE CASADO

Los compromisos mds firmes de
su programa en relacién con los
estudiantes son el didlogo, el ase-
soramiento y el respeto a la igual-
dad de oportunides. ;Cree que se
han descuidado estas lineas en los
tiltimos afios?

No se han descuidado, pero como
en todo hay que evolucionar e ira
mas. Como he dicho, la sociedad
es cambiante y las nuevas genera-
ciones de estudiantes nos van mos-
trando sus tendencias, aficiones y
orientaciones, y tenemos que ser
muy respetuosos. Ademds, aposta-
remos mucho por la igualdad de
oportunidades y politicas de becas
mds ambiciosas.

En estos tiltimos afios, las univer-
sidades de Castilla y Ledn se han
situado en el ranking de las segun-
das mas caras para estudiar del pa-
is, s6lo por detrds de las catalanas
segtin la OCU. ;Tiene intencién de
tratar de revertir esta tendencia?
Depende de la Comunidad Autd-
noma, pero el consejero de Educa-
cién ya haavanzado que habrd una
reduccidon de tasas del 5% para el
préximo curso. Nosotros, por su-
puesto, apoyamos esto e incluso si
se va a mds, Lo que si tenemos que
ser conscientes es que, apoyando
esta decisién, hay que pedirala
Junta de Castillay Leén que com-
pense econémicamente a las uni-
versidades para que puedan seguir
realizando su actividad.

Entre las iniciativas de su progra-
ma aparece la figura de los mento-
res. ;En qué consistird?

Por ilustrarlo bien, los mentores
tendrdn una funcién relevante en
temas de emprendimiento. Propo-
nemos que, en los dos anos si-
guientes a la finalizacion de los es-
tudios, los egresados tengan posi-
hilidad de contar con mentores,
personas que forman parte de la
asociacién Alumni-USAL, para que
les guien en temas tanto de em-
prendimiento como de biisquedas
de empleo. Serdn personas que,
con su experiencia y ejemplo, ase-
sorardn al alumno en los pasos que
tiene que dar y le irdn marcando
un poco el camino, que al final es
de cada persona, pero siempre vie-
ne bien una orientacién y unos
consejos basados en la experien-
cia diaria.

Su programa hace referencia en
diversas ocasiones a la necesaria
modernizacion tecnoldgica. ;Estd
desfasada la USAL?

Yo creo que ahi tenemos que hacer
un esfuerzo grande de ponernos
en el nivel que nos corresponde y
si, es necesario un sacrificio fuerte
para seguir progresando como una
universidad moderna que quiere
ser competitiva, estar abierta al
mundo y aligerar todos los proce-
sos de gestidn. Estas herramientas
son fundamentales para la docen-
cia, la investigacion y la gestidn,
Hay que hacer una fuerte inversién
y un planteamiento muy estructu-
rado para mejorar en todo ello.

;Se marca algiin objetivo para lo-
grar que los recién titulados per-
manezcan en Salamanca, Béjar,
Avila o Zamora y no engrosen las
listas de la emigracién?

Una de las cuestiones que propon-

go es una oferta de fortalecimiento
del posgrado mas coordinada y
atractiva con la Escuela Internacio-
nal de Posgrado, que permita traer
mds profesores visitantes, compo-
ner unas ofertas formativas con op-
tatividad y dobles titulos con otras
universidades. Medidas que forta-
lezcan nuestro posgrado, ya que los
grados son mds parecidos en todas
las instituciones. Estas iniciativas
persiguen que a los estudiantes les
compense quedarse en la Univer-
sidad de Salamanca y asi lo hagan.

;Y para que permanezcan en la
ciudad los estudiantes que cuen-
tan ya con un posgrado?

Las orientaciones que puedan se-
guir en este caso son diversas. Ha-
brd gente que quiera continuar la
carrera académica y, probablemen-
te, tendra que hacer estancias en
alguna universidad extranjera, pe-
1o el talento siempre es bienvenido
y serfa estupendo que pudieramos
incorporarles. En este caso, se
abren una cantidad relevante de
posibilidades, como que la oferta
de empleo de Castilla y Ledn au-
mente y los egresados de los titulos
de posgrado puedan quedarse en
la regién. Creo que en esto tendria-
mos que trabajar todos juntos: au-
toridades politicas y académicas,

$;Cémo valora la relacién actual
Universidad-Empresas?

La valoro de forma positiva, pero
creo que no hay que ser conformis-
tas y debemos ir a mds para ofre-
cer a nuestros estudiantes una ma-
yor oferta de prédcticas en empre-
sas. Que estas practicas luego sean
un paso para poder permanecer
como empleados y que aumente,
a través de ellas, su formacion y ca-
pacitacion.

Su equipo cuenta con personas de
su absoluta confianza que han ve-
nido trabajando con usted, asi co-
mo otros nuevos, ;Ha sido compli-
cado conformar el equipo?

Tenfa muy claro cudles eran las
cualidades y los valores que bus-
caba. Por suerte, creo que los he
encontrado y se han comprometi-
do personas muy preparadas con
mi proyecto. He de decir que no
me ha resultado complicado.

+Cémo lo valora y qué espera de é1?
Espero mucho, porque creo que es
lo que van a hacer, dar mucho. Es
gente muy cualificada, son profe-
sionales de primera, todos con ex-
periencia en gestion y en el campo
que van a tener que desarrollar. Es-
toy convencida de que serdn unos
vicerrectores muy buenos, porque
ademads tienen un compromiso
enorme con la Institucién y una
gran generosidad.

+Qué opinién le merecen los otros
candidatos?

Yo sélo tengo que presentar mi
programa, presentarme a mi mis-
may la comunidad universitaria
decidird. No quiero entrar a hacer
valoraciones.

;Seria un fracaso no ir a la segun-
davuelta?

Creo que eso no se va a dar. Estoy
convencida de pasar.

PASA A LA PAGINA SIGUIENTE
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PERFIL. Catedratica de Bioquimica y Biologfa Molecular. Desde diciembre de 2009 hasta diciembre de 2013
fue vicerrectora de Investigacion. Desde diciembre de 2013 ha sido vicerrectora de Internacionalizacién.

EL EQUIPO DE MARIA ANGELES SERRANO

Pero de no ir, japoyaria a alguien?
En ese caso, ya veremos. Pero re-
marco que estoy absolutamente
segura de ir a la segunda vuelta.

+Qué hard con el VIII Centenario,
y qué opina de la politica llevada
a cabo para esta celebracién?

La politica llevada a cabo para la
celebracién del VIII Centenario ha
sido acertada. Creo que hay que
echar la vista atrds, a cuando se
constituyd la comision interinsti-
tucional en 2008 como aconteci-
miento de Estado, para compro-
bar el apoyo que se ha venido re-
cibiendo del Gobierno en todo
este tiempo. También, en esta ulti-
ma etapa, se han conseguido mu-
chas cosas importantes, como ac-
ciones de implicacién de empre-
sas, que han subvencionado
muchas de las actividades que he-
mos realizado y han dado una pro-
yeccidn enorme a la USAL. La ex-
posicidn de Miquel Barceld, el pro-
ximo concierto especial de Arvo
Piirt, que hayan venido los Reyes a
la inauguracién del curso... creo
que hemos realizado muchas co-
sas, lo cual no quiere decir que no
tengamos que hacer muchas mads.
En este caso, mi vision consiste en
que hagamos mds participes de
todo lo que se va a hacer en esta
gran celebracidn, a la ciudad de
Salamanca y al resto de ciudades y
municipios donde la Institucién
tiene campus. Hay que implicar

mds a la sociedad en general.

Siendo experta en Internacionali-
zacion, jcudles deben de ser los
siguientes pasos de la expansién
de la Universidad en Asia, Améri-
ca Latina y Europa?

Los préximos pasos no deben de
ser excluyentes y tenemos que
apostar por abrirnos al mundo. Es
decir, sin poner ninguna restric-
cién. Obviamente, la Universidad
de Salamanca tiene una posicién
privilegiada con Iberoamérica que
debemos cultivar y lo he colocado
en el programa como una singula-
ridad gloriosa, Nuestra relacion es
muy privilegiada y lo debe seguir
siendo, ya que nos facilita muchas
cosas por compartir el idioma.
Con Japon tenemos una relacién
que mimamos y considero exce-
lente, que hace que podamos di-
fundir aqui su cultura y participar
en muchos proyectos que se nos
presentan a través del Centro Cul-
tural Hispano Japonés, Con Brasil,
lo mismo a través del Centro de
Estudios Brasilefios; pero creo que
nuestras relaciones con los paises
europeos, que son buenas, tienen
que incrementarse. Estamos tra-
bajando ahora en la Universidad
franco-espafiola, impulsindola
desde aqui, ya que yo soy miem-
bro de esa comisidn, y me parece
que, tras cuatro anos en el vice-
rrectorado de Internacionaliza-
cién, uno tiene que colaborar con

«Tenemos que
colaborar con
instituciones
con las que
mutuamente
podamos
aportarnos»

«Yo no hubiera
empleado el
dinero en una
Cétedra de
Tauromaquia,
pero el debate
es legitimo»

«Hay mucha
conexion entre
la Universidad
y la ciudad de
Salamanca»

instituciones en las que mutua-
mente podamos aportarnos.

4Cudl cree que es la relaci6n entre
la ciudad y la Universidad? ;Cree
que en ocasiones la USAL vive de
espaldas o ajena a lo que ocurre o
preocupa a los salmantinos?

Me parece que hay mucha mds co-
nexion de la que habitualmente se
quiere ver. Creo que tenemos una
relacién excelente con el Ayunta-
miento y la Diputacion y se hacen
muchas cosas conjuntas. Pero
también me parece que no sabe-
mos contarlo y su difusién no es la
adecuada. Quiero ir a mds y llegar
mds a la gente,

Con usted como rectora, jen qué
posicién del ranking estaria la
Universidad?

Espero que mejoremos, porque
vamos a poner todos los medios
para ello, con nuestros programas
de captacidn de personal y apoyo
a la investigacion y la docencia,
para ser una universidad mads po-
tente e ir a mucho mads.

+Que opinién le merece la proble-
mdtica suscitada hace unas sema-
nas con la cdtedra de Estudios In-
terdisciplinares en Tauromaquia,
cuyo acto de inauguracién fue
suspendido por «razones de segu-
ridad»?

Lo que una Universidad debe pro-
piciar es un didlogo abierto de los

temas, con respeto y consideracion
hacia las personas. Se debe debatir
de todo si hay inquietud social y
hay personas de la Institucién que
presenta estos temas con interés.
No se debe ser sectario ni excesi-
vamente intransigente en posicio-
nes que no son las nuestras. Hay
que admitir diferentes opiniones y
diferentes posicionamientos. En
concreto, en la financiacidn que se
dio, yo opino que particularmente
no hubiera empleado el dinero en
es0, lo habria hecho en otras co-
sas. Pero el debate es legitimo y se
debe permitir.

3+Qué hard con las ruinas del Bo-
tdnico?

Es un tema que hay que hablar
con Patrimonio, ya que ellos de-
ben determinar las posibilidades
de actuacion. Esas decisiones hay
que tomarlas cuando se tengan
todos los datos y en el momento
adecuado.

3:Qué le dice la gente en sus reu-
niones? ;Qué nota en los pasillos?
Noto dnimo y apoyo,

3A qué parte de su vida va arenun-
ciar por ser rectora?
Probablemente, en cierto modo, a
relaciones familiares y sociales,
porque al estar mucho mds ocu-
pada se resienten un poco, pero
creo que lo compatibilizaré de la
mejor manera posible,



