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ELECCIONES AL RECTORADO 2017

M? Angeles Serrano.

CATEDRATICA DE BIOQUIMICA Y BIOLOGIA MOLECULAR Y CANDIDATA A RECTORA

“Todas mis medidas estan contabilizadas
en la memoria econémica del programa”

“Lo mas urgente es la incorporacion de personal de administracion y servicios y de profesorado, la
captacion de nuevos talentos y la retencion de los que tenemos. Todas estas medidas van a tener un
impacto sobre todas las actividades de la Universidad de Salamanca”, asegura M? Angeles Serrano

M?® Angeles Serrano, en el Claustro Alto del edificio de las Escuelas Mayores. | FOTOS: JAVER CUESTA

ROSA DOMINGUEZ LEON

ARIA Angeles Serrano
M{Va]ladol.id. 1954) es la pe-
nultima de una gran fa-
milia de ocho hermanos. Durante
su infancia y juventud vivio en Va-
lladolid, donde su padre era cate-
dratico de Derecho, aunque siem-
pre ha estado vinculada a Sala-
manca, ya que su familia materna
procede de esta ciudad. Ella entrd
en la Universidad de Salamanca
como investigadora tras estudiar
Biolégicas en la Complutense. “La
de Salamanca es realmente mi
universidad”, afirma. Las circuns-
tancias de la vida hicieron que no
se casara y que tampoco tuviera
hijos pese a que se reconoce come
una persona muy familiar a la que
le gustan los nifos. Sus numero-
s0s sobrinos suplieron esa caren-
cia y ella se define como una per-
sona “muy feliz”. Su trabajo le lle-
nay la gestion al mas alto nivel de
estos ultimos ocho anos como vi-
cerrectora, primero de Investiga-
cion y luego de Internacionaliza-
cion, le apasiona. “Por eso me pre-
sento a las elecciones”, apunta.

~Desde gque dimitio hace casi
un mes ha recorrido toda la Uni-
versidad jqué sensacion tiene?

~Muy buena, esta siendo un pe-
riodo sumamente enriquecedor
porgue, yo siempre digo que co-
nozco muy bien la Universidad,
pero la cercania y la oportunidad
que da este periodo de campana te
acerca mucho mas a todas las fa-
cultades y centros y vuelves a pal-
par las inquietudes, demandas y
suefios de la gente.

~¢Es dificil que haya un gana-
dor el proximo lunes?

—Ya se vera como reacciona la
comunidad universitaria. Yo estoy
muy animada y tengo las mejores
previsiones en mi mente.

-{A qué Universidad es a la
que aspira?

-Mi lema es “Mas Universi-
dad”. Cuando seleccionamos el le-
ma fue con la idea de ir a mas en
todo lo que supone incremento de
la calidad, una universidad donde
hagamos mas docencia innovado-
ra, mas y mejor investigacion,
mas solidaridad, mas compromiso
con el medio ambiente, mas parti-

cipacién, mayor transparencia,
mayor proyeccion internacional y
mas procesos que hacen una uni-
versidad mas potente.

~;Cuales son las primeras me-
didas que tomara si es rectora?

-Las medidas mas urgentes
son las de incorporacion de perso-
nal de administracion y servicios
v de profesorado, de captacion de
nuevos talentos y de retencion de
los que tenemos. Eso no obvia que
hay gue poner en marcha otras.
De todas formas, todas estas medi-
das van a tener un impacto sobre
todas las actividades de la Univer-
sidad, docencia, investigacion y
gestion.

—-,Qué es lo que realmente ne-
cesita el profesorado?

—Por la situacion de la que ve-
nimos —tasa de reposicion, situa-
cion economica dificil y restric-
ciones normativas —, las planti-
1las son mas escasas en nimero y
se ha incrementado la media de
edad, luego, obviamente, hace fal-
ta incorporar personal de manera
pronta y eso pasa por incorporar
personas jovenes que se incorpo-
ren a las plantillas desde el perio-
do predoctoral. Ahi tenemos pro-
puestas que van desde incremen-
tar los contratos predoctorales a
volver a dotar un programa de
ayudantes ligado mas a 1a edad de
la plantilla de manera que poda-
mos cubrir esos dos objetivos: en-
trada de talento y retencion del
que tenemos. Nuestro programa
lleva aparejada una memoria eco-
nomica y todas las medidas estan
contabilizadas, de ahi el compro-
miso para poder ponerlas en mar-
cha. En ese sentido también para
los estudiantes posdoctorales pro-
ponemos un sistema que hay en
otras universidades de becas
puente para que terminen su pe-
riodo doctoral. Ademas, vamos a
dotar un programa de 25 contratos
posdoctorales y queremos revitali-
zar un poco mas la llegada de mas
profesores visitantes. Y todo esto
acompanado de las mejores condi-
ciones laborales para la promo-
cion y estabilizacion, con criterios
que definan bien la carrera cienti-
fica y académica, estables y con
una vision mas de largo plazo.

-&Y el problema de las faculta-
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ELECCIONES AL RECTORADO 2017

“Tenemos que recuperar, como decia Sudrez, la concordia”

des biosanitarias?

~El problema de Medicina hay
que abordarlo de frente, viendo las
necesidades que tenemos, que yo
creo que estan bien identificadas,
y teniendo una interlocucion con
el Sacyl a través de la comision
mixta y de las distintas instancias
donde se pueda oir nuestra voz pa-
ra que haya facultativos especia-
listas que tengan plaza vinculada
con la Universidad en todas las
unidades en las que hay docencia
en las areas biomédicas. Se ha da-
do un primer paso, se han vincula-
do tres plazas, y ese es el camino.
El Hospital y 1a Universidad se ne-
cesitan mutuamente y creo que te-
nemos que apostar fuertemente
por un campus biomédico de mu-
chisima calidad. Ahora que se es-
ta haciendo el nuevo hospital, hay
que fomentar que sea mas atracti-
vo para los MIR hacer el doctorado
y ahi tenemos que hacer labor con
las agencias para que consideren
para los méritos las particularida-
des de Medicina, tiene que ser una
labor constante y utilizar también
nuestra presencia en CRUE para
reivindicar algo que es necesario.

-¢El personal de administra-
cion y servicios esta maltratado?

—-Hay que ser receptivo a esas
quejas. Las plantillas del PAS han
disminuido muchisimo, hemos vi-
vido con RPT que se han hecho
para responder a necesidades pun-
tuales, no a una programacion es-
tratégica, con modificaciones a
coste cero, y ahora que estamos en
una situacién econémica mas sa-
neada nuestra propuesta es hacer
un estudio de plantillas con una
vision mas estratégica, pluria-
nual, para disenar una RPT mas
ambiciosa que revisaremos ano a
ano. Se trata de un conjunto de ac-
ciones que van a redundar tam-
bién en definir como tiene que ser
la carrera profesional del PAS, con
criterios estables, desarrollar las
carreras horizontales y verticales,
tener mayor claridad en los crite-
rios para la cobertura de vacantes,
que la transparencia vaya a mas.
Estas medidas se acompafaran de
una mayor apuesta por la forma-
cion que redunde mas en el desa-
rrollo de su tarea en el puesto de
trabajo y también de complemen-
tos formativos. Igualmente, las ac-
ciones de internacionalizacion

“La Universidad tiene
que hacer una labor
de liderazgo, hablar
con autoridad y estar
posicionada al mds
alto nivel”

“Nuestro estudios
son atractivos, si las
tasas bajan lo serin
atn mds”

van a traducirse en una apuesta
por la movilidad del PAS de mane-
ra voluntaria.

—-Algunos candidatos eritican
que la Universidad no ha pedido
que se bajen las tasas.

-Si se ha pedido pero es una de-
cision que la Junta de Castilla y
Leodn tiene que tomar, les compete
a ellos. A veces se piden las cosas
pero tardan en llegar y en calar el
mensaje. Se seguira pidiendo por-
que mi vision del sistema ideal es
un sistema universitario gratuito
como sucede en Francia y Alema-
nia. Si tengo la suerte de contar
con la confianza de la comunidad
universitaria, haré todo el énfasis
en una mayor bajada de tasas te-
niendo en cuenta ademas que las
comunidades vecinas tienen las
tasas mas bajas y eso hace que a
veces podamos perder estudian-
tes. Nuestros estudios son atracti-
vos, si las tasas bajan vamos a te-
ner un mayor atractivo.

-,Qué opina de lo que sucede
en Cataluna?

-En Catalufia, bajo la vision
del bien comnn, tenemos que re-
cuperar, como decia Adolfo Sua-
rez, un espiritu de concordia
donde se implanten medidas que
sean ajustadas a derecho para
que volvemos a la sensatez v al
dialogo y que esta fractura se fre-
ne y veamos que juntos podemos
trabajar mejor y hacer a Espana
mas grande.

-¢Y le parece acertada la deci-
sion del presidente del Gobierno

~También estd el problema de
los campus periféricos.

-Tenemos que atraer estudian-
tes internacionales porque lo cier-
to es que han bajado los estudian-
tes de las ingenierias de toda Es-
pana. Si ademas se da la circuns-
tancia de otras facultades cerca-
nas con tasas mas bajas, nos pone
en una situacion mas comprome-
tida. Creo que tenemos muy bue-
na formacion en los campus de Bé-
jar, Avila y Zamora y tenemos que
apoyarles con acciones de interna-
cionalizacion para atraer estu-
diantes de otros paises o institu-
ciones. Hay que colaborar con
ayuntamientos y diputaciones pa-
ra captar alumnos, sin olvidar las
acciones  que
hay que hacer
en institutos de
Secundaria y en
reforzar todo lo
que sea necesa-
rio en estos cam-
pus, en infraes-
tructuras y en
dotacion de per-
sonal. Mi pro-
grama recoge
un seguimiento
mucho mas cer-
cano de la activi-
dad gue se desa-
rrolla en estos
campus.

—¢Hacia donde debe ir el Par-
que Cientifico?

-Tenemos una estructura muy
valiosa para la tercera mision de
la Universidad: la transferencia.
Cuando yo me uni al equipo del
rector Herndndez Ruipérez la si-
tuacion era catastrofica y se hizo
una labor muy constante para sal-
var el proyecto de Parque porque
creiamos firmemente en la impor-
tancia de contar con una herra-
mienta para la transferencia y pa-
ra proporcionar empleo a nues-
tros egresados. Pasamos de 3 a 46
empresas y a un numero de em-
pleos considerable, unos 500 pues-
tos de trabajo. Ahora hay que sa-
near la deuda que queda a través
de medidas que supongan el me-
nor quebranto para la comunidad
académica y con esfuerzo ir para
adelante porque tenemos que dar-
nos cuenta de lo importante que es
en un pais como el nuestro, donde
el paro ha alcanzado unos porcen-

al aplicar el articulo 155 de la
Constitucion?

—Creo que el presidente de
Gobierno ha tomado la decisién
que ha creido mas adecuada, v
es acorde a Derecho.

-Hoy son las fiestas de San
Alberto y hace unos dias fueron
las de Medicina, jqué piensa de
las fiestas universitarias?

~Es un tema complejo y de lo
que hay que tratar es de gue no
se cometan actos incivicos de
acoso, de discriminacion y evi-
tar actos toxicos, que no den lu-

tajes preocupantes, tener una es-
tructura que da empleo principal-
mente a nuestros estudiantes. Por
otra parte, creo que debe haber
mas iniciativas que partan de la
Universidad, de profesores, de em-
prendedores, y de ahi que haya un
gran esfuerzo en fomentar eso a
traves de planes especificos.

-Ha impulsado la creacion del
Centro Internacional del Espanol
(cual es su proyecto para el CIE?

-Es un proyecto estratégico li-
gado al VIII Centenario que pone
una vez mas en evidencia nuestro
liderazgo en el tema del espanol.
El CIE esté liderando la constitu-
cion de redes de investigacion y es
una apuesta muy fuerte por la in-
novacion. Va a ser un referente de
la potencia de Salamanca en el es-
panol, somos la Universidad del
Espanol y lo somos por derecho,
hemos hecho una labor constante
donde han participado, por suer-
te, muchos miembros de la comu-
nidad universitaria, generacion
tras generacion, pero no hay que
bajar la guardia, hay que ser muy
perseverantes. Creo que este pro-
yecto tiene ademas la ventaja de
algo que considero importantisi-
mo como la colaboracion institu-
cional.

—¢Y un motivo mas para defen-
der que no hay que repartir el
pastel?

—-No, el liderazgo es nuestro.

-¢Necesita la Universidad un
nuevo modelo de gobernanza?

-8i, la gobernanza del sistema
universitario espanol es excesiva-
mente burocratica y rigida y mu-
chas veces cuando la gente de-
manda que introduzcamos cam-
bios y no se hace no es porque los

gar a conductas improcedentes y
situaciones de acoso. Estoy de
acuerdo en que los estudiantes
quieran divertirse, yo también
lo hice cuando era joven, pero
debemos evitar que se den con-
ductas impropias.

-¢Como las novatadas?

—Por supuesto, las novatadas
llevan a situaciones de acoso a
personas que acaban de llegar,
que han cambiado de ciudad se
sienten desamparadas. Hay que
evitar que se realicen novatadas
de todas las maneras posibles.

equipos de gobierno no quieran,
sino porque el sistema es muy ri-
gido, en algunos casos restrictivo,
lo que hace que solicitar un peque-
fio cambio sea muy complicado y
en ocasiones el cambio llega cuan-
do ya se ha pasado el tiempo. Ahi
creo que la Universidad de Sala-
manca tiene gue hacer una labor
de liderazgo, hablar con autoridad
y estar posicionada en las estruc-
turas al mas alto nivel.

—.Y también de Estatutos?

-8i porque hay muchas de-
mandas y restricciones que vie-
nen de nuestros propios Estatutos.
Yo abordo esta responsabilidad
con valentia, hay que mirar los
problemas de cara.

-El Octavo Centenario es una
oportunidad ;para?

—-Es una oportunidad a todos
los niveles. Lo que resulta mas ob-
vio es la promocién que va a te-
ner la Universidad de Salamanca
y la que ya ha tenido. El acto del
honoris que tuvimos el otro dia
con Juncker nos puso en el mun-
do, eso es impagable, pero los pro-
vectos del VIII Centenario disena-
dos van a hacer de la Universidad
una institucién mas potente, nos
van a permitir posicionarnos me-
jor, captar mas recursos, embar-
carnos en proyectos mas ambi-
ciosos y tener aliados mas estra-
tégicos. El camino que hemos
marcado, y el enfoque que le quie-
ro dar es favorecer que permee
mas en la sociedad salmantina,
bejarana, zamora y abulense, y
eso va a hacer gque se vea mas,
que trabajar juntos por la institu-
cién nos permita aunar atin mas
fuerzas. Ir a mas. Tenemos que
hacer participes a la sociedad de
todas estas riquezas.

EN CORTO

4 Un lugar para - Paris.

<+ Un libro. - El Gltimo que he lefdo de Fernando Aramburu ,"Patria”.

<+ Una pellcula. - “Chinatown”.
+ Una aficion. - El esqui.
+ Un cantante. - Dire Straits.

+ |deoldgicamente ddénde se sitGa®, - En la moderacion.
+ Rajoy, Sanchez, Rivera o Iglesias, con quién se entrevistarfa®. - Siempre te aporta
entrevistarte con personas de diferentes opciones politicas, asf que con todos.

+ Una cualidad. - Soy perseverante.
+ Un defecto. - Soy impaciente.



