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uan Manuel Corchado (Sala-
manca, 1971), el tinico sal-
mantino de los cuatro candi-
datos arector, se presenta a las
elecciones tras desempenar
durante una legislatura el car-
go devicerrector de Investigacion.

3Cudndo decidid dar el pasoy pre-
sentarse a rector de la Universidad
de Salamanca?

En octubre del ano pasado le dije al
actual rector, Daniel Herndndez Rui-
pérez, que tenia pensado dar el pa-
so. Poco antes del verano tomé final-
mente la decisién de presentarme a
estas elecciones e impulsar junto a
mi equipo nuestro prayecto.

Habld en la presentacion de su can-

didatura de un cambio «firme» pe-
1o «con tranquilidad». ;Se define
usted continuista entonces o no?
Paranada. Nosotros somos una can-
didatura basada en la responsabili-
dad, en el compromiso y en la ilu-
sion y vamos a desarrollar un nuevo
proyecto para la Universidad que
atine calidad docente y el desarrollo
de proyectos comunes. Vamos a di-
senar el presente y, a partir de él, im-
pulsar un futuro que nos haga fun-
cionar con mds prosperidad, tanto
en lo personal de cada miembro de
la comunidad universitaria, como
enlo colectivo.

;Cree que lo peor de la crisis eco-
némica ha pasado y el rector que
salga de las urnas vivird un man-
dato mds relajado?

Vivimos en un mundo cambiante,

«Cuanto mas
estable sea el
empleo, mayor
serd la calidad
de nuestra
docencia»

«El PAS trabaja
mucho, pero
queremos que

lo haga con
mejores medios»

muy dindmico y al que, como Insti-
tucién, nos tenemos que acostum-
brar. Tenemos que planificar nuestro
futuro, ser duefios de €l y ala vez es-
tar expectantes a lo que nos venga.
Eneste aspecto, creo que la Universi-
dad de Salamanca, en estos proximos
anos y silo hacemos bien, puede su-
frir un amplio proceso de expansion,
en el que todos tengamos los recur-
S0S que necesitamos para impartir
una mayor y mejor docencia de cali-
dad y, sobre todo, para desarrollar
nuestros proyectos de vida.

Ha formado parte durante cuatro
anos del equipo rectoral de Daniel
Herndndez Ruipérez. En ese tiempo,
habrd identificado aciertos pero,
también, necesidades. ;En qué as-
pectos concretos necesita mejorar la
USAL2
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Necesitamos impulsar algunas mejo-
ras estructurales que pasan por in-
corporar mds personal tanto en el
personal docente (PDI) como en el
PAS, rejuvenecer nuestra plantillay
desarrollar los grupos de apoyo ala
docencia y a la investigacion que ne-
cesitamos para que lleven ellos la ges-
tién de cada vez mds proyectos. Te-
nemos que hacer una gran inversién
en innovacién docente y planificar
nuestro trabajo para que todos esos
proyectos lleguen a buen término y
podamos ofrecer una mejor calidad
anuestros estudiantes, Serd muy im-
portante también, en ese aspecto,
identificar las unidades que tienen
que darnos soporte, reducir la buro-
cracia y ser mds eficientes en nues-
{T0S procesos.

:Quéleaportard ala Universidad un
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rector informgtico?

Lo que puedo aportar es mucha ex-
periencia, pero no sélo como infor-
matico, también como gestor, como
estudiante, doctor e investigador. An-
tes de ser vicerrector de Investigacion
fui decano durante seis anos y tengo
mucha experiencia en el &mbito de la
innovacion docente y de la gestion.
Durante el tiempo en el que dirigila
Facultad de Ciencias pusimos en
marcha seis grados, asf como AUDIT,
unsistema de garantia de la calidad.
También desarrollamos infraestruc-
turas que pemu'tiemn que nuestros
estudiantes y profesores tuvieran me-
jores medios para recibir e impartir
su docencia y trabajamos en la con-
secucion de fondos externos para
construir més laboratorios. Toda esta
experiencia que tengo acumulada a
lolargo delos tiltimos afios, que nos

«Hemos
generado en
Investigacion
10 millones de
euros en

cuatro anos»

«El Parque
Cientifico ha
pasado de la
bancarrota a ser
autosuficiente»

ha permitido poner en marcha mu-
chos més recursos que antes y gene-
rarlos, obviamente, con proyectosim-
pulsados por todala comunidad uni-
versitaria, los pongo al servicio de
nuestra Universidad. Y eso, crea que
soy el tinico candidato que lo puede
aportar, ya que he impulsado gran-
des proyectos con éxito, tanto a nivel
de investigacion, docente o de ges-
tién relacionada con la transferencia
tecnoldgica en el Parque Cientifico.

Uno de sus principales argumentos
es el rejuvenecimiento dela plantilla
de profesores y su estabilizacién. ;Se
ha descuidado en los tiltimos ocho
anos?

Por supuesto, Hemos llevado a cabo
una politica muy austera en la incor-
poracién del profesorado y tenemos
que impulsar, de forma inmediata,

Juan Manuel
orchado

CANDIDATO A RECTOR DE LA USAL

«Puedo aportar ala
USAL la experiencia
que me ha dado
impulsar grandes
proyectos de
investigacion que han
generado mas
recursos»

FOTOS: SOLETE CASADO

laincorporacién de jovenes a nues-
tros departamentos; pero también
es muy importante que facilitemos
la promocion yla estabilizacion de
los que ya tenemos. Cuanto més es-
table sea el empleo, mayor serdla
calidad de nuestra docencia e inves-
tigacién y seremos capaces de con-
seguir mayor financiacién para
nuestros proyectos.

También pretende fomentar la espe-
cializacion del Personal de Adminis-
tracién y Servicios (PAS).

El PAS de nuestra universidad trabaja
enormemente, pero queremaos que
lo hagan con mejores medios. Tam-
bién buscamos valorar de mejor for-
ma el trabajo que va realizan y que se
incorporen mas comparieros del dm-
bito del PAS ala puesta a punto dela-
bores que estan pendientes en la Ins-
titucion, Vamos a incorporar un ma-
yor ntimero ala plantilla, tanto el PAS
laboral como el funcionario; y al mis-
mo tiempo vamos a facilitar la pro-
mocién, porque sabemos que hay
muchos puestos en los que los nive-
les ylos grupos no son los adecuados.
Tenemos que falicitar que nuestros
companeros del PAS estén en el nivel
yel grupo adecuado. Para ello, es ne-
cesario analizar qué otras responsa-
bilidades pueden asumir y facilitarles
la formacién para que, en procesos
de evaluacién razonables, podamos
tener un mayor mimero de compa-
fieros del PAS en escalas mds altas.

;Estd la Universidad de Salamanca
desfasada en materia informatica?
‘Tenemos herramientas informaticas
que son muy susceptibles de mejora.
Contamos con un CPD (los servicios
informticos de la USAL) que estd ha-
ciendo un trabajo extraordinario, pe-
ro necesitamos ser independientes
de las herramientas con las que tra-
bajamos. Por eso, vamos a impulsar
un centro de desarrollo de software,
con personal propio de la Universi-
dad de Salamanca, para mejorar el
desarrollo de todas las herramientas
que necesitamos en nuestro dia a dia,
para que se hagan de forma expediti-
va, mucho mds rdpidas y ofrezcan da-
tos centralizados.

;Se tiene en cuenta al estudiante ala
hora delatoma de decisiones actual-
mente enla USAL? ;En qué vaa me-
jorar la interaccién entre los estu-
diantes y el equipo rectoral?

Creo que los tenemos en cuenta, pe-
ro hay que escucharles muchisimo
mds. Tenemos que sentarnos para
debatir con ellos, analizar sus pro-
puestas, ver cudles son sus deman-
das e intentar satisfacerlas por nues-
tra parte. Por eso, vamos a crear una
serie de drganos en los que los repre-
sentantes de los estudiantes van a es-
tar cerca de los miembros del equipo
rectoral, para que esas solicitudes,
demandas y problemas que ellos
identifiquen nos lleguen répido y les
pongamos solucion.

3Como va a tratar de atraer mads re-
cursos a la Universidad de Sala-
manca?

Tenemos que optimizar nuestro gas-
toy atraer mas recursos, de eso no ca-
be duda. Recursos que se tienen que
conseguir con el esfuerzo de todos.
Con proyectos docentes, investiga-
dores o asistenciales y hay que crear
los medios para lograrlos y, especial-
mente, para gestionarlos. Hemos

avanzado mucho, pero creo que po-
demos hacer més. En investigacién
hemos generado 10 millones de eu-
ros en los tiltimos cuatro anos, adi-
cionales alo que ya tenfamos, pero
esta cifra puede aumentar. No sélo
queremos que aumente en la parte
de investigacion, también queremos
crecer a través de proyectos de inno-
vacion docente ylos relacionados con
el emprendimiento. Nuestra inten-
cién es que el Parque Cientifico sea
una fuente de riqueza, asi como otras
fundaciones que dependen dela Uni-
versidad, como Cursos Internaciona-
les, que creemos que podemos im-
pulsar mds para que genere y atraiga
amuchos mas estudiantes; asi como
la Fundacion General o Mercatus.

;Sabela Universidad de Salamanca
enqué gastarse el dinero?

Por supuesto. Tenemos unas parti-
das de gastos, un sistema de conta-
bilidad analitica y unos presupues-
tos. Ahora, lo que tenemos que ha-
cer es planificar bien en base a los
objetivos que queremos alcanzar, la
calidad que queremos obtener enlos
préximos anos y definir proyectos a
corto, medio y largo plazo para eje-
cutar nuestros presupuestos en fun-
cién de ello. Asi tendremos un gasto
mucho mds adecuado anuestras ne-
cesidades y eso, junto con un buen
control de caja, propiciard que sea-
mos mucho mds eficientes ala hora
de gastar el dinero de la Institucion.

En estos tiltimos aiios, las universi-
dades de Castilla y Le6n se han si-
tuado en el ranking de las segundas
mis caras para estudiar del pais, s6-
lo por detrds de las catalanas, segin
la OCU. ;Tiene intencidn de tratar
de revertir esta tendencia?

Claro, Es una competencia que de-
pende de la Junta de Castilla y Leon,
pero yo creo que las universidades
ptiblicas de Castilla y Le6n tenemos
mucha influencia y, entre todos, va-
mos a conseguir reducir las tasas de
forma significativa. También quere-
mos, hasta que esto se consiga, po-
ner en marcha un plan de becas pa-
ra que todos los alumnos que lo ne-
cesitan puedan optar a ellas de
forma rdpida para poder estudiar en
la Universidad de Salamanca.

El principal objetivo de Daniel Her-
ndndez Ruipérez en ocho aiios fue
reducir la histérica deuda de la Uni-
versidad de 40 millonesa0.Ylolo-
gré. ;Hubiera apostado usted por lo
mismo, atin dejando de lado las in-
versiones?

Creo que las deudas hay que pagar-
las, pero en un momento de austeri-
dad como el que hemos vivido qui-
zds no eralo mds urgente y tendria-
mos que haber invertido nuestro
dinero en satisfacer las necesidades
que hemos tenido a todos los niveles.

;:Fs el Parque Cientifico el principal
motor de futuro dela USAL?

Es uno de ellos. El Parque Cientifico
esuna herramienta que tenemos a
la disposicion de la Universidad de
Salamanca, Nunca tiene que ser un
fin, pero estd ahi'y tenemos que utili-
zarlo para atraer proyectos, facilitar
la transferencia tecnolégica y hacer
que nuestros grupos de investiga-
cidn tengan el soporte de las empre-
sas que necesitamos para conseguir

PASA A LA PAGINA SIGUIENTE
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lamayor parte del dinero que para
investigacién hay a nivel europeo.
Porque esto se tiene que hacer con
empresas y tener este tejido empre-
sarial es muy importante. Ademds,
se trata de un entorno en el que se
colocan muchos de nuestros egresa-
dos y genera que, los que se han te-
nido que ir y se querian quedar en
Salamanca, hayan vuelto gracias a €L
Creo que esto es el mayor logro que
tiene el Parque Cientifico como ni-
cho de empleo y emprendimiento.
Ahora mismo cuenta con 86 empre-
sas de emprendedores ya funcionan-
do, muchos de ellos con decenas de
empleados y con varios millones de
euros conseguidos en rondas de in-
versién. Ademds, tiene también
1.100 empleados ya trabajando y ge-
nerando sélamente en sueldos cerca
de 30 millones de euros.

;Hasido Juan Manuel Corchado, en
estos afios, un «solucionador de pro-
blemas» al dinamizar el Parque
Cientifico?

Digamos que hemos podido encau-
zar el problema. El Parque Cientifico
era una infraestructura que estaba en
una situacion muy mala, practica-
mente en bancarrota, ylo hemos im-
pulsado con el esfuerzo de todos.
Creo que lo hemos hecho con mu-
cho acierto, reduciendo la deuda y
generando que sea una infraestruc-
tura cuyos beneficios estdn pagando
yalo que queda por pagar. Ademads,
sabemos que puede crecer de forma
significativa y lo vamos a hacer crecer
para que genere mas recursos sin te-
ner que invertir nosotros en €l.

Se escucha mucho el formamos a
jovenes para que luego no tengan
oportunidades y se marchen a pro-
ducir en otros lugares alejados de Sa-
lamanca, Béjar, Avila y Zamora».
3Cdémo vamos a mantener aqui alos
recién graduados?

Ese es uno de los ejes de nuestro pro-
grama. Queremos que nuestros egre-
sados se coloquen y sean los mejores
en cualquier empresa o institucién
del mundo. Ademds, queremos que
las mejores empresas vengan aqui a
buscarlos. Pero también esperamos
que se queden aqui si ellos asi lo de-
sean, por eso tenemos que potenciar
yayudar ala industrialocal y al Par-
que Cientifico para que cada vez em-
pleen a mas de nuestros estudiantes.

3Cdémo valora la relacién actual Uni-
versidad-Empresas?

Estamos haciendo un mayor esfuer-
zo. La transferencia sigue en au-
mentoy, en el ultimo ano, hemos
generado una transferencia induci-
da indirecta de 37 millones de eu-
ros. Basicamente, esto nos ha he-
cho ser la quinta universidad con
mayor transferencia inducida en Es-
paiay pasar de no estar en ningtin
sitio a ser uno de los lideres a nivel
nacional. Yo creo que es uno de los
caminos para los grupos de investi-
gacion, a los que tenemos que ayu-
dar para que sigan generando estos
TeCUrsos.

EL EQUIPO DE JUAN MANUEL CORCHADO

3Hassido dificil componer el equipo?
He tenido la suerte de identificar a
una serie de comparieros. A algunos
los conocia ya y a otros lo he hecho
mientras trabajdbamos en el progra-
ma. Todos ellos son gente extraordi-
naria, de muy buen trato, con expe-
riencia en gestion y sobre todo con
una capacidad para comprender, asi
€omo con una vocacion extraordi-
naria de servicio. En ese aspecto,
nuestra Universidad tiene muchisi-
mos profesores capacitados para
ejercer estos puestos, pero los he ele-
gido teniendo en cuenta todas estas
capacidades, sabiendo que también
hay muchos que nos pueden relevar
a cualquiera en cualquier momento.

;Serfa un fracaso no ir a la segun-
davuelta?

Por supuesto. Pero no lo contem-
planos. Tenemos que ser optimis-
tas y creo que podemos ganar en
primera vuelta.

3Qué hard con el VIII Centenario, y
qué opina de la politica llevada a
cabo para esta celebracién?
Seguiremos impulsando los proyec-
tos que hay en marcha y, a partir de
ellos, vamos a impulsar otros nue-
vos con laidea de que sean propues-
tas que lleguen a los miembros de la
comunidad universitaria y lo disfru-
temos todos, por supuesto también
los habitantes de Salamanca. EIVIII
Centenario vamos a utilizarlo para
impulsar todos esos proyectos y que
perduren alo largo del tiempo, asi
como para darnos mayor visibili-
dad nacional e internacional. Sobre
lo ya hecho, hecho estd y con ello ti-
raremos para adelante.

sHacia dénde debe mirar la Uni-
versidad de Salamanca en su ex-
pansién internacional?

Precisamente es una de las cuestio-
nes que debemos analizar, con el fin
de desarrollar un plan a corto, me-
dio ylargo plazo para ser lideres en
calidad a nivel docente e investiga-
doray también en el dmbito inter-
nacional. Por ello tenemos que im-
pulsar un amplio plan de movilidad,
tanto para traer como para llevar,
tanto para estudiantes, PAS y profe-
sores. Creo que Somos una universi-
dad lider pero tenemos que ser la
niimero uno en ese aspecto y lo va-

mMos a conseguir

3Cree que la Universidad vive, en
ocasiones, de espaldas ala ciudad
de Salamanca?

Pienso que no. Cada vez las relacio-
nes sonmas potentes con nuestras
instituciones y con los ciudadanos de
Salamanca, Avila, Zamora y Béjar. Te-
nemos que seguir impulsando estos
proyectos y estas relaciones que ya
tenemos y que han permitido, por
ejemplo, que han permitido promo-
ver el proyecto de atraccién de talen-
to con la Universidad de Salamanca;
olos proyectos de apoyo al sector pri-
mario de la Diputacién.

En una universidad con usted de

rector, ;en qué posicién del ran-
king estarfa?

La posicién no me preocupa mucho
ahora mismo. Lo que quiero es im-
pulsar todos estos planes para que
transformemos nuestra Universidad
y podamos realmente ser competiti-
vos y jugar un buen papel en estos
rankings. Vamos a centrarnos en
cambiary mejorar. En hacer una Ins-
titucién mds dgil, una Universidad
que tenga los recursos que necesita-
mosyenla que los profesores, alum-
nos y el PAS se sientan mds a gusto.
Creo que esto va a llegar antes o des-
pués y esperemos que al final de la
proxima legislatura hayamos dado
un paso de gigante.

$Que opinién le merece la proble-
mitica suscitada hace unas sema-
nas con la cdtedra de Estudios Inter-
disciplinares en Tauromaquia, cuyo
acto de inauguracion fue suspendi-
do por «razones de seguridad»?

Es un tema muy polémico que nun-
cadebid de ser tramitado como una
catedra. Enla USAL existen otras fi-
gurasy estd en la responsabilidad de
los gestores de esa catedra el impul-
sar proyectos que sean interesantes
para todos los integrantes de las co-
rTientes que estdn a favor o en contra
de la tauromagquia. Todos sabemos
que existe una amplia disparidad de
ideasrespectoala tauromaquiay ten-
drfamos que haber utilizado una fi-
gura distinta a la de una cétedra.

3Quéle dice la gente en sus reunio-
nes, en los pasillos... qué nota?
Nuestro proyecto, cuando se conoce,
gustay cada vez tenemos mds apo-
yo. Le pedi a nuestros compaieros
que nos ayudaran a difundirlo y creo
que, tanto para el profesorado, como
para el PAS ylos estudiantes, ofrece-
mos lo que todos sabemos que esta
Universidad tiene que hacer para
transformarnos en una universidad
moderna. En una universidad del si-
glo XXI. Creo que los que no conoz-
canel programayloleanlovanaasu-
mir como propio y en estos dias he-
mos echado el resto para transmitir
nuestra ilusién y entusiasmo para
convertir ala USAL en una institu-
cién lidery darle a nuestros estudian-
tes la mejor formacion del mundo.

A qué parte de su vida va a renun-
ciar para ser rector?

La vida familiar hay que compagi-
narla siempre con la vida laboral,
como ya lo hago ahora. Por mi tra-
yectoria y lo que vengo haciendo
en los tltimos afos, le dedicé mu-
chas horas y esfuerzo a la Universi-
dad de Salamanca en todos los as-
pectos y lo voy a seguir haciendo.
Tengo por delante los mejores afios
de mi vida por edad, formacién, ex-
periencia y contactos y quiero po-
nerlos al servicio de nuestra Insti-
tucidn. Obviamente, cuento con el
apoyo de mi familia y, junto a mis
companeros, tenemos que dedi-
carle mucho tiempo, pero sin re-
nunciar al ocio y otros quehaceres
que podamos tener.



