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Ana Botin, en el centro, junto a los rectores y representantes universitarios que par

R

ticipan en Salamanca en el Encuentro Internacional Universia 20

18. ::om

«Hace diez ainos hubiera dicho que no era
feminista, hoy digo que si», afirma Ana Botin
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La presidenta de Banco
Santander asegura que
las mujeres «necesitan
ayuda» y defiende

la discriminacion
positiva: «Yo creo
muchoen ella»

SALAMANCA. Lapresidenta de
Banco Santander, Ana Botin, confeso
ayer haberse hecho feminista «con el
tiempon una vez comprobd la discri-
minacién existente. «Si me hubiera
preguntado hace diez afios le diria que
no, hoy le digo que si porque me he
dado cuenta de que existe discrimi-
naciény, explicé en una entrevista
concedida al programa ‘Hoy por hoy’
de la Cadena Ser justo antes de la inau-
guracion del IV Encuentro Interna-
cional de Rectores Universia 2018 que

reune estos dias en Salamanca a 600
autoridades académicas de 26 paises
bajo el impulso de Universia y de San-
tander Universidades.

La alta directiva defiende que «la
mujer se merece tener mas sition y
apel6 a la ayuda de los hombres para
lograrlo. «Las mujeres necesitan que
las ayudemos y, sobre todo, por parte
de los hombres, que son los que man-
dan; como colectivo ganamos todos
porque es buen negocio, y hay que ha-
cerlo, no tenemos opciony, asevera.

Botin explica que mas de la mitad
de la plantilla de Banco Santander
estd integrada por mujeres, aunque
reconoce que este porcentaje bajaa
un 20% en el Consejo de Adminis-
tracién de la entidad. En virtud de
ello, admite que «algo no funcionan,
pero asegura estar trabajando para
lograr la igualdad, Asi, se ha marca-
do como objetivo que el Santander
llegue al afio 2025 con un 30% de
puestos directivos ocupados por mu-
jeres. Estamos haciendo muchas co-
sas, pero esto no se soluciona de un
dia para otro. Y para conseguir que la
manera de hacer las cosas también
incorpore la manera de hacer las co-
sas de las mujeres, tenemos que es-
tar mds presentes en puestos direc-

tivosn, asegura. «Yo me reino con
mujeres —continia-, hacemos un
monton de estudios, vemos qué se
estd haciendo en otras empresas,
como por ejemplo conseguir que
cuando se toma la tiltima decisién
para los puestos directivos, de los dos
altimos candidatos haya una mujer
y un hombren.

;Discriminacién positiva? «Exac-
tamentey, responde Botin sin dudar.
«Yo creo mucho en ella, y la estamos

Botin inaugurd ayer el IV
Encuentro Internacional
de Rectores Universia,
que retine en Salamanca
a600 representantes
académicos de 26 paises

practicando en el bancow, afiade.

No fue el unico tema de actualidad
que abordd la que es una de las muje-
res mas poderosas del mundo. Ante
las preguntas de Pepa Bueno, también
se reafirmo en su posicion sobre la sen-
tencia que condena a los acusados de
la violacién grupal de San Fermin que
hizo piblica en Twitter cuando se hizo
publica la resolucién judicial. Asi, Bo-
tin, tras reiterar su respeto al falloy a
laindependencia judicial, asegurd ha-

12 J. M. G.
SALAMANCA. Ana Botin ejercié
ayer de anfitriona en la inaugura-
cion del IV Encuentro Internacio-
nal de Rectores Universia 2018, acto
que se celebrd en el Palacio de Expo-
siciones y Congresos de Salamanca
y que estuvo presidido por el rey de
Espania, Felipe VI, y el presidente de
la Republica de Portugal, Marcelo
Rebelo de Sousa.

«La educacion es clave para
crear sociedades mas inclusivas»

En su conferencia de bienvenida,
la presidenta de Banco Santander y
de Universia recordd que cada gene-
racion ¢reescribe el contrato social
que regula las relaciones entre la Uni-
versidad y la sociedad a la que sirven,
un contrato que incluye «las contri-
buciones a la docencia, la investiga-
cién y, cada vez mas, a la innovacién
y elemprendimientoy. Y declaré que
una de las funciones de la educacion

universitaria debe ser «ensefiara
aprender, ofrecer las herramientas
que permitan al estudiante de hoy
desarrollar nuevas habilidades y com-
petencias que necesite en el futurop.

Convencida de que la educacion
«nos transforma personalmente,
emocionalmente, culturalmente y,
por supuesto, econémicamentey,
Ana Botin destaco que la educacion
es «clavey para poder construir ¢so-
ciedades mis inclusivas, présperas
y resilientesy, caracteristicas en las
que insistio a lo largo de su interven-
cién. Asi, considerd que «debemos
fomentar una educacién superior
abierta que promueva valores uni-
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ber percibido la sentencia como gun
retroceso en la seguridad de la mujers.

wAscensor social»

Ya cifiéndose al mbito académico,
la presidenta de Banco Santander y
de Universia se mostré convencida
de que la educacion «es el mejor as-
censor social que existen y ha asegu-
rado estar corgullosa de la universi-
dad espafiola» porque «ha sido par-
te del éxito de Espana en las iiltimas
décadas». Apuesta, no obstante, por
wseguir innovandoy y hacer «refor-
masn, uno de los ejes principales que
marca la agenda de este Encuentro
de Rectores. «La Universidad espa-
fola y muchos rectores quieren ha-
cer mas cosas, saben el cambio que
se necesita y proponen una nueva
ley universitaria, que no puede ser
una cuestion politica, sino de toda

versales, la tolerancia y la inclusion
social con una formacién humanis-
ta, trasversal y multidisciplinary y
una «Universidad que sea una fuen-
te de innovacion, de pensamiento
critico y de conciencia socialy. La pre-
sidenta de Universia citd ademas la
wimportancia de formar ciudadanos
globales, evitando las visiones loca-
listas y endogamicas que nos alejan
de la cooperacién internacionaly.
Botin anadio6 que el sistema uni-
versitario debe «aspirar a generar ex-
celenciay, «Ninglin individuo, ningu-
na institucién, ningin pais, puede
prosperar si no aspira a la excelencia,
individual, desde luego, pero sobre

Uni>ersia
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1a sociedady, subrayo.

Lacirta, que se celebra en Salaman-
ca con motivo del octavo centenario
de la creacion de su Universidad, toma
el testigo a las organizadas en Sevilla
en 2005, en Guadalajara (México) en
2010y en Rio de Janeiro en 2014, to-
dasellas con el respaldo de Banco San-
tander, que mantiene cerca de 1.300
acuerdos de colaboracion con univer-
sidades de 21 paises a través de Santan-
der Universidades y agrupa a mas de
1.300 instituciones académicas ibero-
americanas a través de Universia,

Las conclusiones de los debates,
que hoy llegan a su fin, se plasmaran
en la ‘Declaracion de Salamanca’, don-
de los participantes se comprometen
aque la Universidad avance, median-
te acciones concretas, en consonan-
cia con las necesidades de la sociedad
del siglo XXI.

todo colectiva. Una excelencia que
debe ser inclusiva y contribuir al in-
terés general y Ia equidady, concluyo.

Por su parte, Don Felipe, mencio-
no las «reformas y actualizaciones
que nos exige siempre la Universi-
dadw, por ejemplo las planteadas hoy
endia por el proceso de digitalizacion.
«El mundo digital, efectivamente,
obliga, a reorientar la vision de la edu-
cacion superior, pero poniendo la mi-
rada en la recuperacion y fomento de
los valores humanistas que siempre
han caracterizado a la Universidad
para peder afrontar, de un modo sol-
vente y acertado, todos los desafiosy,
indico el Rey.

«La Universidad debe colocar
la digitalizacion de la ensefianza
en su lista de prioridades

El rector de la UC,
Angel Pazos, participé
en el foro 'Formacion
y aprendizaje ante
elimpactodela
transformacion digital’

:: JOSE MARIA GUTIERREZ

SALAMANCA, Cuentalaleyenda
que lo primero que dijo Fray Luis de
Leon, profesor de Teologia de la Uni-
versidad de Salamanca en el siglo
XVI, en su regreso a las aulas tras pa-
sar cinco afos en la carcel castigado
por la Inquisicién fue ‘Deciamos
ayer... La ironia del poeta, religioso
agustino y humanista, un hombre
adelantado a su tiempo, fue utiliza-
da de nuevo cuatro siglos después
por Miguel de Unamuno al recupe-
rar su puesto como rector de esta his-
térica institucién académica tras re-
gresar de su destierro a causa de la
dictadura de Primo de Rivera. Y hoy,
en pleno siglo XXI, es el lema elegi-
do por la Universidad de Salaman-
ca para CONMemorar su octavo cen-
tenario. Una leyenda a la que ha su-
mado apellido (‘Deciamos ayer, di-
remos mafana’) para hablar de pa-
sado y de futuro. Y abordar el futu-
ro de la Universidad es el objetivo
que reune estos dias en la ciudad
castellana a 600 autoridades acadé-
micas de 26 paises, que representan
a diez millones de estudiantes, en
el IV Encuentro Internacional de
Rectores Universia 2018. Un espa-
cio en el que expertos de todo el
mundo debaten sobre ‘Universidad,
saciedad y futuro’, un encuentro
unico por su dimension global y su
difusion que se suma a la histérica
conmemoracién de la Universidad
de Salamanca, la primera constitui-
da en Iberoameérica.

El debate se estructura en torno
atres ejes tematicos: ‘Formar y apren-

der en un mundo digital’, ‘Investi-
gar en la Universidad: ;Un paradig-
ma en revision?'y ‘Contribucién al
desarrollo social y territorial’. El rec-
tor de la Universidad de Cantabria,
Angel Pazos, fue uno de los destaca-
dos protagonistas del primer eje de-
bate, al participar en el foro ‘Forma-
cion y aprendizaje ante el impacto
de la transformacion digiral: estra-
tegias ad intra y ad extra’, donde de-
fendi6 la necesidad de «colocar de
forma clara la digitalizacion de la en-
seflanza en la agenda y en la lista de
prioridades de la Universidad». Por
ello, advirtié que la planificacion de
la actividad docente «debe incorpo-
rar, a todos los niveles y modalida-
desy la metodologia digital como
«elemento clavey.

El maximo responsable de la UC
asegurd que la ensefianza digital «no
elimina la necesidad de un buen pro-
fesor, que seguird siendo insustitui-
blen, pero si obliga a «modificar as-
pectos muy significativosy de su rol
actual. De esta manera, «serd algo
menos transmisor exhaustivo de in-
formaciény y «serd bastante mas un
facilitador en el proceso de aprendi-
zaje activo, un guia en el proceso de
busqueda de informaciony, porlo
que «deberd establecer un nuevo mo-
delo de comunicacion con el estu-
dianten,

En su opinién, la transformacion
digital de la ensenanza requiere for-
mar parte de una «apuesta general»
de roda la universidad y necesita de
una innovacién «no sélo desde el

«La formacion digital
no elimina la necesidad
de un buen profesor,
perosiobligaa
modificar su rol»

Angel Pazos, ayer, durante su intervencion en la Universidad de Salamanca. :: om

punto de vista metodoldgicon (re-
volucion tecnoldgica), sino también
desde la perspectiva académica, cu-
rricular y organizativa. «No funcio-
nard si no hay un cambio de estrate-
gia global en la forma de entender
como y qué debemos ensenar. No se
puede limitar a la digitalizacion de
lo que ensefiemos: también debe ca-
pacitar a los estudiantes para que se-
pan utilizar la web en su proceso au-
ténomo de aprendizaje y formaciony,
analiza. Una 'revolucion’ que facili-
tard ademas ¢la movilidad y la inter-
nacionalizacién de nuestros estu-
diantes» (la red como espacio de for-
macion y trabajo).

Esfuerzoinversor «sostenidon
Pazos destaco que la transicion ha-
cia el modelo digital «no puede ha-
cerse a coste cero, pues el cambio
cuesta y no es baratoy, por lo que sas-
tuvo que «es imprescindible reali-
zar un esfuerzo inversor sostenidon
en el establecimiento de una estruc-
tura general de soporte y coordina-
cién de la politica general de forma-
cién digital; en la adquisicién y man-
tenimiento de infraestructuras y en
la modificacion de los espacios fisi-
cos actuales; y en la formacion del
profesorado y el alumnado.

Pero «no todos es cuestion de fi-
nanciacion, advirtié el rector de la
Universidad de Cantabria, porque la
estrategia de transformacion «debe-
14 abordary igualmente la regulacién
desde el punto normativo de la en-
sefianza no presencial; 1a ordenacién
de los diversos niveles de oferta; la
cuantificacién y control de la docen-
cia y la valoracion de la calidad; la
implementacion de las herramien-
tas y recursos necesarios en el ‘e-lear-
ning’; el conocimiento del perfil del
estudiante del futuro; y todos los as-
pectos relativos a la nueva gober-
nanza en cuanto aaccesibilidad, se-
guridad, legislacion...



