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Foto de familia con las autoridades politicas y educativas que han tomado parte esta semana en el IV Encuentro de Rectores Universia. ere
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IV Encuentro. El Santander retine

en Salamanca a 600 rectores para
debatir sobre el futuro de la educacion
superior en un acto presidido por el Rey
ylos presidentes de Espanay Portugal

POR ANGEL G.
PERIANES SALAMANCA
]

«Las universidades
podemos seguir
fustigdndonos y pensar que
somos las que estamos en
una torre de marfil, pero no
es cierto. Las empresas
deben dar el siguiente
paso». Con esta rotundidad
se expresaba ayer Julian
Cuevas, vicerrector de
Internacionalizacion de la
Universidad de Almeria,
para responder a quién
toma la iniciativa para
fortalecer las alianzas entre
el mundo académico, el
profesional y la sociedad.
La pregunta se enmarca en
uno de los debates més
candentes que ha tenido

lugar en el IV Encuentro
Internacional de Rectores
Universia, celebrado esta
semana en Salamanca y al
que han asistido 600
rectores de 26 paises para
debatir en torno al lema
Universidad, Sociedad y
Futuro. Impulsado por
Banco Santander, este
acontecimiento llega tras

los celebrados en Sevilla
(2005) Guadalajara
(México, 2010) y Rio de
Janeiro (2014), y tendra
continuacién en Buenos
Aires dentro de cinco anos.
En esta ocasion, la cita ha
contado con la presencia
de Su Majestad el Rey,
Felipe VI; el presidente del
Gobierno de Espana,

Mariano Rajoy; el
presidente de la Reptblica
de Portugal, Marcelo
Rebelo de Sousa; y la
presidenta de Universia y
Banco Santander, Ana
Botin.

En cuanto al debate
académico, los participantes
trataron de poner el foco en
«reorientar la vision de la
educacion superior y a
disenarla de acuerdo a un
contexto que se transforma
de manera aceleradan, tal y
como reclamaba el monarca
espanol en la inauguracion.
Formar y aprender el
mundo digital, Investigar en
la Universidad {un
paradigma en revision? y
La contribucién de la
universidad al desarrollo
social y territorial han sido

PTE. DE BANCO SANTANDER |

los tres ejes sobre los que
han girado estos dos dias de
intenso intercambio de
visiones. Principalmente,
entre la comunidad
educativa de [beroamérica.
Muchas de las
personalidades académicas
intervinientes pusieron de
manifiesto su preocupacién
por el aislamiento que, en la
actualidad, existe entre la
Universidad y el sector
productivo. El debate no es
para menos. «S6lo un 36%
de las empresas cooperan
con la sociedad», remarca
enel fragor dela
controversia Antonio Abril,
presidente de la
Conferencia de Consejos
Sociales de las
Universidades Espanolas y
secretario general y del
Consejo de Administracién
de Inditex.

Sin embargo, Abril
discrepa con la idea de
Julian Cuevas y achaca el
distanciamiento actual a un
déficit normativo. «No es
cierto que las empresas se
acerquen a las universidades
para pedir subvenciones»,
dice. En sus 30 anos de
experiencia en este ambito
ha podido comprobar como
el tejido productivo esta en
deuda con la investigacion
universitaria en aspectos tan
relevantes como el modelo
de salud. Pero también cree
que la sociedad es la duefia
de las universidades y la que
tiene que sensibilizarse para
aumentar el gasto en
educaci6n superior, que a
dia de hoy esta por debajo
de la OCDE,

A juicio de Segundo
Piriz Durén, rector de la
Universidad de
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Extremadura y ex
presidente de la Conferencia
de Rectores de las
Universidades Espanolas
(CRUE), en Espana se
genera un 3% de la
produccion cientifica
internacional, pero apenas
se registra el 1% de las
patentes. «Existe un
estrangulamiento que esta
impidiendo la adicion de
mas empresas basadas en el
conocimiento que, en
definitiva, den puestos de
trabajo para la generacién
mejor preparada de la
historia de nuestro pais, que
tiene mas problemas que
nunca para acceder al
mercado laboraly,
argumento.

En el afdn de tender un
«vinculo estrecho» entre
universidad y empresa y
superar «el modelo
tradicional
profesionalizante», Julio
Fernandez Techera, rector
de la Universidad Catdlica
del Uruguay, expresa la
necesidad de un ecosistema
innovador.

LA APUESTA DEL SANTANDER
En la clausura de este
encuentro, Ana Patricia
Botin quiso dejar clara «una
prueba fehaciente de su
compromiso» en este
sentido y anuncio que, en los
proximos tres afos, mas de
200.000 estudiantes
recibiran una Beca
Santander con la que
tendran la oportunidad de
realizar una practica en una
pyme o participar en
programas de
emprendimiento apoyados
por su institucion, que en la
actualidad sigue siendo la
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mayor contribuyente del
mundo en la educacién.

«Tenemos nuevos retos
que requieren acciones
decididas mirando al
futuro, aseverd. Y por ello,
considerd importante evitar
que la educaci6n sea objeto
de confrontacién politica,
animando a los partidos a
«privilegiarla como un
espacio de entendimiento,
de busqueda de acuerdos, en
pro del interés comtn y del
conjunto de la sociedad».

VOLUNTAD POLITICA

La mayoria de los
participantes en este foro
coincide en que la voluntad
politica juega un papel
primordial en la bisqueda
de nuevas alianzas. Pero esa
voluntad politica no sélo
alude a la Administracion,
sino a las propias
universidades, que atin
mantienen posturas poco
flexibles, tal y como
argumenta Fernandez
Techera: «Los cambios han
sido tan acelerados, que se
ha destruido la idea de que
el viejo de la tribu es el que
sabe mas. Pero en las
universidades publicas hay
una enorme resistencia para
asumir eso. Preparamos
jovenes para que cambien
de trabajo y nosotros no
cambiamos nunca».

Sea como fuere, para
algunos de ellos la época de
reproches tiene que
terminar. Asi lo ve Piriz,
quien afirma que para que
existan las alianzas ansiadas
hace falta investigacion. Si
bien es cierto que en
Espana, hasta hace 40 afios,
la investigacion era una rara
avis, ahora tampoco ha

RICARDO RIVERO
RECTOR U. DE SALAMANCA

JOSE ANTONIO ALVAREZ
CEO DE BANCO SANTANDER

avanzado demasiado.
«Dedicamos un 1,2% del
presupuesto cuando
deberiamos estar en el 3%»,
explica. Sin embargo, anade,
este acercamiento se esta
produciendo: «En mi
universidad hay una
empresa catalana que lleva
invertidos entre 10y 12
millones de délares para
fabricar una vacuna frente a
la leishmaniosis, que va a
vender en todo el mundo. La
empresa va a ganar mucho
mas de lo que invirtio».

Cecilia Paredes, rectora de

la Escuela Politécnica del
Litoral (Espol, Ecuador)
también ve un halo de
esperanza al respecto, a
pesar de que, segun dice, el
fortalecimiento de la

investigacion en Sudamérica

y Espafa no alcanza los
niveles para dar un salto
cualitativo. Varias empresas
han mostrado interés en su
universidad. El problema,
agrega, es que «algunas
vienen y dicen que quieren
que se lo hagan gratis. Las
universidades deben hacer
ver qué no se puede hacer».
«Y como establecemos
estas relaciones
empresariales con alumnos
de humanidades?», se
pregunta Pam Fredman,
presidenta de la Asociacién
Internacional de
Universidades, aludiendo a
las dificultades para
encontrar talentos en
determinados campos. La
solucion, segun Paredes,
esta en que una mayor
diversificacién de todos los
perfiles: «Los ingenieros
deben entrar mas en
ambitos humanisticos y
viceversa».

Alberto Barbieri.
Elegido rector de la
Universidad de
Buenos Aires en
2014, ve hoy esta
institucion como
motor para formar
una sociedad mas
justa e inclusiva

“VEREMOS
GENERACIO
-NES CADA
VEZ MAS
LONGEVAS
EN CLASE”

POR ANGEL G.
PERIANES SALAMANCA

Tres anos después de que,
en 2014, fuera elegido
rector de la Universidad de
Buenos Aires, Alberto
Edgardo Barbieri vio como
esta institucion se
convertia en el principal
referente de Educacion
Superior en América
Latina, segtin los rankings.
Doctor en Administracion
de Empresas y presidente
del comité organizador del
Encuentro de Rectores, es
hoy una de las voces
académicas mas
perseverantes de
Iberoamérica, que sitian
la Universidad como un
motor para una sociedad
mas justa e inclusiva. Un
motor, dice él, que esta
condenado a reciclarse.
P.¢Cuél va a ser el cambio
mas significativo que
vamos a ver en la figura del
profesor universitario y del
estudiante?

R. Con los cambios
vertiginosos que tenemos,
la flexibilidad es muy
importante en la nueva
realidad que nos toca vivir.
Siempre fue imposible ser
un buen docente sin esto,
pero eso, hoy, se marca
cada vez més, porque la
desactualizacién puede ser
de un dia para otro. Para
eso hay que apostar por la
generacion del
conocimiento en las
universidades. Los
estudiantes marcan el
camino, porque no es como
van a ser, sino que ya son.
Son de otra manera. Nacen

y se desarrollan de un
modo diferente. Nosotros
somos los que venimos de
otro mundo.

P. ¢Qué tienen las nuevas
generaciones en este
sentido?

R. Adaptabilidad. Es la
primera vez en la
humanidad que una
generacion mas joven le
ensefa a una generacion
mayor. Nunca pasé que un
nifo de ocho arios le
ensenase algo a un abuelo,
como manejar un teléfono
mévil. Es un cambio
profundo, porque eso hace
20 afos no se contemplaba.
P. ¢En qué se traducira eso?
R. Vamos a ver
generaciones cada vez mas
longevas en las aulas, todas
mezcladas por una

El rector Alberto Barbieri, en Salamanca. ENRIQUE CARRASCAL

actualizacion permanente
para una especializacién
muy determinada. Esos
alumnos tendran que tener
los mejores conocimientos
para renovarse de forma
constante. Antes, uno hacia
una carrera y ya sabia qué
especializacion iba a tener.
Hoy vale para abrir el
conocimiento y adaptarse a
lo que va a tener que
aprender a lo largo de toda
su vida. La Universidad va
a captar cada vez mas
universos mas
heterogéneos y a actualizar
los planes de estudio de
carreras que van a aparecer
y desaparecer
instantdneamente.

P.En esta nueva realidad de
cambios, hay una masa
critica que dice que ala

Universidad le falta
conectar con el sector
empresarial.

R. No todas las
universidades somos
iguales. Puedo hablar de la
mia y otras que conozco
que tienen una relaciéon
muy intima con el sector
empresarial. Hay otras que
son menos flexibles. Las
que no tengan esa relacién
se van a quedar en el
camino. La relacion con el
tejido empresarial tiene que
ser de ida y vuelta
permanente. La
Universidad debe salir a
ver qué necesita el mundo y
realimentar sus planes de
estudio para devolver ese
conocimiento a la sociedad.
P. El problema es que
muchas universidades
Iberoamericanas adolecen
de una gran falta de
recursos. Ante ello, écomo
adaptan esos planes a la
demanda de la sociedad?

R. Los primeros que
tenemos que ser
innovadores y flexibles
somos los dirigentes
universitarios. Serlo es una
aventura, sobre todo en
nuestro pais, donde la
inversion no esta acorde
con las necesidades reales.
Nuestras economias no
pueden compararse con las
de los paises centrales,
pero si queremos
acercarnos a ellos, la mayor
apuesta que tenemos que
hacer es en educacion,
ciencia y tecnologia.

P. Segtn el ranking de la
consultora QS World
University Rankings, usted
dirige la mejor universidad
de América Latina. ¢Qué
importancia hay que darle
a estas clasificaciones?

R. Seré honesto. Mas alla
de que nos va muy bien
ahora, es muy dificil
expresar en un nimero lo
que es la produccién
cientifica, cultural, social y
académica de una
universidad. Y estos
rankings estan siempre
hechos con algtin sesgo. A
lo mejor evaltian algo
relacionado con un pais en
particular. Esto es relativo,
y hay que mirar més lo que
una universidad produce o
representa para cada
sociedad. A veces, los
rankings no reflejan la
exactitud. Lo digo ahora
porque puede que mafiana
no me beneficie.
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