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STA El nuevo rector es licenciado en Ciencias Quimicas (1982, Premio Extraordinario y Premio al Mejor Expediente de la

Facuftad de Ciencias) y doctor en Ciencias Quimicas (1985, Premio Extraordinario de Doctorado) por la Universidad de Valladolid

ANTONIO
LARGO
CABRERIZO

RECTOR DE
LA UVA

MAITE RODRIGUEZ / VALLADOLID

I despacho del rector de
la Universidad de Valla-
dolid, en el Palacio de
Santa Cruz, no es el ha-
bitat natural de Antonio
Largo Cabrerizo mads
acostumbrado a los laboratorios de
la Facultad de Ciencias. El catedrdti-
co de Quimica Fisica en el departa-
mento de Quimica Fisica y Quimica
Inorgdnica lleva solo unas semanas
en el cargo pero ya ha introducido
cambios importantes en la estructu-
ra de Gobierno de la Universidad de
Valladolid (UVa) con la creacion de
dos nuevos Vicerrectorados: el de In-
vestigacion y el de Comunicacion.

3Cdémo hasido el aterrizaje? ;Cudl
esla primera impresién al frente de
la UVay, con esa base, cudles son sus
propésitos iniciales?

La primera valoracidn es que es exi-
gente pero muy ilusionante la pers-
pectiva de poder contribuir a gestio-
nar la UVa. Estamos tomando con-
tacto  con las  distintas
problematicas; hay que hacer la
transicion y conlleva mucho trabajo
técnico de comisiones que renovar.
Ademads, hay que configurar las dis-
tintas parcelas del equipo de Gobier-
no para ir dando continuidad a los
temas que asi lo requieren, como el
proximo curso, donde ya estd todo
planificado. A la vez, queremos ir
perfilando nuestra proyeccién del
programa electoral, que es el que la
comunidad universitaria asumid
mayoritariamente, y ver cémo lo en-
focamos. Estamos trabajando inten-
samente, pero muy ilusionados.

En ese engranaje del nuevo equipo
hay dos cambios importantes con
la creacidn del vicerrectorado de In-
vestigacién y el de Comunicacién.
3Estdn definidas ya las funciones?
Las perspectivas son buenas y serdn
instrumentos eficaces. En el caso del
vicerrectorado de Investigacion ya
hemos tomado contacto con lo que
es la realidad de la Fundacién Gene-
ral, que también entra bajo ese pa-
raguas de coordinacion. La idea ba-
sica de los dos vicerrectorados es
mejorar nuestra visibilidad de cara
al exterior y la eficacia de la UVa. En
el drea de investigacién tenemos tres
entes a través de los cuales se articu-
lan la investigacidn, innovacién yla
transferencia, que son el Servicio de
Gestién de Investigacion, la Funda-

«Nos gustaria consensuar un
calendario académico mas
ajustado a las necesidades de
cada centro y de los estudiantes»

La idea delos 2
vicerrectorados
es mejorar la
visibilidad de
cara al exterior y
la eficacia de la
Universidad

Hay que hacer
una buena
politica de
comunicacion,
que implica
vender lo que
hacemosy
proyectarnos a
la sociedad

La UVa tiene
que apostar por
ser potente en la
formacion y en
la investigacién

cidn General y el Parque Cientifico.
Estamos perfilando cémo coordi-
narlo de manera mas eficaz. Quere-
mos que toda la actividad que hace-
mos se pueda agregar en unos datos
que se visibilicen desde el exterior,
que es lo que muchas veces nos esta
penalizando en la valoracion de la
calidad de los resultados de investi-
gacion.

+Coémo serd la nueva estructura?
Queremos montar una que serfa si-
milar alo que se hizo en épocas an-
teriores a Daniel Miguel, el exrector.
Se trata de coordinar toda esa activi-
dad a través de un unico vicerrecto-
rado y que luego tengamos las dreas
que necesitemos, pero que estén
bien coordinadas, no se produzcan
solapamientos y que toda la activi-
dad cuente de manera eficaz,

+Y en Comunicacién?

Suresponsable, Carmen Vaquero,
estd arrancando, apoyandose en el
Gabinete de Comunicacién. Se trata
de potenciarlo, darle un mayor peso
especifico. La idea es que la UVa tie-
ne que mejorar en calidad en las
dreas de docencia, de mdsteres y de
investigacion, pero no basta solo con
eso sino que tiene que ser visible esa
calidad, se tiene que percibir. Y para
eso tenemos que hacer una buena
politica de comunicacién, que im-
plica vendernos, vender lo que ha-
cemos y proyectarnos a la sociedad.

Ha llegado al rectorado gracias al
apoyo masivo de los alumnos. 3Cu-
dl es la primera medida que tomard
para que noten el cambio?
Queremos estar en contacto con
ellos para ver cudles son sus deman-
das y ver cmo podemos mejorar.
La primera medida que nos gustaria
tomar es consensuar un calendario
académico mds ajustado a sus nece-
sidades. Para el préximo curso no lo
podemos hacer porque ya estd con-
figurado. Es una demanda de los es-
tudiantes, que nos reclamaban un
calendario académico mds adecua-
do a sus necesidades y que también
pudiera tener una cierta flexibilidad
por centros. Quieren que no sea tini-
co, que pueda modularse en base a
las necesidades de los diferentes
centros. Y eso serd una de las prime-
ras cosas que haremos el préximo
curso de cara a los siguientes,

Otra peticién, que nos hacen es
la apertura de més salas de estudio
porque ahora es periodo de exame-

nes. Estamos intentando hacer lo
que podemos y dar respuesta a esas
demandas. Intentaremos también
reformar los estatutos para el que
Consejo de Estudiantes se pueda ar-
ticular de una manera mads eficaz y
asi puedan tener una actividad acor-
de al peso especifico que deben te-
ner en la UVa. A parte de esto, el me-
jor servicio que los podemos dar es
una buena formacién, lo que pasa
por mejorar los grados, tener una
plantilla de profesorado adecuado
para ejercer la docencia y dar el per-
fil internacional a las titulaciones.

Uno de sus primeros actos oficiales
ha sido en el IV Encuentro Interna-
cional de Rectores Universia 2018,
en la Universidad de Salamanca.
Fue mi primera toma de contacto
con los rectores y una inmersién en
todaregla. Pude interaccionar con
los colegas de las otras universida-
des. El evento en si mismo, que reu-
nié a mds de 700 rectores, fue muy
positivo. Atendi a las ponencias, em-
papandome de ellas, pero también
realicé contactos, como por ejemplo
con algunas universidades ibero-
americanas, de cara a poder colabo-
rar en algunos aspectos. Por ejem-
plo, con la Universidad Auténoma
de Chile se planted desarrollar doc-
torados en cotutela o con otras uni-
versidades colombianas. Se trataba
de tender puentes para relaciones
en el futuro, y tener claro que son
muy importantes las relaciones ins-
titucionales.

+Qué ideas se ha traido de alli?

En Universia habia tres ejes. Uno
orientado a cémo encauzar la do-
cencia en base a la revolucién 4.0.
Esto abarca toda la docencia online
y lo que supone. Otro segundo, se
centraba en el nuevo paradigma del
proceso de investigacién en las uni-
versidades y, el dltimo estaba orien-
tado a la transferencia que podemos
hacer desde la Universidad a la so-
ciedad de cara a empleabilidad, a
politicas mas inclusivas, a mejorar
las condiciones sociales,... En defini-
tiva, la labora positiva que pueden
hacer las instituciones académicas
de cara a la sociedad.

:Qué supone la ensefanza online
en las universidades de hoy en dia?
En este encuentro se analizé como
hay que enfocar la docencia. Me
quedé con la sensacién que trans-
mitian varios ponentes es que debe-

mos utilizar todas las herramientas
tecnolégicas, pero no quedarnos
tnicamente en la base tecnoldgica.
Latecnologia no nos debe hacer per-
der la mision fundamental formati-
va de la Universidad. Las herramien-
tas tecnoldgicas por si mismas no
nos van a resolver los problemas.
;Camo compatibilizar el potencial
que tiene la docencia online? Habia
ponencias que ponfan de manifies-
to el crecimiento exponencial que
estdn experimentado los cursos
MOC, cursos masivos online, que se
estdn proyectando desde institucio-
nes de gran prestigio como el MIT
(Massachusetts Institute of Techno-
logy) para dar servicio a personas
que, a lo mejor, no pueden acceder
a una formacién regular en la Uni-
versidad. Los cursos del MIT tienen
una captacién de 1,5 millones de
personas. Y esto ird creciendo expo-
nencialmente.

3Qué planteamiento aplicard enla
Universidad de Valladolid?
Tendremos que incorporarnos a esa
via porque ahora mismo no tene-
mos nada. Sin perder la esencia del
valor formativo presencial. El acom-
panamiento y la interaccion con el
profesor es fundamental a la hora
de formar a los alumnos, pero hay
que darimpulso y aprovechar estas
nuevas tecnologfas. Sirven para me-
jorar la formacién de nuestros alum-
nos y acceder a otros sectores que
demandan formacién y a los cuales
no estamos llegando y lo estdn bus-
cando por otras vias.

;Y respecto a la investigacion?

En este eje habia diferentes plantea-
mientos. Se perfild que las universi-
dades tienen que definirse en cuan-
to a lo que quieren ser en esencia. Se
puede optar por varias formas: apos-
tando por la investigacién, compa-
ginando docencia e investigacién, o
apostar por la férmula de los colle-
ges de EE.UU, que son mas formati-
vos que investigadores. La conclu-
sidn que saqué, que es la que hacia
una ponente de la Universidad de
Santiago de Compostela, es que si
uno quiere ser Universidad con esa
dualidad formativa e investigadora
tiene que apostar de verdad. La in-
vestigacién no puede ser un acom-
panamiento sin mds sino que hay
que decantarse por ella decidida-
mente. Y eso supone definir estrate-
gias, apostar por financiacién y por
infraestructuras que faciliten esa in-
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vestigacion. Hacerlo a medias no
funciona.

La UVa tiene que apostar por ser
potente en la formacién yen lain-
vestigacion. El vicerrec
vestigacion, Inno y
rencia tiene que facilitar el creci
miento de los grupos di
investigacidn, su v idad, que en-
tren en contacto con las empresas
del entorno para que la transferen-
cia se haga mds eficaz,... Creo que
por calidad del personal docente e
investigador, de los técnicos y del
personal de administracion y servi-
cios, tenemos potencial para apos
tar por una Universidad que sea do-
cente e investigadora.

:Cdémo se puede mejorar la cone-
xién con la socie
Ese era el tercero de los ejes de Uni-
versia. La idea es que tenemos que
hacer un servicio a la sociedad, so-
bre todo los universidades ptiblicas
que estamos financiadas con fon-
ionar
un retorno a la sociedad, yalo hace-
mos en cuanto a valor formativo, pe-
ro hay que apostar porque todos
aquellos grupos de investi
rtransferencia y
nes de nuestro
inclusi
litar que tengamos una
mejor sociedad, lo hagan.
Este encuentro supuso dos dias
muy intensos, pero muy fructiferos.
ecer el esfuerzo al Ban-
co de Santander, que lo financiaba,
ta por ayudar a la edu-
a investigacion.
T especial-
mente a la Universidad de Salaman-
, en particular, a su rector por la
: lad para org
de este tipo, con un gran climulo de
instituciones representadas.

Las ponencias de Universia reflejan
el punto al que se debe ir, perolarea-
lidad es que la UVa, por ejemplo, tie-
ne una plantilla envejecida. ;Qué
medidas aplicard con el escaso mar-
gen de maniobra que tiene?
No tenemos margen de libertad pa-
ra trabajar. Hay dos limitaciones
Una, las categorias que tenem
profesorado, que vienen marcadas
por la norma ) se manifies-
tan claramente inadecuadas a la si-
tuacién actual. En el tema de los pro-
creo que no hace
ir mds en ello porque es
una figura precaria e inestable, que
no responde al espiritu que tenia ori-
ginariamente y que no puede ser
una parte sustancial sobre la que
descanse la docencia en la Universi-
dad. gunda es el dinero, que es
un punto muy importante. ierto
que la UVa estd saneada econémi-
camente pero no podemos hacer el
uso que queremos del presupuesto
sino que estamos limitados.

Ademds, llega con el presupuesto
del préximo curso aprobado.
Entramos en una és)l)(.‘ii un p('lC()
mala porque el presupuesto estd
aprobado desde comienzos de afio.
Pero, aden estd hecha todala
programacion para el curso siguien-
te, ldgicamente. Tenemos que asu-
mir esto y luego intentar, de caraa
los cursos siguientes, darle nuestra
propio planteamiento.

PASA A PAGINA SIGUIENTE
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VIENE DE PAGINA ANTERIOR

ENTREVISTA El nuevo equipo rectoral tiene por delante un intenso verano para configurar y arrancar con el nuevo
modelo de gestidn que pretende implantar en la Universidad de Valladolid y empezar a configurar la marca UVa

Nuestra idea es la inicial que tenia
el equipo anterior de ir introducien-
do rejuvenecimiento en la plantilla,
pero hacerlo mds intenso y mas efi-
caz. El plan anterior era bastante li-
mitado cuantitativamente, y cualita-
tivamente no estaba bien perfilado
porque no iba a las unidades docen-
tes adecuadas. Queremos que las
plazas destinadas al rejuvenecimien-
to de la plantilla sean mds numero-
sas y que den respuesta a las necesi-
dades. Esta es una de las apuestas
fundamentales. Y luego utilizar toda
la tasa de reposicidn que podamos
para dar respuesta a la consolidacién
de plantilla y estabilizacion de las
personas que se han acreditado a las
figuras superiores, por ejemplo ayu-
dantes doctores, donde por ley ca-
duca su contrato porque no puede
extenderse mas de cinco anos. Que-
remos estabilizarlos y que todolo que
de tasa de reposicion de efectivos nos
quede sobrante se destine a promo-
cién de los acreditados.

Eldltimo ranking de la Fundacion
Conocimiento sitiia ala UVaala co-
la de las universidades espaiolas
en investigacién, A la vez, el conse-
jero de Educacién, en su toma de
posesion, le reclamé mejorar esa
posicion. ;Cémo le condiciona este
panorama y estas exigencias?

La exigencia es la nuestra, que nos
queremos mejorar la proyeccion de
la universidad y la imagen que da.
Esto es también una demanda so-
cial y del consejero. Aqui hay dos fac-
tores que se conjugan. Uno es que
efectivamente, de acuerdo con algu-
nos indices, hay algunas facetas que
mejorar. Objetivamente, y lo puse
de manifiesto en la campana, tene-
mos que mejorar el capitulo de mas-
teres y de politicas de postgrados,
ademds del de internacionalizacion.
En los mdsteres porque no estamos
captando suficientes alumnos. Hay
que hacerlos mds atractivos, con una
oferta que los estudiantes vean que
da una respuesta real a su demanda,
con una formacién que les proyecte
luego al mercado laboral. Y en la in-
ternacionalizacién tenemos que,
ademads de potenciar la movilidad
de estudiantes y la captacion de es-
tudiantes Erasmus de otros paises,
ofrecer titulaciones, mdsteres o se-
mestres de grado en otros idiomas
jpara dar un valor formativo anadido
anuestros estudiantes y ser capaces
de captar alumnos extranjeros.

;La situacidn es tan negativa como
reflejan estos indicadores?

Hay datos objetivos que nos indican
que tenemos que mejorar en algu-
nos indices. Pero estoy convencido
de que en otros no podemos estar
tan mal como se refleja. Creo que
simplemente no hemos sabido
transmitirlo o no se han agregado
los datos de manera adecuada. Me
parece increible que en investiga-
cién estemos tan atrds, creo que no
es un reflejo fiel de la realidad que
estemos por detrds de otras institu-
ciones. Conociendo lo que conoce-

En la mayoria de
los campus de la
UVa, la ciudad
respectiva vive
de espaldas a la
Universidad y
viceversa

No es un reflejo
fiel de la realidad
estar por detrds
de otras
instituciones en

los ranking

Tenemos que
proporcionar un
retorno a la
sociedad

mos de los grupos que tenemos, las
patentes que se hacen y toda su ac-
tividad, es poco creible que no se vea
reflejado en una mejor posicién. No
digo que sea muy alta, pero si acor-
de ala institucién. Trabajaremos pa-
ra intentar mejorar realmente las
dreas y facetas donde creemos que
no estamos bien. Y vamos a trabajar
en la transmisién y la redaccién de
los datos para que lleguen bien a los
ranking y que la foto que salga sea la
que refleja fielmente la situacion de
la UVa. Eso si, hay que entender que
no es un trabajo que no se hace en
un dia, ni en un afo. Esto necesita
trabajo constante y da su fruto al ca-
bo de un tiempo.

+Se plantea también posicionar ala
UVa con cursos de verano?

Es un compromiso que si que tenia-
mos. Intentar desarrollar cursos de
verano y no solo focalizados en el
campus de Valladolid porque parece
que la mayor parte de la actividad
de Extensién Universitaria se focali-
za aqui. Vamos a intentar que todos
los campus puedan tener acceso a
este tipo de cursos. Este verano em-
pezaremos a trabajar para tenerlo el
siguiente.

:El que si que tendrd un curso in-
tensivo de verano serd el rector?

El rector y todo el equipo. El com-
promiso y la dedicacién serd abso-
luta, ademads tienen capacidad y ta-
lento. El esfuerzo no se escatimara
este verano para configurar y arran-
car con el modelo de gestion que
queremos implantar.

«Los profesores eméritos y los
egresados nos pueden ayudar
a difundir la marca UVa»

;C6émo se generard la marca de la
UVa, una de sus principales pro-
mesas de campaiia?

Este es uno de los objetivos del Vi-
cerrectorado de Comunicacién. Por
lo que hemos percibido al entrar en
contacto con la comunidad univer-
sitaria, en muchos casos veiamos
falta de ilusién porque muchas ac-
tividades descansan sobre el volun-
tarismo. Hay que generar la ilusion
de que podemos trabajar por me-
jorar nuestra universidad y que la
gente perciba que dando un impul-
so podemos hacerlo. Eso se refleja-
rd en algo positivo que aumenta el
sentimiento de pertenencia, que es
muy importante. Deben percibir
que son parte de esa marca que la
sociedad reconoce, Para eso tene-
mos laidea de que los egresados,
que tenemos muchos y muy bue-
nos dispersos por todo el mundo
haciendo cosas punteras, o los pro-
fesores eméritos nos ayuden a per-
cibir esa marca UVa.

En Iberoamérica nos comentan
que desde alli se percibe la Univer-
sidad de Valladolid como algo real-
mente significativo, por su historia,
su peso especifico, su trayectoria,...
Eso hay que potenciarlo para que
se transmita de verdad y se consoli-
de una marca de calidad.

Aunque el mayor reto puede que
sea consolidarla en la propia ciu-
dad o en los campus periféricos.

No nos gusta lo de los campus peri-
féricos porque la UVa tiene cuatro
campus, que son Palencia, Segovia,
Soria yValladolid. Aquino hay cam-
pus periféricos, queremos que to-
dos se proyecten igualmente a la
sociedad y su entorno. Pero, efecti-

El nuevo rector de la UVa en el patio del Palacio de Santa Cruz. /| Tajes
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vamente, a mi me da envidia sana
cuando voy a Salamanca o Oviedo
yveo que la visibilidad que tiene la
actividad universitaria en la socie-
dad no tiene nada que ver con la de
aqui. En la mayoria de los campus
de la UVa, la ciudad respectiva vive
de espaldas ala Institucién y la Uni-
versidad vive muchas veces de es-
paldas a la sociedad.

El Vicerrectorado de Comunica-
cidn tiene que favorecer esa dsmo-
sis entre la ciudad y la Universidad,
que una viva el pulso universitario
yque la UVasea permeable alo que
la sociedad estd demandando. Mu-
chas veces hay temas en los que
vendria bien tener la opinién de un
experto universitario y nosotros de-
bemos estar ahi con una opinion
técnica y experta. Todo esto ayuda
a que la sociedad reconozca el peso
especifico que debe tener la UVa.

;Laactividad de la UVa puede lle-
gar también a las cabeceras de las
comarcas?

Tenemos que atender a toda el
area de influencia de la region
donde tenemos presencia, pero
no podemos dispersar recursos.
Hay que ser sensibles a todas las
necesidades que pueda tener una
determinada drea de nuestra re-
gion de influencia, ver si deman-
da alguna actividad de transferen-
cia por parte de la UVa o colabo-
rar en actividades en centros de
ensefanza. Los recursos son limi-
tados y lo que no podemos hacer
es una dispersién, No podemos
tener sedes en todos los sitios, pe-
ro si ser sensibles a las posibles de-
mandas y no centrarnos tnica-
mente en las ciudades.

;Seria una opcidn para evitar la
fuga de alumnos de esta zonas pe-
riféricas a otras universidades?
+Qué otras medidas plantea para
recuperar matriculaciones?

Lo que si que hacemos gracias al
trabajo de muchos profesores, y
también alumnos que colaboran,
son labores de difusién en los cen-
tros de secundaria. Lo tendremos
que hacer de manera mds intensa y
mias eficaz. También hay que traba-
jar con los orientadores de los cen-
tros de secundaria, que son los que
se encargan de encaminar a los
alumnos hacia los estudios univer-
sitarios. Hay que procurar que esa
orientacién sea mds fundada y que
los propios orientadores conozcan
la realidad de los centros universi-
tarios. Hay muchos centros que son
los grandes desconocidos por parte
de los alumnos de secundaria, co-
mo los de Relaciones Laborales o
Agrarias, que pueden tener luego
una proyeccion de caraalaemplea-
bilidad muy importante y quiza
ahora no se percibe.

Un paso previo es la EBAU, que
realiza unalabor de filtrado. ;Man-
tiene la apuesta de su antecesor
por una prueba tinica?

La mantengo cien por cien. En es-
to estamos en sintonia todos los
rectores de las universidades pu-
blicas de Castilla y Ledn e incluso
el consejero de Educacion. Lo que
si que somos es realistas y es una
apuesta de dificil consolidacién
mientras se siga manteniendo la
estructura de las comunidades au-
ténomas. Para nosotros serfa muy
positivo y seria lo 16gico y cohe-
rente.



