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LA TRIBUNA

El futuro de la Universidad

JOSE ANGEL NARVAEZ BUENO
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE MALAGA

Este pais necesita mejorar el pulso en la [+D+ipara -
ser mas fuerte y competitivo. Esta deber ser, sin =~ gaw=
duda, una de las prioridades del nuevo Gobierno

as de seis mil estudiantes han supera-

do este afio la prueba de evaluacion del

Bachillerato en nuestra provincia. Du-

rante este mes de julio la mayoria de
ellos volveran de nuevo a tomar contacto con la Uni-
versidad de Malaga, ahora con menos nervios y mas
ilusién. Lo hardn para matricularse en alguna de las
63 titulaciones de Grado que esta institucion ofre-
ce; entrardn asi a formar parte de una comunidad
docente e investigadora que trabaja por mejorar la
sociedad a través del conocimiento.

Les aseguro que la Universidad de Malaga se es-
filerza a diario para que la formacién de nuestros es-
tudiantes sea la mejor posible, la que se merecen los
jovenes que confian en ella. Una tarea que, con sus
errores y sus aciertos, pretende formar no solo bue-
nos profesionales sino personas con valores éticos
y sociales, ciudadanos del futuro capaces de mejo-
rar el mundo en el que vivimos. Para alcanzar di-
chos objetivos, las universidades debemos enfren-
tarnos a nuevos retos, cambiar el modo de hacer las
cosas con la idea de mejorar nuestro servicio, tanto
en formacion como en investigacion, buscando que
el conocimiento generado sea accesible a toda la so-
ciedad, absolutamente a todos.

En este debate acerca de como tenemos que cre-
cer y cambiar para hacer una universidad mas eficaz,
de manera reciente hemos tenido el honor de recibir
la visita del nuevo ministro de Ciencia, Innovacion
y Universidades, Pedro Duque. De entrada, quisiera
agradecerle piblicamente la deferencia con nuestra
institucion, la segunda elegida tras la Universidad de
Salamanca -que este afio celebra afio su 800 aniver-
sario- en su acercamiento progresivo a los diferen-
tes centros de educacion superior en Espana.

El que exista un ministerio donde se unifiquen
la Investigacion y las Universidades es una exce-
lente noticia. Las universidades ptblicas generan
el 80% de la actividad investigadora. Su funciona-
miento depende de la intensidad de esta actividad
y no tiene sentido disgregar la misma de la activi-
dad docente, ya que ello supondria difuminar la
funcién de la Universidad. El nuevo ministro es
un investigador, alguien que conoce las luces y las
sombras de este universo, por lo que estoy seguro
de que afrontara las vicisitudes con otro talante.
No obstante, habrd que esperar para ver si logra
materializar sus buenos deseos.

El ministro tuvoe la oportunidad de conocer una
universidad todavia joven, con una dinimica dife-
renciada de otras universidades publicas. Mantuvo
reuniones con estudiantes, investigadores y empren-
dedores universitarios. En ellas el ministro escuché
1as principales reivindicaciones de cada uno de estos
colectivo, compartié con ellos los problemas y las
posibles soluciones y demostrd ser sensible a una co-
munidad universitaria que necesita jugar un papel
importante en el desarrollo de nuestra sociedad.

En la reunion extraordinaria del Consejo de Go-
bierno pudimos debatir con él sobre los desafios de
las universidades piiblicas. Por ejemnplo, sobre la po-
litica de becas de los estudiantes, que debe favore-
cer la ignaldad de oportunidades en el accesoala
educacion superior, atendiendo al esfuerzo y a las

posibilidades econdmicas de los estudiantes, Pero,
ademds, se hablé de como estamos inmersos toda-
via en una época oscura donde la financiacion de la
investigacion publica ha descendido por debajo del
60%. La Universidad necesita recuperar la financia-
cién obtenida por convocatorias publicas para po-
der seguir trabajando; pero, y sobre todo, este pais
necesita mejorar el pulso en la I+D+i para ser mas
fuerte y competitivo. Esta deber ser, sin duda, una
de las prioridades del nuevo Gobierno.

Ademas y, ligado a los efectos de las restricciones
severas, la estabilidad y la precariedad de los docen-
tes e investigadores ha alcanzado limites dramati-
cos, junto al envejecimiento de las plantillas y 1a di-
ficultad para sustituir las jubilaciones, una situacion
que afecta a la calidad de la formacién que se impar-
te. En la Universidad de Malaga hacemos un impor-
tante esfuerzo en la estabilizacion y promocién del
Personal Docente e Investigador, pero necesitamos
de politicas generales que aseguren un buen futuro
a quienes quedaron fuera del sistema o se mantie-
nen en €l en condiciones precarias. Este es otro reto
que debe afrontar este ministerio: el disefio y la cons-
truccion de una carrera profesional adecuada y cohe-
rente con la funcion que esta institucién lleva a cabo.

La visita del ministro sirvié también para repa-
sar otros asuntos en élpEIllEI]Ciﬂ menores pero que
lastran la eficiencia, como la excesiva burocratiza-
cion. La transparencia y el rendimiento de cuentas
no deben ser contrarios a la simplificacién de los
procedimientos. La mayoria de las veces son menos
valorados los resultados cientificos de los proyectos
de investigacion que la forma en que se justifican
los gastos: pesa mas la ‘Hacienda que la Ciencia’, se
vigila mds la compra de un microscopio que el he-
cho de que la microscopia haya servido para obte-
ner algiin logro. Y ambas cosas no son incompati-
bles con procedimientos mds sencillos.

A veces se pone demasiado el foco en la investi-
gacién y no tanto en los esfuerzos de la docencia.
En la acreditacion del profesorado pesan més los
meéritos investigadores que los docentes; por eso de-
batimos asimismo sobre la necesidad de valorar de
forma objetiva dicha actividad docente, para forta-
lecer a los mejores pero también para detectar pro-
blemas y averiguar como se pueden resolver. Final-
mente se plante6 la necesidad de reforzar el papel
de las Humanidades y las Ciencias Sociales, muy de-
nostadas en este mundo tecnolégico. Las tecnolo-
gias modifican el modo de relacionarnos pero lo que
realmente cambia y mejora la sociedad es el pensa-
miento, la critica, la creatividad y la reflexién, as-
pectos que competen a las ciencias referidas.

En resumen, ademas de afiadir peticiones a la agen-
da perentoria del nuevo ministro, su visita a la Uni-
versidad de Malaga ha servido para volver a plantear-
nos la urgente reflexion sobre qué queremos que sea
la universidad en el futuro, Una reflexion que me
gustaria compartir con todos. Un futuro que perte-
nece a esos jévenes que formaran parte pronto dela
Universidad de Milaga, que cada afio les agradece su
energia e ilusion, con las que revitalizamos nuestro
afin incansable, diario e infinito a favor de la inves-
tigacion y de la educacion publica.



