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La Universidad,
en entredicho

FERNANDO MANERO
CATEDRATICO EMERITO DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

«Dificilmente podria ser fiel a la tarea social que
le compete si no asumiera la ejemplaridad como
principio rector de su funcionamiento»

antener el prestigio de una ins-

titucién requiere no solo una con-

ciencia clara de lo que significa

dentro del contexto en el que se

integra, sino también el conven-

cimiento de que cualquier escdn-
dalo que le afecte puede implicar un descrédito que,
llegando a repercutir en el conjunto del sistema, su-
pone un lastre con impactos lesivos en el tiempo si
no se adoptan las medidas que permitan neutrali-
zarlo. Y es que, merced al nivel de sensibilidad exis-
tente en un entorno de informacién abierta e ince-
sante como el actual, la sociedad no permanece in-
diferente cuando tiene lugar la vulneracion de los
principios que aseguran la satisfaccién de sus obje-
tivos institucionales en coherencia con la labor de-
sempefiada y con los recur-
sos destinados al campli-
miento satisfactorio de di-
cha finalidad.

Admitamos, como afir-
maba Weber, que el riesgo
de deterioro de la imagen
y de la fortaleza compara-
tiva es consustancial a to-
das las organizaciones. Es
un peligro al que se hallan
expuestas permanente-
mente. Por eso, cuando se
parte de la relevancia que
el sector publico desempe-
fia en sus diferentes formas
de manifestacion, las defi-
ciencias y situaciones de
corrupcién, cohecho o mal-
versacion observadas re-
sultan particularmente la-
cerantes en la medida en
que revelan conductas impropias, irresponsable-
mente ejercidas, que ponen al descubierto la falta
de correspondencia entre los recursos asignados y
la efectividad de los resultados conseguidos. Aun-
que el perjuicio que ello ocasiona reviste diferen-
tes niveles de magnitud, es obvio que la resonan-
cia de sus efectos varia en virtud del impacto pro-
vocado sobre el apoyo y la confianza socialmente
merecidos, pues es obvio que no todas las institu-
ciones reciben de la sociedad el mismo nivel de va-
loracion y reconocimiento,

Tradicionalmente, son destacables las altas cotas
de respaldo y confianza que la sociedad espafiola ha
otorgado a las universidades publicas y su profeso-
rado en los ‘rankings’ de ponderacién efectuados por
los 6rganos demoscopicos. Figurando en los prime-
ros lugares de la serie estimativa, hay que subrayar
que han sido también las estructuras sujetas a nive-
les de evaluacion mas sistematicos, rigurosos, amén
de transparentes, de cuantos se han llevado a cabo
en el conjunto institucional. Todo en ellas estd so-
metido a valoraciones periddicas, afines a criterios
eindicadores internacionalmente homologados y
en permanente adaptacion al desarrollo del conoci-
miento. Encuestas docentes, calidad y capacidad de
transferencia de los proyectos de investigacién, na-
turaleza, objetivos y rendimiento de las titulacio-
nes, seleccion del profesorado, mecanismos de vi-

gilancia y supervision de las actividades asociadas a
la obtencién de mésteres y doctorados forman una
amplia gama de instrumentos de garantia expresa-
mente contemplados en la Ley, en los Reglamen-
tos y en los Estatutos.

Sin embargo, la experiencia acumulada llevaala
conclusion de que los resultados obtenidos son muy
variables, e incluso contradictorios. En muchos ca-
sos los mecanismos de control funcionan y en otros
menos, cuando no son ostensiblemente desdefia-
dos. Elhecho de que en ocasiones sean poco inope-
rantes e incluso contravenidos no indica que, a prio-
1i, su existencia ponga en tela de juicio la voluntad
potencial que justifica la existencia de la norma,
concebida con el propésito explicito de evitar el frau-
de o el incumplimiento de los objetivos consustan-
cialesala ensefianza y la
investigacién superiores.
De ahi que, si las cautelas
estdn claras de antemano,
no es posible hacer caso
omiso, a la hora de verifi-
car su cumplimiento, del
altisimo margen de respon-
sabilidad que corresponde
a la ética tanto individual
como colectiva de cuantos
organizan el desarrollo de
sus actividades, en la me-
dida en que han de procu-
rar, al amparo de su capa-
cidad de iniciativa, el me-
jor uso posible de la auto-
nomia de la que constitu-
cionalmente gozan las uni-
versidades. Dicho de otro
modo, resulta esencial la
toma en consideracion de
la honestidad profesional aplicada a la generacion y
transmisién del conocimiento, que en esencia cons-
tituyen sus objetivos basicos y su misma razén de
ser, como tantos profesionales se encargan de po-
ner en evidencia cada dia con tanta efectividad como
discrecion.

Los graves hechos ocurridos en una de las univer-
sidades publicas de la Comunidad de Madrid, cuyo
rectorado radica en la ciudad de Méstoles, han lesio-
nado el prestigio y la credibilidad de las universida-
des publicas espafiolas, Aunque sus efectos puedan
ser demoledores a corto plazo, no es menos cierto
que las senales de alarma puestas al descubierto son
alavez, y hacia el futuro, advertencias contunden-
tes que no deben caer en saco roto. A lavistade la
resonancia alcanzada, seria sorprendente que nore-
percutieran en una movilizacién conjunta e inme-
diata de la estructura universitaria para que ese tipo
de situaciones quedase definitivamente erradicado.
Lo que estd en juego es mucho y muy importante.
Pues, si en buena medida, las universidades, espe-
cialmente las de acreditada conciencia de servicio
publico, representan uno de los pilares esenciales
en los que se sustenta el predicamento de una so-
ciedad, dificilmente podrian ser fielesa la tareay a
la responsabilidad social que les compete si no asu-
mieran el valor de la ejemplaridad como principio
rector de su funcionamiento.
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