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SALAMANCA

EMPRESARIAL

Transformadores Gedelsa

Eduardo Olmedo; el presidente de Gedelsa, Angel Emilio Olmedo y Mar Olmedo. :: worn

«El master del IME aporta herramientas
vitales para lo que necesitan las empresas»

Los responsables de Transformadores Gedelsa hablan de su empresay sus planes

O

RICARDO
RABADE
Word Comunicacién

SALAMANCA. Transformadores
Gedelsa es una empresa familiar con
mas de 50 afios de experiencia en la
fabricacién y reparacién de trans-
formadores de distribucién y poten-
cia, situada en la ciudad de Salaman-
ca. Es una empresa que colabora ac-
tivamente con el Instituto Multi-
disciplinar de Empresa (IME) de la

Universidad de Salamanca. En esta
entrevista hablamos con los socios
de la empresa (Angel Emilio, Eduar-
do y Mar Olmedo) sobre la marcha
de la empresa y su experiencia en
estos afios de relacion con el IME.

- Angel Emilio, ;nos puedes con-
tar brevemente cuales son los ori-
genes de vuestra empresa?

- La empresa nace en el afio 1958,
fundada por mi padre Rafael Olme-
do, como un pequeno taller de re-
paracion de transformadores en el
centro de la ciudad. En 1973 nos
trasladamos a una de las naves ac-

tuales en el poligono industrial El
Montalvo, comenzando con la fa-
bricacién de transformadores en
serie. Hoy en dia nuestras instala-
ciones cuentan con mas de 15.000
metros cuadrados y contamos con
50 trabajadores. Actualmente, con-
vivimos en la gestién de la empre-
sa la segunda y tercera generacion.
Para mi es una satisfaccion que mis
hijos continden con el negocio y
se mantenga la empresa en las ma-
nos de la familia.

- ;Cudl es la actividad que desa-
rrolla Gedelsa en la actualidad?
- El trabajo de todos estos afios ha

permitido desarrollar una amplia
gama de productos de muy alta ca-
lidad y tecnologicamente compe-
titivos que se encuentra avalados
por distintos certificados y recono-
cimientos. Fabricamos mas de 1500
transformadores al afio, siguiendo
los criterios de las normas IEC, EN
y UNE especificas de este sector,
sin olvidar los requisitos propios
de cada cliente. Ademais todos los
transformadores fabricados para la
UE cumplen exhaustivamente con
los requisitos de la regulacién Eu-
ropea Ecodiseno (EU 548/14), tan
importante y necesaria actualmen-

te, dado nuestro fuerte compromi-
so con el medio ambiente y los ob-
jetivos de descarbonizacion, con-
tribuyendo asi a un modelo ener-
gético sostenible.

Nuestros principales clientes en
Espana son las Companias Eléctri-
cas, las empresas instaladoras y dis-
tribuidores de material eléctrico.
También somos proveedores de
Compaiias eléctricas extranjeras.
Gedelsa ha fabricado transforma-
dores para multitud de paises en
Europa, América, Africa y Medio
Oriente, situindonos como una de
las empresas mas prestigiosas y de
referencia en la fabricacion de trans-
formadores.

- ;Qué ventajas e inconvenientes
tiene el hecho de que sedis una
empresa familiar donde ambas
generaciones convivis trabajan-
do en la empresa?

- Existe una gran vinculacién de
toda la familia con la empresa, las
dreas de responsabilidad estdn bien
divididas y cada miembro de la fa-
milia trabaja duro a diario n
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para que la empresa progre-

se. Lo confluencia de una ge-
neracion con mucha experiencia y
otra con mucha preparacion y ga-
nas es en nuestra opinion una com-
binacién perfecta. Es cierto que a
veces es dificil separar la vida fa-
miliar del dia a dia de trabajo. |Es
importante saber que sombrero lle-
vas puesto en cada momento!
- Uno de los objetivos del IME, es
apoyar intensamente a las empre-
sas familiares a través de la Cate-
dra de Empresa Familiar que fi-
nancia Banco Santander. Este afio
organizardn la IV Jornada de Em-
presa Familiar IME, ; habéis acu-
dido algiin afio a la misma? ;Sela
recomendiis a otras empresas de
Castillay Le6n?
- Si, hemos acudido en dos ocasio-
nes. En ambas la experiencia ha re-
sultado muy satisfactoria. Muchas
empresas familiares nos enfrenta-
mos a circunstancias similares a pe-
sar de trabajar en sectores diferen-
tes. Ademas, creemos que en Espa-
na se deberia de apoyar mas aun a
las empresas familiares, tal y como
se hace en otros paises de la Unién
Europea. No nos olvidemos que casi
el 90% de nuestro tejido empresa-
rial esta formado por empresas de
esta tipologia. Creemos que toda-
via hay margen de crecimiento y
profesionalizacion y este tipo de
actos siempre es beneficioso. En la
jornada nos propusieron un caso
practico sobre una empresa fami-
liar de caracteristicas similares a la
de los participantes, por lo que des-
de el primer momento la aplicabi-
lidad es maxima.

Ademis, otro acierto es que la
jornada estd preparada para que acu-
dan miembros de generaciones di-
ferentes, para examinar los puntos
de vista de ambos, y ver en aque-
llas cuestiones donde se debe fo-
mentar mds la comunicacién en-
tre generaciones. En algunas dind-
micas, estuvimos separados depen-
diendo de la generacion que fuéra-
mos y pudimos compartir impre-
siones con miembros de otras
empresas familiares en nuestra mis-
ma situacion, siempre por supues-
to, bajo la tutela del equipo de pro-
fesionales del IME expertos en la
tematica. En nuestro caso, el acu-
dir a la jornada, nos ha permitido
despertar nuevas inquietudes den-
tro de la familia y la empresa. Asi
que animamos a otras familias em-
presarias a que acudan a la IV Jor-
nada que se celebrara el 9 de octu-
bre, ya que es un tiempo muy bien
invertido.

- :Qué otras actividades realiza el
IME que sirvan de apoyo a nues-
tro tejido empresarial?

- Ademis de la Jornada de Empre-
sa Familiar, el IME realiza multi-
tud de actividades para fomentar
el contacto empresarial. Una vez
al afio, celebran el Dia de la Empre-
sa IME en el Paraninfo de la Uni-
versidad de Salamanca. Este dia es
muy emotivo para todos, ya que lo
compartimos con otras empresas
de nuestro entorno, antiguos alum-
nos, profesores, etc. Otra de las ac-
tividades que destacaria, es el Club
Networking Empresarial IME, que
celebran mensualmente. En €l, las
empresas podemos presentar nues-
tro negocio e intentar llegar a acuer-
dos comerciales con otros partici-
pantes, asi como obtener recomen-

«Hoy en dia contamos
con 15.000 metros
cuadrados de
instalaciones y 50
empleados»

«Creemos que en
Espaia se debeia
apoyar mas aun a las
empresas familiares»

«La proactividad y las
ganas de trabajar son
muy bien valoradas en
la empresa familiar»

«Seguir con el proceso
de internacionalizacion
es uno de los retos mas
importantes»

daciones con terceros. Por ultimo,
el IME colabora con otras empre-
sas e instituciones en la celebra-
cién de jornadas. A finales de octu-
bre, organizan junto a Banco San-
tander, unas jornadas gratuitas so-
bre exportacion.

- Mar, fuiste antigua alumna del
MBA en Direccion de Empresas
Familiares (MBA DEF) hace 2 afios.
;Qué destacarias de tu paso por
IME Business School, 1a Escuela
de Negocios de la Universidad de
Salamanca?

- En mi caso, realicé el MBA tras va-
rios afios trabajando en diferentes
empresas y conociendo bien la rea-
lidad de Gedelsa. Creo que ésta es
la situacion ideal para realizar el
MBA, ya que se tiene un gran co-
nocimiento de la realidad de la em-
presa y la aplicabilidad de lo estu-
diado se detecta claramente. De to-
das formas, la gran calidad de los
ponentes y la variedad de los temas
tratados en el MBA seria uno de los
puntos mas destacables y la razon
primordial por lo que lo recomien-
do.

Ademas me ha permitido obte-
ner una vision global del mundo
empresarial actual y el lugar que
mi empresa ocupa en €l. Creo que
los conocimientos y competencias
adquiridos me van a permitir to-
mar las decisiones adecuadas para
el desarrollo de mi empresa, sus co-
laboradores y de mi misma. Tras la
experiencia del master, estoy mas
capacitada para poder hacer frente
a los retos que se nos presentaran
en el futuro y guiar a Gedelsaen la
senda del éxito. Por ultimo, tam-
bién destacaria el buen ambiente
con mis compafieros, que fomen-
tan las oportunidades de ‘net-
working’ tras el master.

- Mar, has citado anteriormente
la calidad de los ponentes y varie-
dad de tematicas vistas en el MBA

DEF. ;Nos podrias facilitar algo
mas de informacion al respecto?
- 8i, claro. Los profesores con los
que cuenta el master proceden en
su gran mayoria del mundo de la
empresa. Son empresarios y direc-
tivos en activo de diferentes sec-
tores y todos avalados por una gran
experiencia, Recuerdo ponentes de
grandes empresas como PwC, De-
loitte, Iberdrola, Queserias Entre-
pinares, Global Exchange, Oran-
ge... En cuanto a las materias cur-
sadas en el master me han servido
para tener una visién global de la
empresa, Estudié asignaturas rela-
cionadas con finanzas, marketing,
operaciones, contabilidad, estrate-
gia o fiscalidad. Ademads, una de las
asignaturas que mds me gusté fue
habilidades directivas, donde se tra-
tan temas como liderazgo, gestion
del tiempo o motivacion, que fo-
mentan el desarrollo personal y
profesional. Por ultimo, destacaria
las asignaturas que estdn enfoca-
das a la empresa familiar, como pro-
tocolo familiar, sucesion, organos
de gobierno y mediacion.

- Mar, ;A quién recomendarias el
estudio del MBA DEF?

- Sinceramente, a cualquier perso-
na que tenga ilusion por trabajar
en cualquier empresa y hacerla cre-
cer. Sicreo que algo define a la em-
presa familiar en Espafia es que se
trata de empresas en las que la
proactividad y las ganas de traba-
jarson muy bien valoradas. Ahora
mismo, las empresas de este tipo,
como le ocurre a Gedelsa, necesi-
tan gente preparada con mucha ca-
pacidad de sacrificio y compromi-
so para sacar la empresa adelante.
El MBA aporta herramientas vita-
les para este tipo de perfiles. Ade-
mds, su vision totalmente practi-
ca la hace ideal para estudiantes
que necesiten una vision empre-
sarial amplia.

- ;Ha despertado nuevas inquie-
tudes en Gedelsa la formacion re-
cibida por Mar con el MBA DEF?
- Por supuesto que si. Dentro de la
empresa estamos todos convenci-
dos de la importancia que tiene el
estar bien preparados. Los cambios
se producen cada vez mas rapidos
y la formacion es una herramien-
ta importante para no quedarte
atras. Ademas, por supuesto, la es-
pecializacién que ha recibido sobre
empresa familiar, nos ha hecho in-
troducir mejoras en cudnto a la or-
ganizacion de la empresa y la fami-
lia, fomentando la comunicacion
entre nosotros tres, y por supues-
to, reflejindose todo esto en el res-
to de la organizacién. El IME tam-
bién constituye un punto de apo-
yo para ayudarnos en una correcta
profesionalizacion de Gedelsa.

- ¢Qué retos tenéis por delante
en Transformadores Gedelsa
para los proximos anos?

- Seguir con el proceso de interna-
cionalizacion es uno de los mas im-
portantes. Ademds, la empresa estd
modernizindose continuamente,
tanto a nivel de produccién, ‘supply
chain’ e incluso comercial. i algo
tenemos claro es que habra cam-
bios por lo que trabajaremos duro
para crecer adaptandonos a los mis-
mos. Somos una empresa de unos
50 trabajadores y para nosotros es
un reto seguir creciendo para ge-
nerar mas empleo en nuestra ciu-
dad.



