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TECNOLOGIA AL SERVICIO'
DE LA EDUCACION

EL EQUIPO. De izquierda a derecha: Lucia Garcia, Alejandro Benito, Alejandro Rodriguez, Andrea Vazquez, Maricruz Sanchez, Alicia Garcia Holgado, Francisco José Garcia Pefialvo
(director del grupo), Adriana Gamazo y Maria José Rodriguez Conde, integrantes del grupo de investigacion en Interaccion y E-Learning (GRIAL) de la Universidad de Salamanca.

Crear productos tecnoldgicos especificos que mejoren el ambito de la educa-
cién, ya sea a través de evaluaciones, formacion del profesorado o ensenanza
a distancia, es uno de los sectores en los que trabaja desde hace mas de una
década el grupo de investigacion que dirige Francisco José Garcia Penalvo

JOSE A. MONTERO | SALAMANCA
Reportaje grifico: Almeida

trar soluciones a no pocos pro-
blemas a través de sistemas inte-
ractivos vinculados con el con-
cepto de formacion, educacién y
sociedad del conocimiento. “Y

IMOS en la era
g ; I i ; de la tecnolo-
gia, donde cada

nuevo descubrimiento es un
avance y cada aplicacién una es-
peranza. No solo la industria se
ha doblegado a esta eclosion.
Hoy en dia no hay sector del am-
bito econémico o social que trate
de progresar sin el respaldo de
los nuevos avances tecnologicos.
Incluso la educacion ha echado
mano de los altimos v mas efica-
ces descubrimientos informati-
cos para mejorar su actividad,
ser mas eficiente y, al mismo
tiempo, llegar a un mayor nume-
ro de personas. Y de esto saben
mucho en la Universidad de Sala-
manca, donde un grupo de inves-
tigacion pionero, que responde al
nombre de GRIAL (Interaccion y
E-Learning), ha conseguido exce-
lentes resultados gracias a su
acertada filosofia de poner la tec-
nologia al servicio de la educa-
cion. “Siempre hemos pensado
que la tecnologia debe ser una he-
rramienta que facilite la educa-
cion, pero no entendiendo la tec-
nologia como fin, sino otorgando

aplicada a la educacion, “Hay
otros grupos que realizan cons-
tructos tecnologicos pero sin pen-
sar para quiénes van dirigidos,
quiénes los van a utilizar. Noso-
tros, no”, aclara.

“Nuestro objetivo es
transferir conoci-
miento y eso nos
obliga a hacer inves-
tigacion aplicada”

Todo empezo en 2006, ano en
el que se constituye el Grupo de
Investigacion Reconocido (GIR)
y la Junta les otorga el calificati-
vo de excelencia. El siguiente pa-
so lo dan en 2015 con su conver-
sion en Unidad de Investigacion
Consolidada. Desde entonces
han venido desarrollando una

todo desde un rigor cuantitativo
y cualitativo muy interesante”,
subraya Garcia Penalvo.
Gracias a esta multidiscipli-
naridad, el grupo cuenta hoy en
dia con un abanico muy amplio
de lineas de investigaciéon. La
evaluacion del rendimiento a ni-
vel educative es una de las mas
firmes, como lo es también la
formacion en ambientes virtua-
les y el gobierno de la tecnolo-
gia, es decir, como se debe utili-
zar estratégicamente la tecnolo-
gia, qué influencias tiene. Pero
también en materia de inmigra-
cion, jovenes, mujer, etc. Desde
un apartado mas tecnologico, el
grupo también se ha adentrado
en campos como la inteligencia
artificial, la visualizacion de da-
tos, los big-data y los llamados
ecosistemas tecnologicos, “que
estamos aplicando tanto al cam-
po educativo como también de la
salud para la atencién de perso-
nas con discapacidad y demen-
cias”, anota el director del gru-
po, para quien uno de los gran-
des retos en este campo llega

el peso al elemento educativoy al ~ intensa labor investigadora, "“T‘ desde el ambito internacional y
aprendizaje”, sefiala el director ~ donde su caricter multidiseipli- iﬁ“ consiste en la ereacién de una
nar (hay integrantes de ciencias, e plataforma para que los jovenes

del grupo, Francisco José Garcia
Penalvo, consciente de que todos
sus proyectos tienen siempre un
mismo objetivo: la tecnologia

educacion, biblioteconomia...)
les ha llevado a afrontar no po-
cos e importantes retos y encon-

TRABAJO. Dos integrantes del grupo realizan unas consultas.

tengan opinién y puedan opinar
sobre como afecta la tecnologia
en sus vidas. “La idea es ofrecer
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EQUIPO. El grupo nace en 2006
con el fin de aplicar la tecnologia
informatica mas innovadora al mundo
de la educacion. Desde entonces, su
trayectoria ha sido realmente exitosa

INTEGRANTES. Bgjola
direccion de Francisco José Garcia
Pefialvo, el grupo esta integrado en la
actualidad por Maria José Rodriguez
Conde, Juan Pablo Hernéndez, lvan
Alvarez, Susana Alvarez, Juan Jests

Bafio, Alejandro Bendito, Angeles Boom,
Sergio Bravo, Ricardo Colomo-Palacios,

Migue!l Ange! Conde, Juan Cruz-Benito,

Hilda Del Carpio, Eduardo Diaz, Olga Diez, lzaskun Elorza, Elisa Fernandez,
Transito Ferreras, Adriana Gamazo, Felicidad Garcia, José Rafael Garcia-
Bermejo, Alicia Garcia Holgado, Lucia Garcia Holgado, Ana Garcia Valcarcel,
Ana Belén Gonzalez, David Griffiths, Juan Andrés Hernandez, Maria José
Hernandez, Esperanza Herrera, Antonio José Martinez, Juan Antonio
Juanes, Samuel Marcos, Helena Martin, Fernando Martinez, José Antonio
Mayoral, Juanjo Mena, José Antonio Merlo, Erla Mariela Morales, Susana
Nieto, Susana Olmos, Evaristo Ovide, Ana M? Pinto, M? Soledad Ramirez,
Alejandro Rodriguez, Maricruz Sanchez, José Carlos Sanchez, Antonio
Miguel Seoane, Cristobal Suarez, Iiaki Tejes, Roberto Therdn, Eva Torrecilia,
Patricia Torrijos, Andrea Vazquez, Sonia Verdugo y Valentina Zangrando.

LINEAS DE INVESTIGACION. Evaluacion del rendimiento,
formacién en ambientes virtuales, gobierno de la tecnologia, inteligencia
artificial, visualizacion de datos, big-data y ecosistemas tecnologicos,
(discapacidad, demencias, inmigracion, jovenes, mujer...), entre otros.

una serie de informes de buenas
practicas a la Union Europea pa-
ra que pueda tomar decisiones
en sus proximos programas”,
apostilla,

Y es que, por encima de todo,
las investigaciones de este grupo
persiguen un caracter suma-
mente practico. “Nuestro objeti-
vo es transferir conocimiento y
eso nos obliga a hacer investiga-
cion aplicada, capaz de dar solu-
cion a los problemas que se nos
plantean”, aclara Francisco José
Garcia Penalvo, quien, a pesar
de los esfuerzos, reconoce que no
siempre se tienen en cuenta sus
investigaciones. “Al revés, yo di-
ria que pocas veces y de esta for-
ma perdemos la posibilidad de
que ese trabajo se convierta en
algo til para la sociedad”, sen-
tencia.

Convertidos en gran referen-
te nacional e internacio-
nal, el trabajo de
este grupo tiene [| —
su coste, tanto |
material co-

mo personal. “El dia a dia es co-
mo el de un directivo de una em-
presa”, senala Garcia Penalvo,
consciente de que su labor es co-
mo la de un puzzle en el que tie-
ne que lograr que todas las pie-
zas encajen bien. “Al final te con-
viertes en una especie de hom-
bre orquesta que haces de todo”,
confiesa. Y entre estas obligacio-
nes esta la de conseguir un buen
ambiente en el grupo “para que
todos se sientan a gusto. Son ca-
rreras muy estresantes porque
son muy competitivas y eso pue-
de provocar frustraciones; sol-
ventar estos problemas es otra
tarea del director de grupo, cuya
funcion es cuidar y mimar a sus
integrantes”, confirma. “Pero
también debemos cuidar de los
jovenes, que haya interaccion
entre ellos, porque son la cante-
ra”, replica Maria José Rodri-
guez Conde, subdirectora
del grupo.

Con la transparencia

como bandera, este gru-

-

*0 =

“Esto es como un
puzzley alfinal te con-
viertes en una especie
de hombre orquesta
que haces de todo”

po intenta en todo momento que
sus integrantes se sientan una
pieza valida del equipo y para
eso no hace falta establecer un
minucioso calendario de reunio-
nes. Todo lo contrario, apuestan
por la flexibilidad organizativa.
“No creo mucho en las reunio-
nes fijas. Cuando estableces
unas normas muy estrictas, la
gente se acaba atosigando”, con-
fiesa Garcia Pefalvo, quien des-
de su postura de director ha tra-
tado siempre, con buen resulta-

do, de minimizar

L& A ~
DIA A DIA. Momento de una reunién de trabajo de algunos de los integrantes del grupo.

las reuniones. “Somos un grupo
muy numeroso y juntarnos to-
dos cada semana seria ademas
de complicado como una especie
de jaula de grillos”, apostilla.
Esto no quiere decir que no se
retnan. Para eso estan los me-
dios telematicos, que hacen posi-
ble el contacto permanente. “Pa-
ra mi es mas importante que flu-
ya la informacion que elaborar
un calendario de reuniones. Mi
lema es trabajar a gusto, por eso
no me gusta fis-
calizar a los
miembros
del gru-
po”, afir-
ma su di-
rector.
También
el hecho de es-
tar divididos en
subgrupos
ayuda. Al

menos en el vinculado estrecha-
mente con la facultad de Educa-
cion. En este caso, Rodriguez
Conde, su subdirectora, aprove-
cha la hora del café diario para
convertir ese encuentro de relax
en una reunién de trabajo.
“Aprovechamos para comentar
los proyectos, resolver dudas y
estudiar convocatorias”, recono-
ce.

Y es que, a fin de cuentas,
nunca se para de trabajar. Asilo
confirma Garcia Penalvo. “Inclu-
S0 en vacaciones tienes puesta la
cabeza en el trabajo”, sefala.
“No podemos cortar. Si nos hicie-
ran fichar, dejariamos de ren-
dir”, comenta el director del gru-
po, consciente de que su princi-
pal herramienta de trabajo
es el ordenador “y éste
viene siempre conmigo;

puedo estar en casa y
estar trabajando”,
apostilla.

En cuanto a las
dificultades con las
que se topa, Francis-
co José Garcia Pe-

nalvo senala que la

mayor de todas es el
% hecho de lograr
atraer y mantener
talento en un mo-
mento en el que hay
pocos recursos. “No
ven una salida y se
marchan; eso es do-
loroso”, confiesa.
Pero también el po-
co caso que hoy en
dia se hace a la in-
vestigacion. Por
contra, todo eso se
ve compensado con el fac-
tor humano. “Cuando ves
que tus discipulos consiguen
triunfar te llena de satisfaccion,
pues compruebas que algo se es-
tda haciendo bien”, concluye

Francisco José Garcia Pefalvo,

director del grupo de investi-

gacion en Interaccion y
E-Learning (GRIAL) de
la Universidad de Sala-
manca.



