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Las terapias personalizadas
abren unanuevaeraen
la lucha contra el cancer

Los equipos del Centro de Investigacion del Cancer impulsan sus
estudios sobre las mutaciones genéticas con el reto de mejorar
el diagndstico precoz y avanzar en el diseiio racional de farmacos

Eugenio Santos (a la derecha), en las instalaciones del banco de tumores de Castilla y Ledn del CIC. :: FoTos: MANUEL LAYA
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ngarzar y fusionar
en un mismo centro
los tres grandes tipos
de investigacion que
desarrolla la comuni-
dad cientifica en el
mundo -bésica, clinica y traslacio-
nal- fueron los pilares que alumbra-
ron a mediados de la década de los 90
del pasado siglo 1a gestacion del Cen-
tro de Investigacion del Cincer (CIC)
de Salamanca, fruto de la alianza en-
tablada entre la Universidad de Sala-
manca y el Consejo Superior de In-
vestigaciones Cientificas (CIC). El

proyecto tomé forma en el curso uni-
versitario 1996-1997 de la mano del
entonces rector de la USAL, Ignacio
Berdugo, y del presidente del CSIC,
José Maria Mato. En el afio 2000 tuvo
lugar la inauguracién del edificio,
convirtiéndose de esta forma en el
primer centro de investigacion inte-
gral del cincer que se abria en Espa-
na, al practicarse en sus laboratorios
y departamentos de una manera si-
multanea la investigacion basica, la
clinica y la traslacional.

«Fuimos los primeros -rememo-
ra el director del CIC, Eugenio San-

tos-y lo hicimos siguiendo el mode-
lo ‘Comprehensive Cancer Center’ de
Estados Unidos, donde hay muchos
centros como el nuestro. La filosofia
que inspird el proyecto era muy clara:
trasladar la investigacién que se venia
haciendo en las probetas de los labora-
torios al lado de la cama del paciente.
Casidos décadas después de su
inauguracién, el CIC salmantino si-
gue ubicindose en posiciones de van-
guardia en su incombustible lucha
contra el cincer. Lanueva fase en la
investigacion mundial sobre los di-
ferentes tumores, y en la que parti-

cipa de lleno el CIC, se centra en de-
sarrollar investigaciones sobra la pues-
ta en marcha de terapias dirigidas y
personalizadas para cada paciente,
teniendo como base de estudio el per-
fil genético de la persona y las posi-
bles mutaciones genéticas. «Esun
paso mas en la investigacién sobre
el cancer y ése es el momento que
estamos viviendo ahora, que no tie-
ne nada que ver con lo que sucedia
hace 20 o 30 afios, cuando no cono-
ciamos los mecanismos que produ-
cian el cancer y entonces solo E
se hablaba de tratamientos y
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El CIC salmantino fue el primer centro cientifico espaiiol que,
emulando el modelo norteamericano, logro fusionar en sus
laboratorios la investigacion basica, la clinicay la traslacional

se daban palos de ciego y na-
die hablaba del diagnostico
precozy.

Eugenio Santos explica que actual-
mente, gracias a descubrimientos
realizados anos atras y que han re-
sultado trascendentales, como suce-
de con los oncogenes, «sabemos que
el origen de todos los tumores se en-
cuentra en una lesion que se produ-
ce en uno de nuestros genesy. Por
ello, las nuevas tendencias en inves-
tigacion pasan por descubrir cudles
son los agentes que provocan estas
mutaciones, De ahi, la enorme im-
portancia tanto de la prevencion y
del diagnostico precoz, enlanzando-
las precisamente con la investiga-
cion, lo que permite, por ejemplo,
conseguir qun disefio racional de
nuevos farmacos».

El desarrollo de terapias dirigidas
y personalizadas para cada enfermo
de cancer es una tendencia por la que
apuesta el CIC y que tiene resonan-
cias planetarias. «Es lo que Obama
llamé medicina de precisiony, ano-
ta Eugenio Santos, Precisamente, en
enero de 2015 Barak Obama anun-
cié la puesta en marcha de un plan
de financiacion para incrementar la
investigacion de tratamientos me-
dicos que se ajusten a los datos gené-
ticos de los pacientes, un ambicioso
programa que se sufragaria con la
nada despreciable cuantia de 215 mi-
llones de euros. El entonces presi-
dente de Estados Unidos sintetizd

los sugestivos postulados de esta ini-
ciativa cuando proclamé que «la pro-
mesa de la medicina de precision es
dar el tratamiento correcto, en el mo-
mento correcto y siempre a la perso-
na correctay. Para ello, deberian crear-
se varias bases de datos con informa-
cion genética de hasta un millon de
norteamericanos para ponerlos a dis-
posicion de los cientificos. Porelloy
haciéndose eco del mensaje que lan-

z0 el expresidente norteamericano
afos atras, Eugenio Santos insiste en
que el presente y el futuro en los es-
tudios y las investigaciones sobre el
cancer se vertebra en torno a la lo-
grar tratamientos dirigidos y perso-
nalizados.

Actualmente el centro salmanti-
no, ubicado en el Campus Miguel de
Unamuno de la Universidad de Sala-
manca, cuenta con 25 potentes y di-

namicos grupos de investigacion dis-
tribuidos por sus diferentes labora-
torios y departamentos. En total, la
plantilla del CIC esta compuesta por
unas 250 personas, de la que forman
parte desde los investigadores pro-
piamente dichos hasta el personal de
apoyo a la investigacion, El CIC si-
gue manteniendo su perfil fundacio-
nal de centro mixto USAL-CSIC, pero
se ha dotado de una herramienta fun-
damental para su operatividad y su
funcionamiento. Se trata, tal como
sefiala Eugenio Santos, de la Funda-
cion de Investigacion del Cancer de
la Universidad de Salamanca —cono-

Una investigadora del CIC analiza
una muestra. Al lado, ratones
utilizados en los experimentos.

EL CIC cuenta con una
plantilla formada por 250
profesionales entre
investigadores y personal
de apoyo.

cida habitualmente por sus siglas de
FICUS-y que agrupa en sus filas,en
condicion de patronos, a las conse-
jerias de Educacion y Sanidad de la
Junta de Castilla y Leon, la Univer-
sidad de Salamanca y el Instituto Car-
los ITT de Madrid. Es gracias a la fun-
dacion FICUS como se puede articu-
lar un modelo empresarial para un
centro de investigacion de las carac-
teristicas del CIC y a través de FICUS
se puede llevar a cabo, por ejemplo,
la contratacion de personal.

De hecho, la fundacién FICUS tie-
ne una estructura administrativa in-
dependiente que permite agilizar y
gestionar directamente la actividad
economica general del centro, asi
como promover actividades de cap-
tacion de fondos procedentes de di-
versos niveles pablicos y privados,
Por un lado, la fundacién contribu-
ye ala fluidez de la actividad cienti-
fica del centro mediante la contrata-
cion de personal postdoctoral, técni-
coy administrativo. Por otro lado,
sirve de puente de engarce entre las
actividades del CIC y el mundo ex-
terior. Ello se lleva a cabo mediante
la difusion de las actividades del cen-
tro a la sociedad e, inversamente, me-
diante la canalizacion de ayudas y
mecenazgo por parte de individuos,
compafiias privadas y organizacio-
nes no gubernamentales hacia el CIC.

Publicaciones

La calidad y el rigor cientifico de las
investigaciones que se desarrollan
en el CIG se reflejan también por el
enorme volumen de publicaciones
de alto nivel cientifico que editan.
«Anualmente publicamos entre 150
y 200 publicacionesy, resalta Euge-
nio Santos, caracterizandose todas
ellas por su elevada potencialidad
cientifica, dado que son publicacio-
nes indexadas con una media de in-
dice de impacto del 6.

Capitulo aparte es el siempre es-

pinoso asunto de la financiacion, un
aspecto donde Eugenio Santos se ha
mostrado en todo momento espe-
cialmente critico, dado que entien-
de que el CSIC se encuentra clara-
mente infrafinanciado. El presupues-
to anual del centro se sitda entre «los
siete y los siete millones y medio de
eurosy, pero la financiacion que lle-
ga via institucional resulta totalmen-
te insuficiente, dado que son unos
70.000 euros anules, una cantidad
que no duda en calificar de «ridicu-
lan. De hecho, en el centro hay apa-
ratos tecnologicos que resultan im-
prescindibles para la practica in-
vestigadora y que cuestan, nada
mas y nada menos, que un millén
de euros.
Lainfrafinaciacion se refleja,
por ejemplo, en los 14,000 euros
anuales que le asigna la Universi-
dad de Salamanca o los 42.000 euros
que llegan procedentes de las arcas
del Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas.

Ante la escasa ayuda institucio-
nal, que coloca al CIC salmantino en
una situacion desfavorable frente a
otros centros cientificos de Espana
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El Centro de Investigacion del Cancer dispo

que disfrutan de mayores recursos
institucionales, los investigadores
del CIC optan por buscar financia-
cién mediante la concurrencia con
sus proyectos a diferentes convoca-
torias nacionales y europeas. Tanto
es asi que, segin las estimaciones
que baraja Santos, la prictica totali-
dad de los fondos que maneja el CIC
-el 99%- proceden de la financiacion
obtenida a través de los proyectos.
Enlazando con lo anterior, el CIC
consiguio el pasado afio convertirse
en el primer centro de la region acre-
ditado como Centro de Investigacion
de Excelencia de Castilla y Ledn. Des-
de el punto de vista econémico, este
reconocimiento supondra para el CIC
recibir una jugosa ayuda de 2,1 mi-
llones de euros hasta el ano 2022. La
acreditacion, concedida tras una eva-
luacion externa que fue realizada
por cientificos espafioles e interna-
cionales, se enmarca dentro de la
convocatoria de la Consejeria de Edu-
cacion de la Junta de Castilla y Leon
orientada a la financiacién de Pla-
nes y Programas Estratégicos de In-
vestigacion Ejecutados por las Es-
tructuras de Investigacién de Exce-
lencia, dentro de la Estrategia Re-
gional de Investigacion e Innova-
cién para una Especializacion Inte-

El CIC se inauguroé en
elafio 2000y esun
centro de titularidad
mixta USAL-CSIC

Cuenta con 25 potentes
grupos de investigacion
y es la sede del banco
regional de tumores

ligente (RIS3) de Castilla y Ledn para
el periodo 2014-2020 y que se finan-
cia con fondos Feder.

En lo que se refiere a la estructu-
ra del CIC, en sus instalaciones se
encuentran situados el Servicio de
Patologia Molecular y Comparada y
el Nodo Coordinador del Biobanco
en Red de Enfermedades Oncologi-
cas de Castilla y Leon (Beocyl), asi
como las unidades de Bioinforma-
tica,Gendmica, Protedémica, Micros-
copia, Oncofarmacologia Traslacio-
nal, Diagnéstico Molecular y Celu-
lar, Consejo Genético-Céncer Here-
ditario y Biologia Estructural. Cabe

destacar que el Biobanco en Red de
Enfermedades Oncologicas tiene
una dimension regional y trabaja ac-
tivamente con todos los hospitales
de Castilla y Leén y también con hos-
pitales de otras regiones, realizando
todo tipo de anélisis de las muestras
que les remiten los hospitales,
Ademis. el CIC cuenta también
con una faceta netamente formati-
va, disponiendo de un programa de
master y otro de doctorado «Al ano
se hacen en el centro unas 25 tesis
doctoralesy, apunta Eugenio San-
tos, quien destaca también los sim-
posios especializados de alto nivel
que se vienen celebrando de forma
periddica en el CIC con conferen-
ciantes de reconocido prestigio.
Pero el CIC ofrece mucho mas,
dado que su trayectoria a lo largo de
estas casi dos décadas de actividad
esta jalonada por otros muchos fru-
tos, como las patentes que se han
creado en sus instalaciones y las ‘spin
offs’ que han surgido en las mismas.
Ademas, el centro se somete perio-
dicamente a evaluaciones externas
para medir y evaluar los resultados
de su actividades cientificas e inves-
tigadoras y las recopila de forma por-
menorizada en sus memorias, deno-
minadas ‘Scientific Repor’,

ne de sofisticados equipos tecnoldgicos en sus diferentes unidades.
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SALAMANCA. Eugenio Santos se
muestra especialmente satisfecho
por que el CIC salmantino sea uno
de los artifices, junto los otros cen-
tros cientificos que se encuentran
repartidos por los cinco continen-
tes, de que «la batalla contra el can-
cer se esté ganandoy. En este senti-
do, aporta un dato revelador cuan-
do resalta que, alo largo de los ulti-
mos 20 afos, el porcentaje de su-
pervivencia de los enfermos afec-
tados por esta patologia «ha ido
mejorando entre un 15,% y un 2%
cada afion.

Gracias a este incremento porcen-
tual, actualmente el promedio de
curacion se sitiia «entre el 60% y el
65% en términos generales, lo que
significa que hemos duplicado los
porcentajes que teniamos hace afios,
cuando estabamos en torno al 30%».

«La batalla se estd ganandoy
el porcentaje de curacion se
sitlia entre el 60% y el 65%»

La prevencién y el diagnostico
precoz son gesencialesy, subraya
Eugenio Santos. Por ello, resulta de
especial importancia difundirala
sociedad, mediante camparias in-
formativas, habitos de vida saluda-
ble para prevenir la aparicion de la
enfermedad. No abusar de las car-
nes rojas y comer abundantes ver-
duras y hortalizas, por tener fibra y
ser antioxidantes, son practicas ple-
namente recomendables en el am-
bito preventivo, Y, por supuesto, no
fumar, dado que se ha comprobado,
gracias a las investigaciones cienti-
ficas, que el 40% de los tumores es-
tan relacionados con el humo que
provoca el tabaco, no circunscribién-
dose, ni muchisimo menos, al can-
cer de pulmén que es, junto con el
cancer de pancreas, los que oftecen
actualmente los mayores indices de
mortalidad, concluye Santos.



