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Como elegir el titulo que mas se adecua a las expectativas del estudiante, donde se imparte y cuanto cuesta. Por
decimosexto curso consecutivo, este listado es una seleccion de los mejores programas por categorias. Ademas,
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250 PROGRAMAS PARA SER
EL ASPIRANTE PERFECTO

La formacion académica desempena un papel
fundamental a la hora de encontrar empleo y
mejorar las condiciones profesionales. Un titulo
superior garantiza, en numerosas ocasiones, un
buen trabajo. Sin embargo, con un programa de
master en el curriculum, las opciones de éxito
profesional se multiplican. Muchas empresas
cuando buscan al candidato idoneo, exigen
conocimientos especificos y mas habilidades y

competencias profesionales que las adquiridas

GABRIEL SANZ

durante el grado. Este suplemento, una guia unica en la prensa
espanola, recoge los 250 mejores programas de master, seleccionados
entre mas de un millar opciones, tras un pormenorizado estudio de
acuerdo a los 25 criterios que se exponen a continuacion. Para este
exhaustivo analisis se ha contado con la ayuda y opinion de mas de 800
expertos en la materia, personal docente, estudiantes, antiguos alumnos
y responsables de las empresas que colaboran con los titulos.

LOS 25 CRITERIOS

DEMANDA DEL MASTER

I. Afio de fundacién: El master debe tener al menos cua-
tro anos de antigliedad para formar parte del estudio.
2. Plazas ofertadas: Permite conocer el grado de acep-
tacion.

3. Plazas solicitadas: Una elevada demanda da cuenta
del éxito del posgrado.

4. Entidades colaboradoras: Es un indicador del recono-
cimiento externo del programa.

5. Relacién calidad / precio: Es un dato importante para
el alumno, que atiende a la oferta del programa acadé-
mico.

6. Criterios de seleccion del alumnado: Se tiene en cuen-
ta el tipo de prueba de acceso que han de superar los
alumnos.

7. Director: Da cuenta de la reputacion del responsable.
8. Numero de sedes y ubicacién: Indica su relevancia a
nivel nacional e internacional y la expansion de la es-
cuela.

RECURSOS HUMANOS

9. Numero y prestigio del profesorado: Se valora la cali-
dad del personal docente, asi como la presencia de pro-
fesores de reconocido prestigio.

10. Innovacidn de la calidad docente y metodologia: Se tie-
ne en cuenta la adopcion de nuevos métodos.

Il. Atencidn tutorial: Es importante que cada alumno
cuente con un apoyo individualizado.

12. Alumnos extranjeros matriculados: De gran importan-
cia para conocer el impacto del centro y la titulacion
fuera de nuestras fronteras.

PLAN DE ESTUDIOS

I13. Programa académico: Revela la composicion, estruc-
tura y duracion de cada curso. Es importante saber qué
aporta de innovacion respecto a la titulacion universi-
taria afin.

14. Porcentaje de teoria y practica: Muestra la importan-
cia de la docencia practica frente a los conocimientos
teoricos.

I5. Créditos practicos en empresas: Analiza la adaptacion
de los contenidos del master a la realidad profesional.
16. Practicas gestionadas desde el master: Mide la cone-
xion que tiene el curso con el ambito empresarial.

RESULTADOS

I7. Tasa de abandono: Expresa el fracaso en cuanto a
descontento del alumnado y el hecho de dejar el curso
por incumplimiento de sus expectativas u otras cir-
cunstancias.

I18. Tasa de éxito: Mide el nimero de graduados frente al
de matriculados.

19. Evaluacion de los alumnos: Se tiene en cuenta si exis-
te una valoracidon cualitativa o cuantitativa y si todos
los resultados que éstos obtienen se hacen publicos.
20. Menciones recibidas a nivel nacional e internacional
de la comunidad empresarial: es un indicador del recono-
cimiento externo del master.

2. Indice de insercion laboral de los alumnos tras la culmi-
nacion del master, en los seis meses siguientes a su finali-
zacion: Es un factor fundamental para mediar el éxito
del curso.

22. Empresas que contratan mayor numero de alumnos:
Da cuenta de la calidad y la valoracion profesional del
programa.

23. Funcionamiento de la bolsa de trabajo (si existe): Con
ello se pretende conocer si la escuela o entidad colabo-
radora se nutre o no de los alumnos que lo han cursado.

MEDIOS MATERIALES *

24. Empleo de Nuevas Tecnhologias: Refleja en qué medi-
da se apuesta por la adaptacion e innovacion.

25. Laboratorios y espacios especializados: Mide el grado
de importancia que se concede a las clases practicas.

* NOTA: Los datos del Grupo E (Medios Materiales) se han
tenido en cuenta sobre todo si el master requiere practicas
experimentales en areas como Ciencias de la Salud y
Enseiianzas Técnicas, aunque las Nuevas Tecnologias estan
presentes en practicamente todos los posgrados.

CLASIFICACION

50 ESPECIALIDADES Y LAS CINCO MEJORES
ENTIDADES DONDE SE IMPARTEN

CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Biociencias

|. Biomoléculas y Dinamica Celular
2. Biomedicina Molecular

3. Bioingenieria

4. Genética Biologica Celular

5. Ingenieria Quimica y Bioprocesos

Biotecnologia

I. Biotecnologia

2. Bioinformatica para CC. de la Salud
3. Biotecnologia de la Salud

4, Biotecnologia Biomédica

5. Biotecnologia

U. Auténoma Madrid

U. Auténoma Madrid
1QS -Ramon Llull
UAM-UCM - UAH

U. Santiago Compostela

U. Auténoma Madrid
UPF-UB

CESIF

U. Politécnica Valencia
U. Granada

Ciencias Experimentales y Tecnolédgicas

I. Nuclear Fusion Science

2. Ingenieria Nuclear y Aplicaciones
3. Quimica Organica

4, Fisicay Matematicas

5. Cienciay Tecnologia Espacial

Ingenieria

I. Industrial Management

2. Ingenieria de Sistemas Electronicos
3. Control, Automatizacion y Robdtica
4, Sistemas y Redes de Comunicacion
5. Sistemas Ferroviarios

UC3M - UPM -UCM
UAM - C IEMAT
UAM - UCM - USC
UGR - UCLM

U. Pais Vasco

U. Politécnica Madrid
U. Politécnica Madrid
U. Pais Vasco

U. Politécnica Valencia
ICAIl - Comillas
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CIENCIA POLITICA Y DE LA ADMINISTRACION

Ciencia Politica y de la Administracion
Ito. Ortegay Gasset-UIMP pag.5

I. Gobierno y Administracion Publica

2. Gobierno y Administracion Publica
3. Politicas Publicas y Sociales

4, Democraciay Gobierno

5. Politica Social, Trabajo y Bienestar

U. Complutense

U. Pompeu Fabra

U. Autonoma Madrid

U. Autdnoma Barcelona
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CIENCIAS SOCIALES

Cooperacion

I. Accion Internacional Humanitaria
2. Accion Solidaria Internacional

3. Paz, Conflictos y Desarrollo

4. Estrategias para el Desarrollo

5. Cooperacion Internacional

Estudios Internacionales

I. Relaciones Internacionales

2. RRIly Estudios Africanos

3. UE - China: Culturay Economia
4. Diplomacia

5. Relaciones Internacionales

Familia e Integracion

I. Estudios de las Mujeres y de Género

2. Mediacion y Resolucion de Conflictos
3. Estudios Migratorios

4, Intervencion Violencia contra Mujeres
4. Orientacion y Mediacion Familiar

U. Deusto
U. Carlos Il
U. Jaumel
UCM - UPM

Ito. Ortegay Gasset-UIMP

CEU San Pablo

U. Auténoma Madrid

U. Auténoma Barcelona
UAB - UB

IBEI

U. Granada

U. Carlos Il

U. Pompeu Fabra

U. Deusto

U. Pontificia Salamanca
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Audiovisual

I. Produccidn Audiovisual

2. Produccion de Television

3. Guion de Cine y Television

4. Creacion de Contenidos Audiovisuales
5. Gestion de la Industria Cinematografica

Empresa Informativa

I. Direccion de Comunicacion Corporativa
2. Gestion de Empresas de Comunicacion
3. Comunicacion Corporativa

4. Comunicacion Corporativa

5. Direccion de Comunicacion

Informacion Especializada

I. Comunicacion Politica y Corporativa
2. Periodismo de Investigacion

3. Comunicacion de Moday Belleza

4. Comunicacion de Moday Belleza

5. Periodismo Avanzado Reporterismo

Periodismo

- ElMundo

-ElPais

-ABC

- Radio Nacional de Esparia
- Radio Cope

- Periodismo de Television

U. Complutense
TRACOR - U. CEU SP
U. Carlos Il

U. Europea

U. Carlos Il

EAE

U. Navarra

U. Carlos Il
TRACOR - U. CEU SP
U. Pompeu Fabra

U. Navarra
URJC - U. Editorial
U. Carlos Il - Condé Nast

U.CEU SP - Telva- Yo Dona

U. Ramoén Llull

U. Editorial - U. CEU SP
El Pais - UAM

ABC - U. Complutense
RNE - U. Complutense
Cope-U.CEUSP
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Publicidad y Relaciones Publicas

I. Dir. Comunicacion y Gestion Publicitaria ESIC

2. Gestion Publicitaria

3. Comunicacion Publicitaria

4. Direccion de Publicidad Integrada

5. Estrategia y Creatividad Publicitarias

U. Complutense
U. Carlos 1l

U. Nebrija
Blanquerna - URL
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Abogacia

I. Acceso a la Abogacia

2. Abogacia

3. Acceso a la Abogacia

4. Ejercicio de la Abogacia
5. Acceso a la Abogacia

Derecho Fiscal y Tributario
I. Practica Tributaria

2. Asesoria y Gestion Tributaria
3. Asesoria Fiscal

4. Asesoria Fiscal

5. Tributacion y Asesoria Fiscal

Derecho Internacional

I. Abogacia Internacional

2. Derecho Internacional de los Negocios
3. Derecho de la Union Europea

4. International Law Foreigntrade

5. Derechos Fundamentales

Especializados

I International Sports Law

2. Propiedad Industrial e Intelectual

3. Derecho de las Telecomunicaciones
4. Derecho de las TIC y Redes Sociales
5. Propiedad Intelectual

Garrigues

ESADE - URL

U. Navarra

U. Carlos Il - ISDE
U. Deusto

Garrigues
ESADE - URL
U. Navarra
ISDE

U. Deusto

ISDE

ESADE - URL
U. Carlos Il
ISDE

U. Carlos Il

ISDE

U. Alicante
U. Carlos il
ESADE - URL
U. Carlos Il
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Auditoria

I. Auditoria Financieray Riesgos

2. Auditoria de Cuentas

3. Contabilidad, Auditoriay Mercados
4. Auditoria

5. Auditoria de Cuentas

Banca y Mercados Financieros
|. Bancay Finanzas

2. Mercados Financieros e Inversiones
3. Banking & Finance

4. Bolsay Mercados Financieros

5. Bancay Mercados Financieros

Finanzas

I. International Finance

2. Finanzas

3. Direccion Financiera

4. Economics & Finance
5. Economiay Finanzas

IEB
Deusto

UAM-UAH-ICJCE-ATI

U. Zaragoza
ICADE - Comillas

Garrigues
BME

AFI

IEB

UC - Banco Santander

IEB
CUNEF
EAE

U. Navarra

UPF - Barcelona GSE
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Ensefanza

I. Formacion del Profesorado
2. Formacion del Profesorado
3. Formacion del Profesorado
4. Formacion del Profesorado
5. Profesorado

Especialidades

I. Educacidn Musical

2. Intervencion Educativa y Psicoldgica
3. Intervencion Piscoldgica

4. Psicopedagogia

5. Atencion Temprana

Idiomas

|. Ensenanza del Espaiiol

2. Formacion de Profesores de Espaiiol
3. Enseianza del Inglés

4. Enseianza del Espafiol

5. Ensefianza del Espaiiol

U. Complutense
U. Ramon Llull

U. Politécnica Madrid
U. Auténoma Barcelona

U. Navarra

U. Granada

U. Navarra

U. Complutense
U.Jaume

ISEP

U. Salamanca
U. Alcala
U. Alcala

UIMP - Ito. Cervantes

U. Granada

pag. 17
pag. 17
pag. 17
pag. 17
pag. 17

pag. 17
pag. 7
pag. 17
pag. 17
pag. 17

pag. 18
pag. 18
pag. 18
pag. 18
pag. 18

Administracion y Direccion
|. Management

ESCP Europe - UC3M

2. Direccion Comercial y Gestion de Ventas EAE

3. Management
4, Direccion de Empresas

5. Investigacion, Marketing y Contabilidad

Comercio Exterior

1. Direccion de Comercio Internacional
2. Comercio Exterior

3. Gestion Internacional de la Empresa
4, Gestion de Empresas Europeas

5. Global Entrepreneurial Management

U. Carlos 11l
IEB
U. Complutense

ESIC

U. Santiago

ICEX - CECO - UIMP
U. Deusto

1Q8S - U. Ramon Llull
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CLASIFICACION

Especializados

1. Direccion de Empresas de Moda

2. Direccion de Proyectos

3. Direccion de Entidades Deportivas
4. Direccion y Gestion del Deporte

5. Gestion Sanitaria

Logistica

I. Logistics and Supply Chain Management ZGZ Logistics Center

2. Direccion de Operaciones y Logistica
3. Direccion de Operaciones Logisticas
4. Transporte y Gestion Logistica

5. Supply Chain Management

Marketing

I. Direccion Marketing y Gestion Comercial

2. Direccion de Marketing
3. Marketing y Digital Media
4. Marketing

5. Marketing Digital

ISEM - U. Navarra
La Salle - URL

U. Europea

U. Pompeu Fabra
CEF

EAE
Fundacion Icil
U. Oviedo

La Salle - URL

ESIC

EAE

ESCP Europe
U. Carlos Il
La Salle - URL
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HUMANIDADES

Edicidn y Traduccion

I. Edicion

2. Interpretacion de Conferencias

3. Comunicacion Intercultural

4. Traduccion y Mediacion Intercultural
5. Traduccion Profesional

Gestion Cultural

I. Gestion Cultural

2. Gestion del Patrimonio Cultural

3. Empresa e Instituciones Culturales
4. Mercado del Arte

5. Cultura Contemporanea

Letras

I. Lexicografia

2. Advanced English Studies

3. Historia del Arte Contemporaneo
4. Creacion Literaria

5. Hispano-Francés Lengua Francesa Aplicada

Museos y Patrimonio

I. Arquitectura y Patrimonio Histérico
2. Archivistica

3. Museos y Patrimonio

4, Tasacion de Antigliedades y Obras de Arte

5. Patrimonio Histérico

Especializados

I. Color in Science and Industry
2. Inteligencia Artificial

3. Gestion de las TIC
4.Informatica Grafica

5. Informatica Movil

Software y seguridad

I. Ingenieria del Software

2. Ingenieria Web

3. Consultoria Funcional SAP
4. Ciberseguridad

5. Software y Sistemas

Tecnologias

1. Science in Geospatial Technologies
2. Cienciay Tecnologia Informatica
3. Ingenieria Informatica

4. Ingenieria Informatica

Santillana - UCM
U.LaLaguna

U. Alcala

U. Salamanca

U. Granada

U. Carlos Il

U. Salamanca
U. Complutense
U. Nebrija
IUIOG - UCM

U. Santiago
USAL - UVA

UAM-UCM - M.R. Sofia

U. Pompeu Fabra
UCM - Sorbona

U. Sevilla

U. Carlos Il

U. Complutense
U. Alcala
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U. Castilla-LaMancha pag.28

INFORMATICA

U. Granada

U. Politécnica Madrid

La Salle - URL

U. Rey Juan Carlos
U. Pontificia Salamanca

U. Politécnica Madrid

U. Oviedo
La Salle - URL
U. Carlos Il

U. Politécnica Madrid

U.Jaumel
U. Carlos Il

U. Politécnica Madrid

U. Carlos Il

5. Gestion de Tecnologias de la Informacion IDE - CESEM
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MEDIO AMBIENTE

Energia
I. Sector Eléctrico
2. Energias Renovables

3. Energias Renovables y Medio Ambiente

4. Electrical Energy
5. Energias Renovables

Gestion Ambiental

I. Ingenieria Ambiental

2. Ingenieriay Gestion del Agua
3. Hidraulica Ambiental

4. Ingenieria Ambiental

5. Gestion Pesquera Sostenible

Impacto Ambiental

I. Ingenieria y Gestion Medioambiental
2.Ecologia

3. Espacios Naturales Protegidos

4. Restauracion Ecosistemas

5. Quimica Sostenible

U. Pontificia Comillas pag. 29

EOI

U. Politécnica Madrid

U. Oviedo
LaLaguna

U. Santiago

EOI
UGR-UMA-UCO
uv-Uupv

U. Alicante

EOI
UAM - UCM
UAM - UCM - UAH
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SALUD

Alimentacion y Veterinaria

1. Nutricién y Metabolismo (E-MENU)
2. Nutricion Humana

3. Calidad y Seguridad Alimentaria

4. Produccion y Sanidad Animal

5. Reproduccion en Mamiferos

Farmacia

1. Investigacion e Inn. de Medicamentos
2. Industria Farmacéutica

3. Uso Racional del Medicamento

4, Evaluaciony Desarrollo de Medicamentos

5. Investigacion de Medicamentos

Fisioterapia
|. Fisioterapia Deportiva

2. Fisioterapia Manual Aparato Locomotor

3. Fisioterapia Invasiva

4, Fisioterapiay Readaptacion en el Deporte

5. Fisioterapia Pediatrica

Odontologia

1. Protesis Bucofacial y Oclusion
2. Cirugia Bucal e Implantologia
3. Periodoncia

4. Oral Surgery

5. Implantologia Oral

Psicologia Clinica

1. Psicooncologia y Cuidados Paliativos
2. Inteligencia Emocional

3. Ciencias Forenses

4. Neuropsicologia Clinica

5. Psicologia General Sanitaria

Psicologia Grupal

1. Neurociencia Cognitiva

2. Metodologia del Comportamiento
3. Psicologia de la Educacion
4.Psicologia de la Intervencion Social
5. Intervencion y Mediacion Familiar

Salud Publica y Urgencias

|. Medicina de Emergencias

2. Salud Publica Europubhealth

3. Salud Publica

4, Urgencias, Emergencias y Catastrofes
5. Urgencias, Emergencias y Catastrofes

U. Navarra
U. Granada
U. Pais Vasco
UPM-UCM
U. Murcia

U. Navarra
CESIF

U. Valencia
U. Salamanca
U. Santiago

UEM - Real Madrid
U. Alcala

U. CEU San Pablo
U. Valencia

U. CEU San Pablo

U. Complutense
U. Granada

U. Int. Cataluiia
U. Int. Cataluha
U. Sevilla

U. Complutense

U. Complutense

U. Auténoma Madrid
U. Auténoma Barcelona
U.Jaume |

U. Granada

UAM - UCM - UNED
U. Auténoma Madrid
U. Granada
U.Jaumel

U. Complutense
UGR- EASP
UPF - UAB

U. CEU San Pablo
U. Malaga
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TRABAJO

Recursos Humanos

|. Recursos Humanos

2. Human Ressources Management

3. Dir. Personas y Desarollo Organizativo
4. Direccion de Recursos Humanos

5. Organizacion del Trabajo

Garrigues

U. Carlos Il

ESIC

EAE

UAM - Camara Madrid

pag. 32
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TURISMO

Direccion y Gestion

|. Tourism Management

2. Gestion Turistica

3. Gestion y Direccion Hotelera

5. Direccion y Planificacion del Turismo
5. International Tourism Management

Especializados
I. Turismo Cultural

2. Eventos, Protocolo y Turismo de Negocios

3. Turismo Urbano
4. Turismo Electronico
5. Turismo de Negocios

U. Gerona

U. Islas Baleares

U. Politécnica Madrid
U. Malaga

U. Rey Juan Carlos

U. Gerona
Ostelea

U. Santiago
U. Malaga
HTSI- URL
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URBANISMO

Construccion y Edificacion

I. Gestion de Edificacion y Construccion
2. Edificacion

3. Gestion de Edificacion

4. Urbanismo y Ordenacion del Territorio
5. Innovacion Tecnoldgica en Edificacion

Diseiio y Arquitectura
1. Collective Housing

U. Europea

U. Politécnica Valencia
U. Politécnica Madrid
U. CEU San Pablo

U. Politécnica Madrid

U. Politécnica Madrid

2. Coop. Sustainable Emergency Architecture U. Int. Catalufia

3. Disefo Arquitectonico
4, Rehabilitacion Arquitectonica
5. Diseio y Arquitectura de Interiores

U. Navarra
U. Granada
U. Politécnica Madrid
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LA COYUNTURA
INTERNACIONAL
IMPORTA

POR CHRIS KOSTOV
PROF. DE RELACIONES INTERNACIONALES
DE SCHILLER INTERNATIONAL UNIVERSITY

El mundo vive diversos conflictos,
cambios geopoliticos, luchas de po-
der, movimientos separatistas, te-
rrorismo, intensas negociaciones
por el Brexit o la adhesion a la Unién Europea
(UE) y la OTAN. Una formacién al maximo ni-
vel sobre estos enfrentamientos resulta necesa-
ria para explicar, analizar estos fenomenos y
ofrecer soluciones viables de cara al futuro.

Resulta fundamental un programa de més-
ter de calidad en Relaciones Internacionales
que desarrolle las habilidades de comunicacion
e interpersonales de los estudiantes, asi como
su pensamiento critico, con el objetivo de que
sean capaces de trabajar en un entorno inter-
nacional, multicultural y multilingtie. Una bue-
na capacidad de negociacion, tener conoci-
mientos sobre la Historia mundial y seguir la
actualidad internacional son claves en la diplo-
macia y el mundo empresarial. Con frecuencia,
los problemas globales de la actualidad tienen
sus raices en la historia y, por lo tanto, un cono-
cimiento profundo de los antecedentes puede
ayudar a explicar la realidad y a deducir como
puede evolucionar la situacion.

En clase, nos gusta debatir sobre la politica
exterior de Donald Trump y cémo el aislacio-
nismo y el intervencionismo han dado forma a
la politica exterior de los EEUU en los dos ulti-
mos siglos. También comentamos el auge de
China y Rusia y sus politicas exteriores cada
vez mas agresivas o como el populismo, el se-
paratismo, el Brexit y la migracién internacio-
nal son los nuevos desafios de la UE. Ademas,
alentamos a nuestros estudiantes a seguir in-
vestigando sobre estos temas, para que puedan
tener una vision mas amplia e identificar y ana-
lizar las diferentes opiniones que existen sobre
dichos asuntos. También es importante que los
estudiantes sean capaces de trabajar con gente
de diferentes entornos.

Estas cualidades y habilidades diversas per-
miten que el alumnado de posgrado obtenga
empleo en puestos diplomaticos o de gobierno,
en grandes organizaciones internacionales,
ONGs, forme parte de un grupo de expertos,
de agencias consultoras... Ademas, muchas
multinacionales valoran positivamente a aque-
llos que tienen antecedentes internacionales y
pueden ofrecer soluciones innovadoras que
respetan e incluso incorporan la cultura y las
tradiciones locales en el mundo moderno. Por
eso, aspiramos a preparar a estudiantes que
prosperen en un entorno internacional.

CIENCIA Y TECNOLOGIA
BIOCIENCIAS

1. BIOMOLECULAS

Y DINAMICA CELULAR

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 972 645 / www.biocienciasmoleculares.org /
PLAZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.711 euros
La comunidad cientifica del campus de Exce-
lencia UAM+CSIC, donde se imparte el titulo,
produce mas publicaciones que cualquier otro
centro investigador de Espana y muchos de
sus cientificos estan entre los méas destacados.

2. BIOMEDICINA MOLECULAR

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 91 497 2645 / http://ciencias.biomol.uam.es / PLA-
ZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.71 euros
Destaca por el elevado nimero de créditos de-
dicados al TFM (30 ECTS) de indole eminen-
temente experimental, que se realiza en los
centros de investigacion de mayor nivel de ex-
celencia. El programa se imparte en inglés.

3. BIOINGENIERIA

ESCUELA: 1QS - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TELEFO-
NO: 932 672 000 / www.igs.es / PLAZAS: 25 / DURACION:
90 créditos / PRECIO: 17.500 euros

Ofrece una formacion en el sector trasversal,
teniendo en cuenta los &mbitos de la biomedici-
na, alimentacion y biotecnologia industrial. La
insercion laboral de sus egresados es del 100%.

4. GENETICA BIOLOGICA CELULAR
ESCUELA: UAM - UCM - UAH / web.uam.es/otros/genbiolc
Las tres universidades implicadas en el master
mantienen una estrecha relacién con los prin-
cipales centros de investigacion: CSIC, CNIC...

5.ING. QUIMICA Y BIOPROCESOS
ESCUELA: U. de Santiago de Compostela / www.usc.es
Desde febrero de 2018, el titulo ostenta la acre-
ditacién internacional IChemE, de la Institu-
tion of Chemical Engineers del Reino Unido.
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BIOTECNOLOGIA

1. BIOTECNOLOGIA

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 972 645 / http://ciencias.biomol.uam.es / PLA-
ZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.800 euros
Una caracteristica esencial de este programa
es el alto niumero de créditos dedicados a la
realizacion de un trabajo fin de master (30
ECTS), que se realiza bajo la direccién y su-
pervision directa de investigadores de entes
publicos o privados de talla internacional.

2. BIOINFORMATICA PARA LAS
CIENCIAS DE LA SALUD

ESCUELA: U. Pompeu Fabra y U. Barcelona / SEDE: Barcelo-
na / TELEFONO: 933 163 512 / www.upf.edu / PLAZAS: 40 /
DURACION: 20 ECTS / PRECIO: 3.420 euros

Destaca la elevada optatividad de este master,
que permite la formacion del estudiante en un
amplio abanico de temas en bioinformatica en
el entorno biomédico, y especialmente en téc-
nicas computacionales. Se imparte en inglés.

3. BIOTECNOLOGIA DE LA SALUD
ESCUELA: CESIF / SEDE: Madrid y Barcelona / TELEFONO:
915 938 308 - 932 052 550 / www.cesif.es / PLAZAS: 30
por sede / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 17500 euros

El claustro estd formado por profesionales en
activo. Los alumnos estan en contacto con la
industria a través de visitas a empresas y un
periodo de practicas para quienes lo deseen.

4.BIOTECNOLOGIA BIOMEDICA

ESCUELA: UPV / www.upv.es/titulaciones/MUBB/indexc.html
Ofrece una docencia préxima a la realidad de
la investigacion basica y aplicada de la biotec-
nologia biomédica. Su duracion es de 90 ECTS.

5. BIOTECNOLOGIA

ESCUELA: UGR / http://masteres.ugr.es/biotecnologia/

Su claustro es miembro del Instituto de Biotec-
nologia de la UGRy cuenta con la colaboracion
de investigadores del CSIC, FIBAO y GENYO.

DMYTRO ZINKEVYCH

CIENCIAS EXPERIMENTALES
Y TECNOLOGICAS

1. NUCLEAR FUSION SCIENCE

ESCUELA: UC3M - UCM / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
246 001 / www.uc3m.es/postgrado / PLAZAS: 60 / DURA-
CION: 120 ECTS / PRECIO: 5.600 euros

Se trata de un master europeo por lo que se
imparte, ademas de en la Universidad Carlos
III'y Complutense de Madrid, en varias uni-
versidades en Francia, Bélgica y Alemania.
Los centros de Madrid cuentan con la colabo-
racion de la Division de Fusion del CIEMAT.

2. INGENIERIANUCLEAR Y APLICACIONES
ESCUELA: UAM - CIEMAT / SEDE: Madrid / TELEFONO:
913 466 294 / http://events.ciemat.es/web/mastermina /
PLAZAS: 25/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.200 euros
Ofrece un temario preparado y solicitado por
las empresas que posteriormente pueden dar
la oportunidad al alumno para incorporarse al
mercado laboral. Incluye practicas de cuatro
meses en las companias del sector nuclear.

3.QUIMICA ORGANICA

ESCUELA: UAM - UCM -USC / SEDE: Madrid y Santiago de
Compostela / 914 975 505 / www.uam.es / PLAZAS: 100
(entre las tres universidades) / 60 ECTS / 2.000 euros
Este programa interuniversitario une tres pres-
tigiosos departamentos de Quimica Organica
de relevancia internacional. E1 50% del titulo es
préactico y se desarrolla en entornos reales.

4, FISICA'Y MATEMATICAS

ESCUELA: UGR - UCLM / www.ugr.es

Oferta los itinerarios de Astrofisica, Biomate-
madticas y Biofisica, Fisica Tedrica y Matematica
y Modelos Matematicos en Ciencia e Ingenieria.

5. CIENCIA'Y TECNOLOGIA ESPACIAL
ESCUELA: U. Pais Vasco / www.ehu.es

Entre sus instalaciones cuenta con un Obser-
vatorio Astrondmico propio donde sus alum-
nos realizan practicas en algunas asignaturas.



ANTE LA URGENCIA

CLIMATICA: AMBICION.,
CONSENSO ...Y PACIENCIA

POR ANTONIO LUCIO

Hace un afo se reunieron en Mélaga, de la mano del Observa-
torio de Medio Ambiente Urbano (OMAU), representantes de
ciudades de Europa para compartir conocimiento en torno a las
politicas locales frente al cambio climatico. Especialmente ins-
piradoras me parecieron las intervenciones de Gustaf Landhal
de Estocolmo y de Alex Minshull de Bristol, en dos aspectos.
En primer lugar, la identificacion de la movilidad urbana
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como el mayor desafio al que se enfrentan
las ciudades en relacion a la mitigacion del
cambio climatico. En Estocolmo siguen es-
tancadas las emisiones de CO2 debidas a
este sector, mientras que con caracter ge-
neral se han reducido en un 35% entre 1993
a 2010 en tanto su economia crecia en un
41%. Y ello pese a los importantes esfuer-
zos acometidos, véase el peaje que se esta-
bleci6 en 2006. Es necesaria mas ambicion.

En segundo lugar, la invocacion del sen-
tido cross-party, del consenso entre partidos, como base im-
prescindible para el desarrollo de las estrategias exitosas. En
Bristol, desde su temprana Agenda 21 local, a finales de los
90, ha sido constante la actividad en pro del mantenimiento
de dicho consenso politico. En ese sentido, cabe recordar el
documento que en 2011 elabor6 WWF-UK junto al instituto
ResPublica, Different Politics, Same Planet, acerca de los valo-
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res del medio ambiente y del desarrollo sostenible mas alla de
las diferencias politicas entre izquierda y derecha, conside-
rando que en los valores propios de unos y otros hay elemen-
tos inspiradores para la confluencia.

Termino con la sabia consideracion de sir Colin Buchanan
en su informe para el gobierno britanico, Traffic in the cities
(1962): «Lo mejor es evitar de plano el término solucién, por-
que el problema del tréafico no es tanto un problema que espe-
re una solucion, cuanto una situacion social a la que hay que
enfrentarse con politicas pacientemente aplicadas durante
cierto periodo, y que deberan revisarse de vez en cuando a la
luz de la marcha de los acontecimientos». La urgencia climati-
ca, por tanto, exige consensos sobre los que construir medi-
das ambiciosas, a las que hay que dar tiempo para ver su efec-
to y sobre las que hay que ir ajustando de forma inteligente.

ANTONIO LUCIO es profesor de movilidad sostenible y estrategias
urbanas de EOI Escuela de Organizacion Industrial

INGENIERIA

I. INDUSTRIAL MANAGEMENT

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 910 677 070 / www.masterimim.com / PLAZAS:
40 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: I8.500 euros

Se imparte por un consorcio de tres universida-
des europeas: la Universidad Heriot-Watt Uni-
versity, de Edimburgo (UK), la Technische Uni-
versitdt Miinchen, en Munich (Alemania) y la
UPM. Serealizan 30 ECTS en cada una de ellas.

2.INGENIERIADE

SISTEMAS ELECTRONICOS

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 367 322 / www.die.upm.es/MISE / PLAZAS:
35/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.843 euros

Se sustenta sobre dos pilares: la gran labor de
investigacion del claustro y la fluida relacion de
los docentes con las empresas del sector. E1
100% de los egresados esta trabajando.

3. INGENIERIA D!E CONTRQL,
AUTOMATIZACION Y ROBOTICA

ESCUELA: U. Pais Vasco / SEDE: Bilbao / TELEFONO: 946
013917 / www.ehu.es / PLAZAS: 25 / DURACION: 90 ECTS
/ PRECIO: 3.000 euros

Posibilita la realizacion del TFM mediante
practicas en empresa, en centros de investiga-
cién o en universidades internacionales.
Cuenta con una elevada insercion laboral.

4. TECNOLOGIAS, SISTEMAS

Y REDES DE COMUNICACION

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / www.upv.es

El master ha sido reacreditado en 2019 por la
Agencia Valenciana de Evaluacion y Prospec-
tiva (AVAP) con una valoracion Excelente.

5. SISTEMAS FERROVIARIOS

U. Pontificia Comillas - ICAl / www.icai.upcomillas.es
Acreditado por EUR-ACE, colaboran en el mas-
ter grandes empresas del sector, con docentes,
instalaciones reales... Insercion laboral plena.

C.POLITICAY DE LAADMON.

I. GOBIERNO Y ADMON. PUBLICA
ESCUELA: Ito. Ortega y Gasset - UIMP / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 917 004 100 / www.iuiog.com / PLAZAS: 30 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.600 euros

Por su perfil profesional e investigador ofrece
dos tipos de préacticas: en instituciones (Parla-
mento Europeo, Comisién Europea...) o cone-
Xi6n con equipos de investigacion de universi-
dades nacionales e internacionales.

2. GOBIERNO Y ADMON. PUBLICA
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 942 634 / www.ucm.es / PLAZAS: 40 DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 3.194 euros

Altamente demandado (més de 500 solicitu-
des por ano), destaca por la calidad de su pro-
fesorado, la evaluacién anual positiva, la posi-
bilidad de movilidad internacional o la amplia
oferta de optatividad, entre otros.

3. POLITICAS PUBLICAS Y SOCIALES
ESCUELA: U. Pompeu Fabra / SEDE: Barcelona / TELEFO-
NO: 935 478 180 / www.bsm.upf.edu / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 120 ECTS / PRECIO: 16.850 euros

Este programa se imparte en colaboracion
con la Johns Hopkins University (Estados
Unidos). Incluye précticas profesionales en
instituciones nacionales e internacionales.

4. DEMOCRACIA Y GOBIERNO

UAM / www.uam.es/masterdemocraciaygobierno
Combina doble opcién de titulacién: un traba-
jo de inicio a la investigacion o practicas pro-
fesionales. El 50% de la docencia es en inglés.

5. POLITICA SOCIAL,

TRABAJO Y BIENESTAR

U. Auténoma de Barcelona / www.uab.cat

Cuenta con Mencion de Excelencia del Minis-
terio de Educacion. Ofrece la posibilidad de
movilidad internacional en paises europeos.

COOPERACION

1. ACCION INTERNACIONAL HUMANITARIA
ESCUELA: U. Deusto / SEDE: Bilbao / TELEFONO: 944 139
218 / www.noha.deusto.es / PLAZAS: 25 / DURACION: 120
ECTS / PRECIO: 12.000 euros

Este master Erasmus Mundus se imparte entre
ocho universidades europeas en colaboracion

con 12 universidades asociadas y multiples or-
ganizaciones del area de la accion humanitaria.

2. ACCION SOLIDARIA INTERNACIONAL
Y DE INCLUSION SOCIAL

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid/ SEDE: Madrid / TELEFO-
NO: 916 249 843 / www.uc3m.es/accionsolidaria / PLA-
ZAS: 45 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.750 euros
Participa en el programa Cruz Roja Espano-
la, Comision Espanola de Ayuda al Refugia-
do y Fundacién CIDEAL de Cooperacion e
Investigacion. Elevada insercion laboral.

3. ESTUDIOS INTERNACIONALES DE PAZ,
CONFLICTOS Y DESARROLLO

ESCUELA: U. Jaume | / SEDE: Castellén de la Plana / TELE-
FONO: 964 729 380 / www.masterpaz.uji.es / PLAZAS:
100 / DURAGION: 120 ECTS / PRECIO: 4.712 euros

Se trata de un master internacional, intercul-
tural e interdisciplinar con 25 anos de expe-
riencia, hecho que garantiza unos estudios de
calidad y excelencia académica.

4, ESTRATEGIAS Y TECNOLOGIAS PARA
EL DESARROLLO

ESCUELA: UCM - UPM / www.masteretd.org

Incluye précticas obligatorias en reconocidas
organizaciones internacionales. Varias de es-
tas précticas se desarrollan en terreno.

5. COOPERACION INTERNACIONAL

Instituto Ortega y Gasset - UIMP / https://iuiog.com

Se diferencia de otros programas del mismo
ambito por la inclusién de un potente médulo
de gestion de politicas publicas de desarrollo.

YAKOBCHUK VIACHESLAV
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ESTUDIOS INTERNACIONALES

I. RELACIONES INTERNACIONALES
ESCUELA: U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid / TELEFONO:
915 140 422 / www.idee.ceu.es / PLAZAS: 35 / DURACION:
60 ECTS / PRECIO: 11.322 euros

Cuenta con el Centro de Documentacion Eu-
ropea, una referencia a nivel internacional pa-
ra el estudio de la integracion europea y las
politicas comunitarias a disposiciéon de su
alumnado. Se imparte en inglés y castellano.

2.RRII'Y ESTUDIOS AFRICANOS

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 972 465 / www.uam.es / PLAZAS: 30 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 2.700 euros

Los alumnos pueden configurar su propio pro-
grama: solo la primera asignatura introducto-
ria es obligatoria. A continuacion, escogen en-
tre 16 materias, para finalizar con una fase de
especializacion de practicas o investigacion.

3. UE-CHINA: CULTURA Y ECONOMIA
ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / SEDE: Barcelona /
TELEFONO: 935 8I2 616 / http://mastereuchina.uab.es /
PLAZAS: 80 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.920 euros
Bank of China, Huawei en América Sucursal,
China Harbour Engineering Co. Ltd. o China
Sinopec Corp. son algunas de las empresas que
maés egresados de este titulo contratan.

4, DIPLOMACIA

ESCUELA: UAB - UB / www.ceibcn.com

Sus alumnos realizan practicas obligatorias en
embajadas, consulados, representaciones per-
manentes, organismo internacionales y ONGs.

5. RELACIONES INTERNACIONALES
ESCUELA: IBEI / www.ibei.org

Se puede cursar en version bilingtie espanol-in-
glés o totalmente en inglés. Ademas, el progra-
ma permite una especializacion en cinco areas.

FAMILIA E INTEGRACION

I. ESTUDIOS DE LAS MUJERES

Y DE GENERO

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
248 349 / http://masteres.ugr.es/gemma-es/ / PLAZAS: 8-
15 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 2.100 euros

Este Erasmus Mundus incorpora un periodo de
movilidad obligatoria de al menos un semestre
en alguna de las universidades participantes.
Se imparte en inglés, italiano o castellano.

2. MEDIACION, NEGOCIACION

Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

ESCUELA: U. Carlos IIl de Madrid / SEDE: Madrid / TLF.:
916 249 842 / www.uc3m.es / PLAZAS: 40 (y 20 semipre-
sencial) / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.900 euros
Su programa estéa formado por 10 asignaturas
basadas en los planes de formacién de la Uni-
versidad de Harvard y dos optativas para aten-
der al perfil practico y al investigador.

3. ESTUDIOS MIGRATORIOS

ESCUELA: U. Pompeu Fabra / SEDE: Barcelona / TLF.: 935
421 943 / www.upf.edu/web/master-migration-studies /
PLAZAS: 25 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.300 euros
Este master se especializa en los estudios de
inmigracion, con el foco en Europa y la region
mediterranea. Se ofrece en inglés.

4. INTERVENCION EN VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

ESCUELA: U. Deusto / www.mastermujeres.deusto.es

Su plan de estudios ha sido reconocido con el
premio Emakunde (Instituto Vasco de la Mu-
jer) alalgualdad en el afo 2018.

5. ORIENTACION Y MEDIACION FAMILIAR
ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / www.upsa.es

El titulo cuenta con un centro propio de Orien-
tacion y Mediacion Familiar donde los alum-
nos entran en contacto con las familias.

AUDIOVISUAL

I. PRODUCCION AUDIOVISUAL

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TLF.:
913 942 197 / www.ucm.es/titulospropios/mpa / PLAZAS: 24
/ DURACION: 69 ECTS / PRECIO: 5.785 euros

El master aborda materias como la Economia
Audiovisual, la Técnica de Produccion, la Rea-
lizacion, el Derecho, la Tecnologia implica-
da... desde el punto de vista del productor.

2. PRODUCCION DE TELEVISION
ESCUELA: TRACOR - U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 911 310 100 / www.tracor.es / PLAZAS: 20 / DU-
RACION: 1.750 horas / PRECIO: 19.200 euros

Impartido por profesionales en activo, garanti-
za un minimo de tres meses (250 horas) de prac-
ticas en productoras o cadenas, periodo que
sus alumnos pueden ampliar hasta 750 horas.

3. GUION DE CINE Y TELEVISION
ESCUELA: UC3M- ALMA Sindicato de Guionistas / SEDE:
Madrid / TLF.: 916 245 813 / www.uc3m.es/masterdeguion /
PLAZAS: 25 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.000 euros
Al finalizar la formacion, el portfolio de sus
alumnos incluye un guion de largometraje, una
obra de teatro corta y un proyecto de serie.

4. CREACION Y GESTION

DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
ESCUELA: U. Europea / www.universidadeuropea.es

Sus alumnos hacen précticas en Mediaset Es-
pana, Producciones Mandarina, La fabrica de
la tele, Boomerang, Fremantlemedia Espana...

5. GESTION DE LA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA

ESCUELA: U. Carlos lll de Madrid / www.uc3m.es

Titulo avalado por instituciones cinematografi-
cas de primer nivel, como el el Instituto de la
Cinematografia y de las Artes Audiovisuales.
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RADIOSHOOT

EMPRESA INFORMATIVA

I. DIRECCION DE COMUNICACION
CORPORATIVA

ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Madrid y Barcelona
TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS: 320 /
DURACION: 70 ECTS / PRECIO: 15.000 euros

En linea con su apuesta por la internacionali-
zacion, ha incluido la posibilidad de realizar
un residencial en India de dos semanas. Cuen-
ta con la colaboracion del grupo Atresmedia.

2. GESTION DE EMPRESAS

DE COMUNICACION

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 514
342 / www.unav.edu / PLAZAS: 35 / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: 25.900 euros

Se imparte en Madrid en formato executive e
incluye tres semanas intensivas: en la sede del
IESE en Nueva York, en Dubai y en el nuevo
campus de la UNAV en Madrid.

3. COMUNICACION CORPORATIVA
ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid / 916 245
813 / www.uc3m.es/mastercomunicacioncorporativa / PLA-
ZAS: 35 / DURACION: 1.050 horas / PRECIO: 9.500 euros
E190% de los profesores de este master son
profesionales del sector, de ahi que los alum-
nos reciban una formacion en linea con la rea-
lidad de un director de comunicacion.

4. COMUNICACION CORPORATIVA
ESCUELA: TRACOR y U. CEU San Pablo / www.tracor.es
Incluye el programa First Employment que ga-
rantiza a los estudiantes graduados seis meses
de précticas y otros seis de contrato laboral.

5. DIRECCION DE COMUNICACION

UPF / www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/mdic
Da la oportunidad de desarrollar proyectos
reales por encargo de empresas como Banco
Sabadell, Caprabo, Nestlé, Petronor, Unilever...

INFORMACION ESPECIALIZADA

I. COMUNICACION POLITICA

ESCUELA: U. Navarra - George Washington University / SE-
DE: Pamplona / 948 425 600 / www.unav.edu / PLAZAS: 25
DURACION: 1.500 horas / SEDE: 21.732 euros

Su plan académico contempla una estancia de
un mes en la Graduate School of Political Ma-
nagement de la George Washington Univer-
sity y un viaje de estudios a Bruselas, con visi-
tas a las principales instituciones politicas.

2. PERIODISMO DE INVESTIGACION
ESCUELA: U. Rey Juan Carlos - Unidad Editorial / SEDE:
Madrid / 914 435 167 / www.escuelaunidadeditorial.es /
PLAZAS: 20 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 11.900 euros
Mas del 70% de los egresados de este progra-
ma trabajan en medios de comunicacion, en
nuevas unidades de investigacion y datos, asi
como en otras organizaciones relacionadas.

3. COMUNICACION DE MODA Y BELLEZA
ESCUELA: UC3M - Condé Nast College Spain / Madrid /
TLF.: 917 004 170 / condenastcollege.es/master-vogue /
PLAZAS: 80 / DURACION: 76 ECTS / PRECIO: 14.900 euros
Mas de 300 alumnos del master han encontra-
do trabajo en cabeceras del grupo Condé Nast
-Vogue, Glamour, Vanity Fair-, asi como en
firmas de lujo como Bulgari, Chanel o Clarins.

4, COMUNICACION DE MODA Y BELLEZA
ESC.: U. CEU San Pablo - TELVA y Yo Dona / uspceu.com
Sus alumnos realizan las practicas en las re-
vistas TELVA o Yo Dona, agencias y departa-
mentos de comunicacion de grandes firmas.

5. PERIODISMO AVANZADO
REPORTERISMO

ESCUELA: U. Ramon Llull / www.blanquerna.url.edu
Ofrece una formacion especifica en reporteris-
mo dirigida a los nuevos soportes y formatos
periodisticos, como la comunicacion digital.

PERIODISMO

EL MUNDO

ESCUELA: Unidad Editorial - U. CEU San Pablo / SEDE: Ma-
drid / TLF.: 914 435 167 / www.escuelaunidadeditorial.es /
PLAZAS: 30 / DURACION: Un afio / PRECIO: 11.900 euros

El programa est4 dirigido a graduados en cual-
quier especialidad. Garantiza seis meses de
practicas remuneradas en el diario EL MUN-
DOy concede becas y ayudas hasta del 33%.

EL PAIS

ESCUELA: Escuela de Periodismo UAM - El Pais / SEDE: Ma-
drid / TLF.: 913 377 761 / www.escuela.elpais.com / PLAZAS:
40 / DURACION: 2.420 horas / PRECIO: 13.300 euros
Todos los estudiantes de este master realizan
1.540 horas de practicas, que se llevan a cabo
en El Pais, Cinco Dias, AS y Cadena SER.

ABC

ABC - U. Complutense de Madrid / www.abc.es/servicios/master
Mas de la mitad de los graduados de las 10 dlti-
mas promociones encontro trabajo en ABC o
Vocento. El méster es eminentemente practico.

RADIO NACIONAL DE ESPANA

ESCUELA: RNE - UCM / www.rtve.es/instituto/masteres
Consta de 176 ECTS con un 50% de horas prac-
ticas. Exige trabajo en equipo y dedicacion
completa a partir del comienzo de las practicas.

RADIO COPE

ESCUELA: Cope - U. CEU San Pablo / fundacioncope.com
La cadena Cope, cope.es, Cadena 100, Rock
FM, Megastar FM y 13 TV son algunos de los
medios que mas alumnos del master contratan.

RADIO TELEVISION ESPANOLA

ESCUELA: RTVE - URJC / masterperiodismotelevision.es/
Las practicas se realizan en RTVE y los titula-
dos del master pasan a formar parte del Ban-
co de Datos de Recursos Humanos de RTVE.
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UN PAIS PARA COMERSELO
DESDE LA UNIVERSIDAD

Las ensenanzas sobre turismo gastronomico comienzan a hacerse un hueco entre la
formacion superior para responder a la falta de preparacion que sufre un sector en auge

ANA BORNAY

Hasta hace bien poco sol y playas
eran los principales reclamos para el
viajero extranjero que visitaba Espa-
na. Sin embargo, el turismo gastro-
némico se esté afianzando en los ul-
timos anos como una de las razones
por la que un turista sittia a nuestro
pais como su destino favorito. El gas-
troturismo se ha convertido en un
elemento clave en la economia espa-
nola. De los 80.664 millones de eu-
ros que gastaron los turistas interna-
cionales que visitaron Espana en
2017, un 15,5% —unos 12.509 millo-
nes- se destinaron a la gastronomia,
segun recoge el estudio La gastrono-
mia en la economia espanola. Im-
pacto econémico de los sectores aso-
ciados, elaborado por KPMG.

El informe resalta también el cre-
ciente auge de la gastronomia en la
demanda turistica de los dltimos
tiempos. De hecho, la cifra de viaje-
ros que reconocen que esa es su prin-
cipal motivacién para visitar Espana
ha crecido entre 2013 y 2016, del
11,8% al 15% del total de turistas.

Gracias a las bondades de la dieta
mediterranea, Espana se encuentra
a dia de hoy en la ctuspide del arte
gastronémico. Pero no se trata s6lo
de una moda. Miguel Angel Marti-
nez-Gonzélez, catedratico de Medi-
cina Preventiva y Salud
Publica de la Universi-
dad de Navarra,
sostiene que exis-

EL 15%

desde otros existentes, para respon-
der a las demandas del mercado. El
objetivo es dotar a los alumnos de
los conocimientos necesarios, que
los postule como profesionales
atractivos para un sector en auge.
«Existe un déficit de for-
macion igual que pa-
saba hace 20 anos
en turismo. La

te una «eviden- DE LOS TURISTAS gente que se de-
cia cientifica» dica a esto es
sobre sus bene- EXTRANJEROS VIENEN autodidacta de
ficios desde el N formacion y las
punto de vista AESPANA ATRAIDOS universidades
cardiovascular, PORSU tenemos que
ya que reduce in- dar respuesta a

fartos derrames
cerebrales y muer-
tes cerebrovasculares.
Desde hace algunos
anos, el ambito universitario inten-
ta dar respuesta a la falta de forma-
cién con todo lo relacionado con el
turismo gastronémico, incluida la
nutricion. En este sentido, se estan
creando nuevos titulos oficiales al
tiempo que se adaptan programas,

GASTRONOMIA

las empresas que
necesitan expertos
no sélo en hacer de co-

mer, sino en nutricion,
etc.», explica Antonio Guevara, de-
cano de la Facultad de Turismo de
la Universidad de Méalaga.

El Basque Culinary Center fue el
primer centro en lanzar un master
en el que se combinan turismo y
gastronomia, un programa con da-

-

GOSKOVA TATIANA

tos de empleabilidad que ronda la
insercion laboral plena. «Hay exper-
tos en turismo y en gastronomia pe-
ro se detecto la necesidad de com-
petencias especificas que aunaran
las dos disciplinas», insiste Amaia
Lopez de Heredia, coordinadora del
master en Turismo Gastrondmico.

El perfil del alumno de este titulo
—que celebra este curso su tercera
edicion- es variado. En sus aulas
conviven profesionales del sector
turistico y gastronomico con titula-
dos vinculados a la geografia, la co-
municacion o la administracion de
empresas. Independientemente del
area de la que procedan, cuando los
participantes finalizan sus estudios
cuentan con las competencias nece-
sarias para la gestion y promocion
de destinos turisticos y empresas de
turismo gastronémico.

Pero poco a poco estan surgien-
do otros programas de tematica si-
milar en otras universidades. Tam-
bién en las publicas. Concretamen-
te en la Universidad de Malaga
—que este ano ha estrenado un gra-

do en Ciencias Gastronémicas—
lanzaron hace unos anos un master
en Enoturismo que forma cada ano
entre 12 y 15 alumnos que absor-
ben las bodegas. Entre ellos, médi-
cos, bidlogos y farmacéuticos pro-
cedentes tanto de dentro como de
fuera de nuestras fronteras dis-
puesta a aprender y exportar el
know how espanol.

«Es un sector en el que ahora mis-
mo no hay paro y contamos con
alumnos muy emprendedores. Al-
gunos han montado su propia bode-
gay otros agencias de viaje enoturis-
ticas», relata Guevara.

HERMANOS ROCA

Existen asimismo algunos masteres
que han evolucionado e introducen
en sus programas materias relacio-
nadas con el turismo gastronémico.
Es el caso de la Universidad de Ge-
rona, que ofrece una especializaciéon
en este drea a los alumnos que cur-
sen el master en Turismo Cultural.
Aquellos que elijan este itinerario,
tendran 12 créditos especificos que
se dividen en tres asignaturas: Patri-
monio Cultural Culinario, Gestion
del Turismo Gastronémico e Inno-
vacion Turistica.

«Es la misma sociedad la que
nos pide que nos especialicemos
en gastronomia. Y lo bonito es que
fuimos capaces de dar respuesta a
una demanda que proviene de ho-
teles y restauradores de la provin-
cia», relata Lluis Mundet, coordi-
nador del master.

Los tres hermanos Roca -todos
ellos doctores honoris causa de la
universidad- son profesores en este
programa. Ademas, sus 20 alumnos
cuentan con perfiles muy diferentes
y pueden realizar las 150 horas de
practicas obligatorias en cualquier
lugar del mundo. En total, tres cuar-
tas partes provienen del extranjero,
fundamentalmente de paises de
América Latina, como Perd, Brasil,
Ecuador, México o Colombia.

«Desde fuera nos ven como un re-
ferente mundial. Hacemos poco se-
guimiento, pero bastantes de nues-
tros alumnos acaban en universida-
des de sus paises de origen ya que
cogen una especializacion que alli
no existe. Muchos incluso contindan
en doctorado», explica Mundet.

Por otra parte, para solventar la
falta de formacion en lo que a la ges-
tién empresarial se refiere, la Uni-
versidad Rey Juan Carlos de Madrid
ofertara el préximo curso un nuevo
master presencial en Innovacion y
Direcciéon de Empresas Gastrono-
micas. Este proyecto, que llevan
gestando desde hace mas de tres
anos, contara con figuras tan rele-
vantes como el presidente de la Real
Academia de la Gastronomia, Ra-
fael Anson, y algunos cocineros con
estrella Michelin cuya identidad se
desvelara proximamente.

«La idea nace en un contexto en
el que la gastronomia se ha conver-
tido en uno de los principales moti-
vos por los que el turista elige un
destino. Pero las personas mas rele-
vantes del sector apuntan a una fal-
ta de formacion importante en lo re-
lativo a la gestion de la empresa
gastrondmicay, insiste Diana Pérez-
Bustamante, coordinadora del pro-
grama, que ofertara 40 plazas.



PAGINA 10.

MIERCOLES 19 DE JUNIO DE 2019

NO HAY

DESARROLLO
PROFESIONAL
SIN PERSONAL

POR SERGIO FERNANDEZ / DIRECTOR
DEINSTITUTO PENSAMIENTO POSITIVO
Y DE MASTERDEEMPRENDEDORES.COM

Cuando se pregunta a los jovenes actuales
a qué quieren dedicar su carrera profesio-
nal, pocos dirdn que su suefo es convertir-
se en emprendedores. Adn no es una op-
cion mayoritariamente deseada en nuestra
sociedad y, para la mayoria, es tan solo un
segundo plato a falta de otro mejor. Sin
embargo, la transformacion vertiginosa
que esta sufriendo el mercado profesional
nos indica con claridad que cada vez ha-
bré menos puestos de trabajo tal y como
los conocimos y que, al mismo tiempo, ca-
da vez habra mas oportunidades profesio-
nales para auténomos, emprendedores,
agentes libres y ndmadas digitales.

En Espana y varios paises de nuestro
entorno las estadisticas parecen querer
emborronar esta nueva realidad al asegu-
rar que gran parte de los emprendedores
que se lanzan a conquistar esas oportuni-
dades trabajan mas horas de las desea-
das, obtienen resultados econémicos que
no cumplen sus expectativas y, finalmen-
te, sus proyectos fracasan.

¢Qué esta impidiendo que los empren-
dedores alcancen el éxito en su proyecto?
No existen respuestas sencillas a pregun-
tas complejas pero, entre la multitud de
factores que provocan este dramético re-
sultado, destacaria tres.

En primer lugar, no aprender a empren-
der. Para consolidar un proyecto es preciso
saber del sector donde nos vamos a situar,
pero también del propio acto de emprender.
Muchos emprendedores fracasan porque,
aunque tienen un conocimiento especifico
de su industria -y, a veces, ni eso-, carecen
del saber hacer necesario para emprender.
Es imprescindible contar con cierta compe-
tencia en las cuatro areas que constituyen
una empresa: financiera, operativa, comer-
cial y administrativa. Y mi experiencia me
dice que la mayoria no la tiene.

En segundo lugar, no desarrollar los tres
roles necesarios para emprender. Cual-
quier proyecto, al margen de su tamano,
necesita personas que trabajen en cada
uno de los tres roles fundamentales de un
negocio: alguien que ejecute (técnico), al-
guien que gestione (manager) y alguien
que aporte la visién y la energia (empren-
dedor). Sin la suma de estos tres cualquier
proyecto, con probabilidad, fracasara.

Y, finalmente, no entender que no hay
desarrollo profesional sin desarrollo per-
sonal. Seguramente el mayor reto que
enfrentan los emprendedores es desco-
nocer que no es posible un desarrollo
profesional adecuado sin trabajar al mis-
mo tiempo el personal. Un negocio no
crece ni un milimetro mas de lo que cre-
cen como personas sus promotores. Sin
desarrollar las cuatro dimensiones prin-
cipales del ser humano -fisica, intelec-
tual, emocional y espiritual-, es dificil sa-
car adelante un proyecto.

Los emprendedores con la adecuada for-
macion y que decidan aprovechar las opor-
tunidades de desarrollo personal y profe-
sional que ofrece cada dia una vida em-
prendedora no sélo tendran mayores pro-
babilidades de alcanzar el éxito empresa-
rial sino que, ademas, disfrutaran de vidas
mas plenas y significativas.
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PUBLICIDAD Y RR.PP.

. DIRECCION DE COMUNICACION

Y GESTION PUBLICITARIA

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid y Barcelona / TELEFONO: 914
524 101 / www.esic.edu / PLAZAS: 34 (por campus y perfil) /
DURACION: 515 horas / PRECIO: 13.900 euros

Destaca la elevada tasa de insercion laboral
que presenta y el servicio de forma vitalicia y
gratuita de Bolsa de Trabajo, que a través de
sus 3.000 empresas colaboradoras posibilita la
introduccién en el mercado de trabajo.

2. GESTION PUBLICITARIA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid/ SEDE: Madrid / TLF.:
91394 21 62 / www.ucm.es/titulospropios/publicidad / PLA-
ZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.890 euros
Cuenta con Wunderman Thompson como so-
cio del master. Algunos de los modulos del pro-
grama son muy especializados y novedosos co-
mo Neuromarketing, Publicidad 2.0, Videojue-
gos y e-sports, Marketing de Influencers...

3. COMUNICACION PUBLICITARIA
ESCUELA: U. Carlos lll de Madrid / SEDE: Madrid /
www.uc3m.es/master/comunicacion-publicitaria / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.600 euros

Se trata de un programa bilingiie, con 50% de
alumnos extranjeros y profesores de diversas
nacionalidades. Ofrece practicas en laborato-
rio y en prestigiosas empresas del sector.

4. DIRECCION DE PUBLICIDAD

ESCUELA: U. Nebrija / www.nebrija.com

La agencia TBWA colabora con este master a
través de la experiencia de sus profesionales
en el 4rea docente y facilitando practicas.

5. ESTRATEGIA 'Y CREATIVIDAD
PUBLICITARIAS

ESCUELA: Blanquerna - URL / www.blanquerna.url.edu
Presenta una fuerte vinculacién al mundo pro-
fesional, buena insercion laboral y una tasa de
adecuacion del trabajo a los estudios del 100%.

ABOGACIA

I. ACCESO A LA ABOGACIA

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TLF.: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS:
40 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 28.000 euros

Se realiza un primer bloque obligatorio de Ac-
ceso a la Abogacia y después se puede elegir
entre cuatro especialidades diferentes (Empre-
sarial, Laboral, Tributaria y Derecho Interna-
cional de los Negocios). Insercion laboral total.

2. ABOGACIA

ESCUELA: ESADE - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TE-
LEFONO: 934 952 093 / www.esade.edu / PLAZAS: 55 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 27.800 euros

Tras el examen, el 96% de sus alumnos encuen-
tran trabajo con un salario medio de salida de
29.000 euros. Ofrece el valor anadido de espe-
cializacion en International Business Law, De-
recho Laboral, Penal, Econdémico y Tributario.

3.ACCESO A LA ABOGACIA

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 514
341 / www.unav.edu / PLAZAS: 75 / DURACION: 120 ECTS
PRECIO: 33.750 euros

Destaca la calidad de su profesorado en conti-
nua formacion. Incluye un Diploma de Gestién
de Despachos de Abogados, impartido por IE-
SE. Se puede cursar también en formato doble
con Derecho de Empresa o Asesoria Fiscal.

4. EJERCICIO DE LA ABOGACIA

ESCUELA: U. Carlos Il - ISDE / www.uc3m.es/master/abogacia
El master, de 90 ECTS, se orienta de manera
predominante a las materias relacionadas con
el asesoramiento juridico de empresas.

5. ACCESO A LA ABOGACIA

ESCUELA: U. Deusto / www.deusto.es

Posibilita que un alumno que curse este mas-
ter, tras cursar un semestre extra, obtenga el
doble titulo con Derecho de la Empresa.
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DERECHO FISCAL Y TRIBUTARIO

I. PRACTICA TRIBUTARIA

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TLF.: 914 439 460 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS:
40 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 28.000 euros
Mantiene una insercion laboral plena, gracias a
la capacitacién que aporta, los acuerdos firma-
dos con mas de 400 empresas y despachos, la
pertenencia del claustro al &mbito del asesora-
miento tributario y las oportunidades que se
derivan de su Asociacion de Antiguos Alumnos.

2. ASESORIA Y GESTION TRIBUTARIA
ESCUELA: ESADE - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TE-
LEFONO: 934 953 815 / www.esade.edu / PLAZAS: 30 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 17400 euros

Este centro se caracteriza por su innovadora
metodologia, 100% practica, fruto de casi 50
anos de experiencia de ESADE y de las siner-
gias con ESADE Business School. E193% de los
egresados encuentra trabajo a los seis meses.

3. ASESORIA FISCAL

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 514
34l / www.unav.edu/web/estudios/programa-master / PLA-
ZAS: 25 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 31.440 euros
Tiene una amplia red de méas de 70 despachos
colaboradores, que participa impartiendo cla-
ses y seleccionando alumnos para hacer las
précticas. Uria, Cuatrecasas y Deloitte son al-
gunos despachos que mas alumnos contratan.

4. ASESORIA FISCAL

ESCUELA: ISDE / www.isdemasters.com

Proporciona una formacién pormenorizada de
las principales areas de especializacion fiscal a
nivel nacional e internacional. Oferta 30 plazas.

5. TRIBUTACION Y ASESORIA FISCAL
ESCUELA: U. Deusto / www.asesoriafiscal.deusto.es
Todos los profesores son profesionales en des-
pachos, de la Agencia Estatal de Administra-
cion Tributaria, del Ministerio de Hacienda...

DERECHO INTERNACIONAL

I. ABOGACIA INTERNACIONAL

ESCUELA: ISDE / SEDE: Madrid y Washington DC / TLF.:
911265 180 / www.isdemasters.com / PLAZAS: 50 / DURA-
CION: 1.200 horas / PRECIO: 21.000 euros

La formacion estrictamente juridica se comple-
menta con sesiones de oratoria, redaccion de
escritos procesales o técnicas de negociacion.
Sus alumnos asisten a un programa de forma-
ci6n en Privacidad y Proteccion de datos en la
Universidad de Georgetown (Washingotn DC).

2. DERECHO INTER. DE LOS NEGOCIOS
ESCUELA: ESADE - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TE-
LEFONO: 934 952 093 / www.esade.edu / PLAZAS: 40 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 21.400 euros

Los alumnos de este titulo pueden especiali-
zarse en un sector concreto: M&A, Compe-
tencia, International Arbitration, Complian-
ce o Inmobiliario. El titulo se imparte en mo-
dalidad part time o full time.

3. DERECHO DE LA UNION EUROPEA
ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 916 249 842 / www.uc3m.es/unioneuropea / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 8.550 euros
Todos los alumnos realizan practicas durante
un periodo minimo de cuatro meses en empre-
sas, instituciones o despachos. El 75% de la
formacion del titulo se imparte en inglés.

4. INTERNATIONAL LAW, FOREIGN
TRADE AND INTERNATIONAL RELATIONS
ESCUELA: ISDE / www.isdemasters.com

El programa se ofrece integramente en inglés
e incluye una estancia lectiva en la Escuela de
Derecho de la Universidad de Columbia.

5. DERECHOS FUNDAMENTALES

ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / www.uc3m.es

Las practicas (8 ECTS) se cursan en distintas
instituciones, como Cruz Roja, Defensor del
Pueblo -Espana, UNICEF Comité Espanol...
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MINERVA STUDIO

ESPECIALIZADOS

I. INTERNATIONAL SPORTS LAW

ESCUELA: ISDE / SEDE: Madrid / TELEFONO: 911 265 180 /
www.isdemasters.com / PLAZAS: 50 (dos grupos de 25) /
DURACION: 1.200 horas / PRECIO: 28.000 euros

Los alumnos realizan dos viajes de estudios a
Cambridge (Reino Unido) y a Lausanne (Sui-
za) para conocer el COI, la UEFA, la FIFA, des-
pachos de abogados... Ademas, participan en
workshops y seminarios en estas instituciones.

2. PROPIEDAD INDUSTRIAL

E INTELECTUAL (LVCENTINVS)

ESCUELA: U. Alicante / SEDE: Alicante / TELEFONO: 965
909 392 / www.ml.ua.es / PLAZAS: - / DURACION: 60
ECTS / PRECIO: 9.600 euros

Como miembro del programa Pan-European
Seal, sus estudiantes acceden a practicas remu-
neradas por un periodo de un ano en la EUIPO
(Oficina de Propiedad Intelectual de la UE) y
en la EPO (Oficina Europea de Patentes).

3. DERECHO DE TELECOMUNICACIONES
ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid / TELEFO-
NO: 916 246 000 / www.uc3m.es / PLAZAS: 40 / DURACION:
60 ECTS / PRECIO: 6.600 euros

Sus alumnos pueden cursar las practicas en la
Agencia Espafola de Proteccion de Datos, Te-
lefénica de Espana S.A.U, Fox International
Channels Iberia 0 en Data Plus Consulting,.

4. DERECHO DE LAS TIC, REDES
SOCIALES Y PROPIEDAD INTELECTUAL
ESCUELA: ESADE - U. Ramon Llull / www.esade.edu
Como complemento, ofrece el Skills and Ma-
nagement for Lawyers, un diploma de habilida-
des directivas y un viaje de estudios a Bruselas.

5. PROPIEDAD INTELECTUAL

ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / www.uc3m.es

La formacion préactica se consigue con dos asig-
naturas: Practicas en despachos, empresas e
instituciones e Informes, litigios y procesos.
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TITULOS DE REPRESENTANTE DE
ARTISTAS Y DE EXPERTO EN LACTANCIA

Nuevos masteres formalizan profesiones antes no regladas. Las universidades
disenan su oferta académica para preparar a expertos cada vez mas especializados

LORENA ALVAREZ

Antes tener una carrera era sinéni-
mo de inclusion directa en el mer-
cado laboral. La denominacion de
las licenciaturas significaba el tra-
bajo a desempenar en el futuro. Un
término facil de entender. Hoy, los
universitarios hacen un esfuerzo
extra y cursan también un posgra-
do con el fin de ampliar conoci-
mientos -los grados tienen menos
carga lectiva y duran cuatro anos-y
conseguir una especializacion.

Muchos de estos masteres oficia-
lizan académicamente a profesio-
nes antes no regladas. A dia de hoy,
existe un amplio abanico de estu-
dios a gusto del consumidor. Prac-
ticamente cualquier ambito tiene
su master oficial. Incluso para ser
representante de artistas. Antano
resultaba inimaginable que para
llevar las directrices laborales de
una personalidad publica se tuvie-
ra que tener una titulaciéon supe-
rior. Eran los propios familiares del
artista los que se encargaban de di-
cho cometido. Ya no.

«En los altimos anos la forma
de trabajar de los representantes
ha cambiado radicalmente, en pa-
ralelo a las necesi-
dades del represen-
tado. Su figura no
se queda en un sim-
ple intermediario:
se ha profesionali-
zado», senala Mi-
riam Lopez Ramal,
directora académi-
ca de la escuela de
negocios PONS,
donde se imparte el
master en Repre-
sentacion de artis-
tas y deportistas.

Una de las res-
ponsabilidades mas
importantes de este
nuevo perfil es la
comprension de los
contratos, que in-
cluyen clausulas de
cesion de derechos
de propiedad inte-
lectual poco com-
prensibles y que, en
ocasiones, pueden
llevar al error.

También los artis-
tas tienen mas for-
macion académica.
Siguiendo la misma
linea, se oferta un
master oficial en Ac-
tuacién para teatro,
cine y television, im-
partido desde 2016,
desde el Centro Uni-
versitario de Artes
TALI «El plan de es-
tudios abarca todos

los recursos del actor, con especial
atencion al trabajo con la voz y el
cuerpo. Hay materias orientadas a
todas las técnicas de actuacion y he-
rramientas para la creacion de per-
sonajes, ademas de otras mas espe-
cificas sobre continuidad cinemato-
grafica o lucha escénica», asegura
Andrea Van Houtven, docente de
TAI, como también lo son Cristina
Alcazar, actriz de Cuéntame cémo
paso, el director de cine Eduardo
Chapero-Jackson o el guionista Jo-
sé Manuel Carrasco.

EXITO DE LAS REDES

Una de las nuevas profesiones mas
atractivas y populares entre los j6-
venes es la de influencers, un usua-
rio con credibilidad sobre un tema
concreto en una comunidad con
muchos seguidores. Un novedoso
perfil con poder de convocatoria a
través de las redes sociales. Para
ser como Dulceida, Laura Escanes
o el Rubius, por el momento, no
existe un master como tal, pero si
que hay el curso universitario en
Intelligence influencers: Fashion &
Beauty organizado por la facultad
de Psicologia y la Escuela de Inteli-

gencia Economica de la Universi-
dad Auténoma de Madrid, con la
colaboracion de la Ibiza Fashion
Week. Un curso en marcha desde
octubre, inaugurado por la dise-
nadora Agatha Ruiz de la

Prada, que consta de
20 créditos.

Los influences
son capaces de
movilizar a mi-
les de personas,
también fuera
de las redes so-
ciales.  Estos
eventos masivos
exigen cada vez
mas especializacion,
como la que otorga el ti-
tulo profesional en Diseno,
Direccion, Innovacién y Produccion
de Eventos, diseflado por Dentsu
Aegis Network y la escuale IADE.
Con su formacion, los egresados se-
ran capaces de organizar eventos
de dimensiones estratosféricas, co-
mo el proximo que se va a celebrar
en Madrid, por citar alguno: el con-
greso de la Sociedad Europea de
Medicina Ongolégica reunird a
unos 25.000 profesionales del sec-

NOVEDOSOS
PLANES ACADEMICOS
FORMAN A ESPECIALISTAS
ENSEXO, ENREDES
SOCIALES O
EN TELEVISION

tor y generara un impacto directo
de 65 millones de euros.
Ahora los detectives privados
también poseen formacion especi-
fica. El master propio de la Uni-
versidad de Malaga
aborda el tema.
Consta de tres cur-
sos con la mayo-
ria de las asig-
naturas online.
«Se trata de
una profesion
altamente de-
mandada por
parte de la ciu-
dadania en un
campo, el de la in-
vestigacion privada,
en claro auge, sobre todo
en el entorno de la Costa del Sol»,
explica Anabel Cerezo, profesora
del titulo.

MAS QUE ESPECIALISTAS

El sexo también entra en la univer-
sidad de forma reglada. Desde el
curso 2012/2013, 1a Universidad Ca-
milo José Cela imparte un master
en Sexologia. «La sexualidad no se
reduce a los genitales. Esta la iden-

tidad sexual, la orientacion de los
deseos, el cortejo, las habilidades
de comunicacion y relacion y las
distintas dificultades con relacion al
deseo, la excitacion o la satisfaccion
entre otras cosas», aclara Carlos de
la Cruz, director del programa.

Para apoyar la lactancia mater-
na, la forma idénea de aportar a los
bebés hasta los seis meses los nu-
trientes necesarios para su creci-
miento y desarrollo saludable se-
gan la Organizacion Mundial de La
Salud, la Universidad Rey Juan
Carlos oferta el master en Manejo
avanzado de lactancia materna. Su
objetivo: formar profesionales de
la salud que adquieran conocimien-
tos avanzados en el manejo clinico
y en la consultoria de esta practica.
Ademas, facilita la obtencion del
reconocimiento internacional IBL-
CE, International Board of Lacta-
tion Consultant Examiner.

También existe un posgrado en
Abordaje Integral del Suelo Pélvico,
impartido por la Universidad Euro-
pea. Una titulacién que estudian de
manera mayoriataria las mujeres,
aunque en el actual curso académi-
co dos varones estan siguiendo el
programa. «Todos tenemos suelo
pélvico. La incontinencia urinaria y
algunas disfunciones sexuales, por
citar algunos ejemplos, tienen que
ver también con esta parte del cuer-
po», recuerda Monica de la Cueva,
directora del posgrado.

Los maés puristas en ortografia
pueden conseguir su titulo de ma-
xima especializacion. El méster de
Elaboracion de Diccionarios y Con-
trol de Calidad del Léxico Espanol,
impartido por la UNED, esta enfo-
cado para licenciados y graduados
en Filologia, sobre
todo, en Filologia
Hispénica. Sus egre-
sados, ademas de a
la ensenanza, pue-
den aplicar la lin-
glistica en diferen-
tes campos como co-
rreccion, organiza-
ci6én y planificacion
de materiales lin-
glisticos o incorpo-
rarse en los departa-
mentos de recursos
humanos.

De cara al proxi-
mo curso (se inaugu-
ra en septiembre), la
Universidad CEU
San Pablo, en cola-
boraciéon con IBM,
presenta su master
de caracter propio
en Inteligencia artifi-
cial y sistemas inteli-
gentes. «Esta disena-
do para profesiona-
les que estén ejer-
ciendo como inge-
nieros informaticos.
También estaria in-
dicado para ingenie-
ros de telecomunica-
ciones, matemati-
cos... Con esta for-
macion seran para
un ingenieros pre-
mium, polifacéti-
cos», asegura el di-
rector del programa

3 Mariano Fernandez.
SEVENTYFOUR
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AUDITORIA

I. AUDITORIA FINANCIERA Y RIESGOS
ESCUELA: IEB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240 615 /
www.ieb.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 501 horas / PRE-
CIO: 18.500 euros

Cuenta con el patrocinio de la Bolsa de Ma-
drid. Ademas, incluye una estancia de una se-
mana en London School of Economics donde
las clases son impartidas por profesionales de
la city y miembros de la citada universidad.

2. AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: Deusto Business School / SEDE: Bilbao / 944 139
359 / www.masterauditoriadecuentas.deusto.es / PLAZAS:
25-30 DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 10.000 euros

Su rasgo principal es su caracter profesionali-
zante que suma los esfuerzos de Deusto y el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espana, quienes han desarrollado el programa.

3. CONTABILIDAD, AUDITORIA

Y MERCADOS DE CAPITALES

ESCUELA: UAM - UAH - ICJCE - ATI / SEDE: Madrid / TLF.:
914 976 667 / www.macam.es / PLAZAS: 40 / DURACION:
90 ECTS / PRECIO: 4.300 euros

Comprende 24 ECTS (4 meses) de practicas
curriculares remuneradas, ampliables a otros
cuatro meses mas de forma extracurricular.
Presenta una elevada tasa de insercion laboral.

4. AUDITORIA

ESCUELA: U. Zaragoza / www.unizar.es

Dispensa de la realizacion de la primera fase
del examen del Instituto de Contabilidad y Au-
ditoria de Cuentas para la profesion de auditor.

5. AUDITORIA DE CUENTAS

Y CONTABILIDAD SUPERIOR

ESCUELA: ICADE - U. P. Comillas / www.comillas.edu
Destaca la calidad, la implicacién y la accesibi-
lidad del profesorado de este master que tiene
una duracion de 60 ECTS y ofrece 400 plazas.
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GAUDILAB

BANCA'Y MERCADOS FINANCIEROS

I.BANCAY FINANZAS

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 26.000 euros

Su programa académico capacita a sus egre-
sados tanto para la estrategia y el asesora-
miento financiero del negocio bancario co-
mo para el andlisis de los mercados y del area
financiera de la empresa. Una formacién con
doble perspectiva: técnica y fiscal.

2. MERCADOS FINANCIEROS

E INVERSIONES ALTERNATIVAS

ESC.: Instituto de Bolsas y Mercados Espafioles (BME) /
SEDE: Madrid / 915 891 222 / www.institutobme.es / PLA-
ZAS: 22 / DURACION: 550 horas / PRECIO: 12.000 euros
Los alumnos de este titulo obtienen todas las
licencias necesarias: Asesoramiento (CNMV),
Operador de Bolsa (SIBE), de Derivados
(MEFF) y Entidad de Contrapartida Central
(BME Clearing).

3. BANKING & FINANCE

ESCUELA: AFI Escuela de Finanzas / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 915 200 150 / www.afiescueladefinanzas.es/ PLA-
ZAS: 30 / DURACION: 600 horas / PRECIO: 22.500 euros
Las practicas profesionales son voluntarias. Pa-
ra los alumnos interesados, la Escuela garanti-
za un minimo de tres meses remunerados. La
mitad de la formacion se imparte en inglés.

4, BOLSAY MERCADOS FINANCIEROS
ESCUELA: Instituto de Estudios Bursatiles / www.ieb.es
Como extra a la titulacién, sus alumnos pueden
preparar de manera gratuita el CFA, la acredi-
tacion internacional de referencia en el sector.

5. BANCAY MERCADOS FINANCIEROS
UC - Banco Santander / www.unican.es/masterbanca
Sus alumnos realizan dos estancias académi-
cas: en Regent’s University de Londres y en la
Ciudad Financiera del Santander en Madrid.



FINANZAS

I. INTERNATIONAL FINANCE

ESCUELA: IEB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240 615 /
www.ieb.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 600 horas / PRE-
CI0: 25.000 euros

El programa se imparte en inglés y tiene tres
estancias obligatorias en el extranjero, que po-
sibilitan la obtenci6n de cuatro titulos: una se-
mana en la London School of Economics, 10
dias en Wharton School y Nueva York, y otros
10 en The Chinese University of Hong Kong.

2.FINANZAS

ESCUELA: CUNEF / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 480
892 / www.cunef.edu / PLAZAS: 125 / DURACION: 1.500
horas / PRECIO: 20.800 euros

Reconocido por la European Federation of
Financial Analysts (EFFAS), su plan de estu-
dios contempla una semana de formacion in-
ternacional en la city londinense. Este curso,
imparte su XXV edicion.

3. DIRECCION FINANCIERA

ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Barcelona y Madrid
/ TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS: 310 /
DURACION: 70 ECTS / PRECIO: 15.500 euros

Desde el afo pasado, el alumno puede elegir si
cursar el master en inglés o en espanol o, si lo
prefiere, cursar las asignaturas pertenecientes
al Major (asignaturas comunes) en espanol y el
Minor (materias de especializacion) en inglés.

4.ECONOMICS & FINANCE

ESCUELA: U. Navarra / www.unav.edu

Los alumnos culminan el titulo con un Proyec-
to de Investigacion. La tasa de insercion laboral
de sus egresados el curso pasado es del 100%.

5. ECONOMIA Y FINANZAS

UPF - Barcelona Graduate School of Economics / barcelonagse.eu
Su plan de estudios prepara a los estudiantes
para entrar en cualquier doctorado de alto ni-
vel, como Berckeley, MIT o Standford.

[EDUCACION |
ENSENANZA

I. FORMACION DEL PROFESORADO DE
ESO, BACHILLERATO, FP E IDIOMAS
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / 913
946 241 / www.ucm.es/masterformacionprofesorado / PLA-
ZAS: 500 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.489 euros
Oferta en total 18 especialidades que abar-
can la mayoria de materias dentro del &mbi-
to de la ensenanza Secundaria, Bachillerato,
FPy ensenanza de idiomas.

2. FORMACION DEL PROFESORADO DE
ESO, BACHILLERATO, FP E IDIOMAS
ESCUELA: U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TLF.: 932
533 000 / www.blanquerna.edu/es/fpcee / PLAZAS: 120 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.470 - 6.050 euros
Incluye cuatro especializaciones: Educacion
Fisica, Idiomas, Tecnologia y Psicopedago-
gia. Su practicum contempla 280 horas.

3. FORMACION DEL PROFESORADO DE
ESO, BACHILLERATO Y FP

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TLF.:
910 677 898 / www.ice.upm.es/mes / PLAZAS: 150 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 1.455 euros

Cuenta con dos itinerarios: Cientifico-Tecnol6-
gico (Tecnologia, Expresion Grafica, Matema-
ticas y Fisica y Quimica) y Educacion Fisica.

4. FORMACION DEL PROFESORADO DE
ESO, BACHILLERATO, FP E IDIOMAS
ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / www.uab.cat
Fomenta el trabajo cooperativo e invita a aplicar
la metodologia del trabajo por proyectos en los
centros en que los alumnos hacen sus practicas.

5. PROFESORADO DE ESO,
BACHILLERATO, FP E IDIOMAS

ESCUELA: U. Navarra / www.unav.edu

Otorga el certificado de Bachillerato Interna-
cional, que permite impartir docencia en cual-
quier colegio del mundo con este programa.
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ESPECIALIDADES

I. EDUCACION MUSICAL: UNA
PERSPECTIVA MULTIDISCIPLINAR
ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 607
997 996 / http://masteres.ugr.es/educacionmusical / PLA-
ZAS: 30 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.400 euros
Puesto que se trata de un master de forma-
cién en investigacion, destaca la relacion del
titulo con el mundo de la divulgacion cientifi-
ca en revistas indexadas. Permite realizar di-
ferentes itinerarios de especializacion.

2. INTERVI;INCION EDUCATIVA

Y PSICOLOGICA

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFONO: 948
425600/ www.unav.es / PLAZAS: 25 / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: (1.000 euros

Su plan de estudios esta dividido en tres mo-
dulos: Fundamentos de la Intervenciéon Edu-
cativa (13 ECTS), Areas y Ambitos de la In-
tervencion (32 ECTS) y Practicum (15 ECTS).

3. INTERVENCION PSICOLOGICA

EN CONTEXTOS EDUCATIVOS

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLFO.: 913 942 936 / www.ucm.es/info/psicoevo/MASTER
PLAZAS: 20 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.478 euros
Los estudiantes de este master de larga trayec-
toria —actualmente la XXX edicién- realizan
400 horas de practicas en contextos educativos
reales con los que el master tiene acuerdos.

4. PSICOPEDAGOGIA

ESCUELA: U. Jaume | / www.uji.es

Este titulo ofrece un enfoque inclusivo e in-
tercultural y enfatiza en la especializaciéon
para mejorar la atencion a la diversidad.

5. ATENCION TEMPRANA

ESCUELA: Ito. Superior de Estudios Psicoldgicos / isep.es
Sus alumnos realizan sesiones de observacion y
préacticas en los gabinetes de ISEP Clinic. Se im-
parte en Barcelona (20 plazas) y en Madrid (40).
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GRANDES OBJETIVOS

PARA MEJORAR EL MUNDO

POR JAIME PEREZ MARTIN-GAITERO

En 2015, la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) aprob6
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de ac-
cién en favor de las personas, el planeta y la prosperidad. ¢Pue-
de ser esto un objetivo de las empresas? iRotundamente si! Y
hay varias razones para ello. Una de ellas es que las empresas,
ademas de ser entes sociales en nuestro mundo, son los princi-
pales motores de su transformacion.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 me-
tas de la ONU deberan alcanzarse en 2030. Marcan temas co-
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mo Trabajo decente y crecimiento econémico
(ODS 8) o Industria, innovacion e infraestruc-
tura (ODS 9). E1 ODS 17, Alianzas, habla de
cuestiones que estan siempre sobre la mesa
de las empresas: finanzas, tecnologia, comer-
cio o coherencia normativa e institucional.

Es cierto que en la generacion de progreso
entran en juego muchos mas actores que las
empresas, como el legislativo estableciendo
regulaciones, el ejecutivo y sus administraciones exigiendo su
cumplimiento y las ONG llegando donde ni las administracio-
nes ni las empresas actiian. A todos ellos, y a la ciudadania en
general, interpelan los ODS. Entonces, épor qué existiendo to-
dos estos protagonistas implicados se senala siempre a las com-
panias? Muy sencillo: las empresas son, con mucho, la mejor
herramienta que tiene la sociedad para la creacion de riqueza.

Si se cumplieran las metas pactadas, las empresas obten-
drian grandes beneficios. La mejora de la productividad de los

recursos supondra en la UE para 2030 reducir su consumo has-
ta en un 24 %, un ahorro total de 630.000 millones de euros
anuales y la creacion de mas de dos millones de empleos. Y a
nivel mundial el informe Better Business, Better World de 2017,
afirma que alcanzar los ODS puede generar al menos 10 billo-
nes de euros en oportunidades de negocio hasta 2030 y crear
380 millones de empleos, principalmente en el sector de los ali-
mentos y la agricultura, ciudades, energia y materiales, salud y
bienestar. Por tanto, podemos concluir que las empresas no so-
lo disponen de los medios de implementacion necesarios para
que los ODS se alcancen, sino que, como creadores de riqueza,
no estarian dando valor a sus clientes de no orientar sus estrate-
gias y su actividad diaria para conseguirlos. Quedan 12 anos.

[ESIDE forma parte de una iniciativa de la ONU para la for-
macion en la gestion responsable de las empresas.

JAIME PEREZ MARTIN-GAITERO es doctor en Sostenibilidad y
profesor de IESIDE

IDIOMAS

I. ENSENANZA DEL ESPANOL

COMO LENGUA EXTRANJERA

ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TELEFONO:
923 294 500 / www.musal-e.es / PLAZAS: 40 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 2.370 euros

El master tiene convenios firmados con la Uni-
versitit Bonn (Alemania) y con la Universidad
de Bohemia del Sur de Ceské Budejovice (Rep.
Checa) para la obtencion del doble titulo.

2. FOBMACION DE PROFESORES DE
ESPANOL COMO LENGUA EXTRANJERA
ESCUELA: U. Alcala / SEDE: Madrid / TELEFONO: 918 855
399 / www.uah.es / PLAZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: 2.700 euros

Sus alumnos pueden realizar practicas en el
Instituto Cervantes, Cruz Roja Espanola en
Guadalajara, International House, Madrid; o
en centros internacionales.

3. ENSENANZA DEL INGLES

ESCUELA: U. Alcala / SEDE: Madrid / TELEFONO: 918 855
333/ www2.uah.es/master_tefl_alcala / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.700 euros

Ofrece dos itinerarios: Developing English Tea-
ching Skills (para docentes del idioma) y Tea-
ching Through English in Bilingual Schools (pa-
ra profesionales de centros bilingties).

4, ENSENANZA DEL ESPANOL

COMO LENGUA EXTRANJERA

ESCUELA: UIMP - Ito. Cervantes / www.uimp.es

Este programa se imparte durante dos vera-
nos consecutivos, en los que el alumno reali-
za dos programas de practicas.

5. ENSENANZA DE ESPANOL

COMO LENGUA EXTRANJERA

ESCUELA: U. de Granada / masteres.ugr.es/masterele

El titulo permite ejercer la docencia del Espa-
ol (también en el extranjero) en centros edu-
cativos y escuelas oficiales de idiomas.

UNDREY

ADMINISTRACIBN Y DIRECCIBN

I.MANAGEMENT

ESCUELA: ESCP Europe - UC3M / SEDE: Varias / TELEFO-
NO: 911 719 025 / www.escpeurope.eu/mim / PLAZAS: 250 /
DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 15.800 euros

El alumno tiene que cursar el programa al me-
nos en dos paises distintos y realiza, como mi-
nimo, 960 horas de practicas en empresas. El
98% de sus egresados encuentra trabajo en
los tres primeros meses tras su graduacion.

2. DIREQCION COMERCIAL

Y GESTION DE VENTAS

ESCUELA: EAE Business School/ SEDE: Madrid y Barcelo-
na / TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS:
340 / DURACION: 70 ECTS / PRECIO: 13.300 euros
Programa disefiado para un perfil senior: el
63% de los estudiantes posee una experiencia
profesional de mas de ocho anos. Dado el alum-
nado, las practicas externas son voluntarias.

3. MANAGEMENT

ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 916 248 228 / www.uc3m.edu/mastermanagement /
PLAZAS: 60 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 9.000 euros
Su plan de estudios ofrece la posibilidad de
configurar las asignaturas optativas siguiendo
dos itinerarios, el de Gestion de la Innovacion y
el de Gestion Internacional de la Empresa.

4. DIRECCION DE EMPRESAS

ESCUELA: IEB / www.ieb.es

El titulo se completa con una estancia en la The
Chinese University of Hong Kong. La insercién
laboral de sus egresados es del 100%.

5. jNVESTIGACI(JN DE DIRECCION,
MARKETING Y CONTABILIDAD

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / www.ucm.es/idemcon
Su plan de estudios esta fundamentalmente
orientado a la formacion de profesionales en
el campo académico y de la investigacion.

COMERCIO EXTERIOR

I. DIRECCION DE COMERCIO
INTERNACIONAL

ESCUELA: ESIC / SEDE: Varias / TELEFONO: 914 524 101 /
www.esic.edu / PLAZAS: 36 en cada campus / DURACION:
500 horas / PRECIO: 15.000 euros

Se puede cursar 100% en inglés o bilingtie.
Ofrece tres opciones de proyecto final, entre las
que se encuentra International Experience: un
periodo de entre cuatro y seis meses en uno de
los 85 destinos con los que mantiene convenio.

2. COMERCIO EXTERIOR

ESCUELA: U. Santiago de Compostela / SEDE: Santiago de
Compostela / TLF: 881 811 693 / www.mascomex.es / PLA-
ZAS: 21 / DURACION: 80 ECTS / PRECIO: 7.900 euros

Su claustro esta formado por directivos con ex-
periencia internacional y desarrolla un progra-
ma altamente especializado. El 40% de las se-
siones se imparten en inglés y ofrece la posibili-
dad de realizar un curso de francés comercial.

3. GESTION INT. DE LA EMPRESA
ESCUELA: ICEX - CECO - UIMP / SEDE: Madrid / TELEFO-
NO: 915 631 815 / www.icex-ceco.es / PLAZAS: Hasta 315 /
DURACION: 75 ECTS / PRECIO: 2.413 euros

Este master, referente entre las empresas espa-
fnolas que operan en mercados internacionales,
tiene gran aceptacion: cada becario cuenta con
cerca de tres ofertas para realizar sus practicas.

4, GESTION DE EMPRESAS EUROPEAS
ESCUELA: U. Deusto / www.eibm.deusto.es

Incluye un trimestre en cada una de las uni-
versidades participantes: Deusto, Audencia
(Francia) y Bradford University (Inglaterra).

5. GLOBAL ENTREPRENEURIAL
MANAGEMENT

ESCUELA: IQS - U. Ramon Llull / www.igs.edu

Durante 12 meses seguidos los alumnos estu-
dian y trabajan en tres localizaciones diferen-
tes: Barcelona, Taipei y San Francisco.
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AYER ESTUDIANTES, HOY
PROFESIONALES DEMANDADOQOS

La Escuela de Periodismo y Comunicacion de Unidad Editorial imparte cinco masteres
que ayudan ainsertarse en el mundo profesional. Gran parte de sus antiguos alumnos
forman parte de la plantilla de importantes cabeceras y medios de comunicacion

VIRGINIA NESI

«Hace falta una base cultural im-
portante, mucha practica y también
mucha ética». Gabriel Garcia Mar-
quez reconocia estas tres virtudes
en un buen periodista. Principios
que secunda la Escuela de Perio-
dismo y Comunicacion de Unidad
Editorial a la hora de formar a los
graduados de hoy y convertirlos en
los profesionales del manana.

Escribir en una redaccién (en
la maqueta de un diario), trabajar
con los ultimos programas y
aprender de la mano de profesio-
nales en activo son algunas de las
oportunidades que ofrece la Es-
cuela a sus alumnos gracias a su
oferta de programas de master:
Edicién, produccion y nuevas tec-
nologias periodisticas; Periodis-
mo de investigacién, datos y vi-
sualizacién; Periodismo deporti-
vo MARCA, Comunicacién de
moda y belleza TELVA & Yo Do-
na y Comunicacién corporativa e
institucional.

Programas académicos que
han formado a numerosos profe-
sionales del sector, porque por el
centro ya han pasado casi 2.000
alumnos. El director de Vanity
Fair Espana, Alberto Moreno,
curso el posgrado oficial en Pe-
riodismo EL MUNDO en colabo-
racion con la Universidad CEU
San Pablo (ahora denominado
Edicion, produccion y nuevas tec-
nologias periodisticas). «El mas-
ter es un gran escaparate para to-
dos aquellos periodistas que quie-

ran trabajar en un diario o en una
revista», asegura. «Tener casi
practicamente una conferencia al
dia con un profesional en activo
que pone a disposiciéon de los
alumnos todos sus secretos es un
material absolutamente privile-
giado», admite Moreno.

EXPERIENCIAS PROFESIONALES
Numerosas firmas también han
pasado por el aula de este titulo.
«Ha sido tradicionalmente la can-
tera de EL MUNDO. Joaquin
Manso, director adjunto del dia-
rio, el nuevo responsable del area
transversal de Salud, Miguel
Gonzalez Corral, o el correspon-
sal en Bruselas, Pablo Suanzes,
son antiguos estudiantes del pro-
gramay, revela Paz Urunuela, di-
rectora de la Escuela de Uni-
dad Editorial.
También Fermin
Elizari, responsa-
ble de Redes So-
ciales del peri6-
dico. «Mis me-
jores recuer-
dos del master
son todas las
charlas que nos
daban grandes
figuras del Perio-
dismo. Escuchar a
profesionales de la ta-
lla de Antonio Rubio, San-
tiago Segurola, Pedro J. Ramirez
o Rafael J. Alvarez suponia una
formacion continua. Aprendes de
gente que se pelea a diario por lle-

var a las nuevas audiencias el me-
jor periodismo», comenta Elizari.

Universidad y empresa, un bi-
nomio que caracteriza la forma-
ciéon impartida en las aulas de
Unidad Editorial. «La Escuela tra-
baja con tres grandes institucio-
nes espanolas: CEU San Pablo,
Carlos III de Madrid y Rey Juan
Carlos, que otorgan los titulos»,
explica la directora.

Pero no solo los graduados (o li-
cenciados) en titulos de las facul-
tades de Ciencias de la Informa-
cién pueden acceder a los titulos
de Unidad Editorial. Los alumnos
de este centro proceden de diver-
sas carreras universitarias. Licen-
ciados en Derecho, Ciencias Poli-
ticas, Historia, Sociologia... que,
tras cursar los programas, estan

preparados para trabajar en
redacciones o agencias

LA de comunicacion.

ESCUELAES
LA CANTERA
DE PERIODISTAS
DE LAS CABECERAS
DE UNIDAD
EDITORIAL

Javier Redondo,
profesor de la
Universidad
Carlos III de
Madrid y ex
alumno  del
master de Pe-
riodismo EL
MUNDO, es uno
de estos alumnos.
«Sin haber estudia-
do Periodismo senti
que habia adquirido los co-
nocimientos necesarios para ejer-
cer el oficio (me gusta decir ofi-
cio, como los que me lo ensefia-
ron)». Licenciado en Ciencias Po-

liticas, empez0 las practicas en ve-
rano de 2003 en la seccion de Opi-
nion de EL MUNDO y actualmen-
te es articulista de la cabecera.
«Aprendia algo nuevo e interesan-
te cada dia de clase. Cuando aca-
bé el periodo de practicas ya no
hubiera entendido mi carrera pro-
fesional sin vincularla de alguna
manera al periodismo», senala.

SEIS MESES EN LA REDACCION
Trabajar codo con codo con fir-
mas reputadas es una de los ven-
tajas que tienen los estudiantes
de la Escuela de Periodismo de
Unidad Editorial. De hecho, todos
los masteres garantizan hasta
medio ano de practicas en las re-
dacciones del grupo editorial, lo
que supone instaurar una rela-
cion directa entre el alumnado y
los profesionales. «Gracias a las
herramientas que aprendi duran-
te mi periodo de formacion llegué
a la redaccidon totalmente prepa-
rado, para ser uno mas desde el
primer dia», recuerda Froilan Mo-
ra, redactor del diario MARCA
desde abril de 2007, egresado del
programa decano del centro edu-
cativo ubicado en el mismo edifi-
cio que todas las cabeceras del
grupo editorial.

Aunque el master en Periodis-
mo es el posgrado més antiguo de
su oferta, la Escuela imparte otros
cuatro masteres. Sobresale la ti-
tulacion propia de Investigacion,
Datos y Visualizacién con la Uni-
versidad Rey Juan Carlos. Dirigi-

da a todos aquellos que quieren
contar historias atractivas y bien
documentadas, cuenta con un
prestigioso grupo de docentes.
Entre ellos, destacan Mar Cabray
Marcos Garcia Rey, ambos galar-
donados con el premio Pulitzer
por su trabajo de investigacion re-
lacionado a los Papeles de Pana-
ma, y Daniele Grasso, ex alumno




de la primera edicion de este pro-
grama y creador de la unidad de
datos del diario digital EI Confi-
dencial.

La informacion deportiva tam-
bién se profesionaliza en las aulas
de este grupo editorial. El posgra-
do en Periodismo Deportivo de
MARCA en colaboracién con la
Universidad CEU San Pablo sigue

un plan de estudios «eminente-
mente practico», expone su direc-
tor, Juan Castro. Para reformar los
conocimientos teéricos, «llevamos
a personalidades que pueden en-
sefar mucho como: ex deportis-
tas, periodistas y a los mejores
profesionales de MARCA».

Este master propone dos moda-
lidades distintas de formacion:
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presencial y on line. Ambas garan-
tizan practicas en la redaccion del
diario MARCA (aunque de la pro-
mocion virtual tendran este privi-
legio solo los dos mejores estu-
diantes de cada edicion).

Ademés de ensenar las estrate-
gias de comunicacion en el cam-
po de la moda y a la belleza, el
plan de estudios del master ofi-
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cial en Comunicacion de Moda y
Belleza TELVA & Yo Dona (que
este ano celebra su décima edi-
cién) ahonda en distintos secto-
res, como el periodismo especia-
lizado, la comunicacién corpora-
tiva, la publicidad y el marketing.
Una vez finalizada la formacion
tedrica, sus alumnos tienen ga-
rantizado un periodo de practicas
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Graduacion de
los alumnos
de la atlima
promocién del
master oficial
en Edicion,
producciony
nuevas tecno-
logias
periodisticas.

-minimo de tres meses y suponen
nueve créditos de los 60 que dura
el programa- en empresas del
sector: en las revistas femeninas
TELVA'y Yo Dona, agencias de
comunicacion o prestigiosas em-
presas del sector.

Cierra la oferta académica de
masteres de la Escuela de Unidad
Editorial el titulo en Comunicacion
Corporativa e Institucional, acredi-
tado por la Universidad Carlos III
de Madrid y por el diario Expan-
sién. Un plan de estudios dirigido
a graduados (o licenciados) en
cualquier area que quieran espe-
cializarse en la comunicacion de
las empresas, de las instituciones y
de los partidos politicos.

AYUDAS AL ESTUDIO

Todos los titulos ofrecen ayudas
econ6émicas a los estudiantes.
«Tenemos becas en todos nues-
tros masteres, atendiendo al re-
sultado de la entrevista de admi-
sion, el expediente académico y
la situacién econémica de los so-
licitantes. Las ayudas abarcan del
del 25 al 33% del precio de matri-
cula de cada programa», especifi-
ca la directora de la Escuela de
Unidad Editorial.

Otra de las senas de identidad
del centro es la heterogeneidad de
su alumnado. «El porcentaje de
alumnos extranjeros, latinoameri-
canos principalmente y europeos,
se sitda cada afno entre el 20 y el
25%. Un alumnado con un fuerte
componente internacional que en-
riquece el ambiente del aula y los
programasy, finaliza Urufiuela.
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ESPECIALIZADOS

1. DIRECCION DE EMPRESAS DE MODA
ESCUELA: ISEM Fashion Business School - U. Navarra / SE-
DE: Madrid / TELEFONO: 914 514 34! / www.isem.es / PLA-
ZAS: 55 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 24.650 euros
Su carécter internacional se refleja en los con-
venios firmados con escuelas especializadas en
direccion y gestion de empresas de moda como
Sda Bocconi de Milan o el Institut Francais de
la Mode de Paris. Alta insercién laboral.

2. DIRECCION DE PROYECTOS

ESCUELA: La Salle - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona/ TE-
LEFONO: 932 902 234/ www.salleurl.edu / PLAZAS: I70 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 11400 euros

Capacita a los alumnos para dirigir proyectos
englobados en el plan de transformacion di-
gital de la empresa. Es el tinico programa es-
panol reconocido por el Global Accreditation
Center del Project Management Institute.

3. DIRECCION DE ENTIDADES DEPORTIVAS
ESCUELA: U. Europea / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916 573
281 / www.rm.uem.es / PLAZAS: 25 / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: 23.200 euros

Impartido con el Real Madrid, incluye las ten-
dencias del sector (Data Analysis, Big Data, eS-
ports...) e impulsa el networking de los alum-
nos. Tiene estancias en Londres y Nueva York.

4, DIRECCION Y GESTION DEL DEPORTE
ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.upf.edu

El'75% del claustro de este master, que oferta 50
plazas y dura 60 ECTS, desarrolla su actividad
profesional en el sector de la gestién deportiva.

5. GESTION SANITARIA

ESCUELA: CEF / www.cef.es

Casi 25 anos avalan a este programa que in-
cluye ademas de version online. Tiene una du-
racion de 60 ECTS y cuenta con 60 plazas.

LOGISTICA

I. ENGINEERING IN LOGISTICS

AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
ESCUELA: Zaragoza Logistics Center / SEDE: Zaragoza /
TELEFONO: 976 077 605 / www.zlc.edu.es/zlog / PLAZAS:
35/ DURACION: 68 ECTS / PRECIO: 24.000 euros

Su socio educativo es el Massachusetts Institu-
te of Technology (MIT) en EEUU. Asi, los
alumnos comienzan los estudios en Zaragoza,
después realizan una estancia de tres semanas
en el MIT'y finalizan el programa en China.

2. DIR. DE OPERACIONES Y LOGISTICA
ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Barcelona y Ma-
drid / TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS:
350 / DURACION: 70 ECTS / PRECIO: [5.500 euros
Puede cursarse 100% en inglés e incluye la op-
cién de realizar estancias residenciales en Ams-
terdam y en un barco carguero en la ruta Bar-
celona-Roma-Barcelona. Alta insercion laboral.

3.DIR. DE OPERACIONES LOGISTICAS
ESCUELA: Fundacion Icil / SEDES: Barcelona, Bilbao y Ma-
drid / TELEFONO: 914 (76 583 / www.icil.org / PLAZAS: |50
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 11.250 euros

Esta reconocido por la Asociacién Europea de
Logistica e incluye estancias en los puertos de
Hamburgo y Rotterdam y visitas a empresas
como Amazon, Decthlon, Mango, Ikea...

4. TRANSPORTE Y GESTION LOGISTICA
ESCUELA: U. Oviedo/ www.mastertransportelogistica.es
Ademas del transporte de mercancias, se estu-
dia todo lo relacionado con la movilidad de per-
sonas. Oferta 25 plazas y dura 120 ECTS.

5. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
ESCUELA: La Salle - U. Ramon Llull / www.salleurl.edu
El titulo pone el foco en el Entorno Internacio-
nal, e-Logistics, Project Management, Lean
Logistics y en la Transformacion Digital.

MARKETING

. DIRECCION DE MARKETING

ESCUELA: ESIC / SEDE: Varias sedes / TELEFONO: 914 524
101 / www.esic.edu / PLAZAS: 700 (20 por grupo) / DURA-
CION: 60 ECTS PRECIO: 19.300 euros

El programa se imparte en tres versiones: ju-
nior (recién graduados), senior (con una expe-
riencia profesional de tres anos) y executive
(con una trayectoria en puestos de relevancia
superior a los tres anos de experiencia).

2. DIRECCION DE MARKETING

ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Madrid y Barcelona /
TLF:: 900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS: 610 (30 por gru-
po) / DURACION: 70 ECTS / PRECIO: 16.500 euros

Muy demandado (en 2018 recibi6 5.005 solici-
tudes), este programa se imparte en inglés. Al
finalizar el periodo lectivo, los alumnos pueden
realizar una estancia en Kean University sobre
Retail & Services Marketing, de Nueva York.

3. MARKETING AND DIGITAL MEDIA
ESCUELA: ESCP Europe / SEDE: Madrid / TELEFONO: 9
719 016 / www.escpeurope.eu/ms/digital / PLAZAS: 50 /
DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 19.250 euros

El méster se cursa en dos paises: Espana y Rei-
no Unido o Alemania e incluye un seminario en
Silicon Valley, San Francisco, con visitas a Goo-
gle o Uber, referencias del marketing digital.

4. MARKETING

ESCUELA: Carlos Ill de Madrid / uc3m.es/mastermarketing
Este titulo oficial ofrece una doble especiali-
zacion: direccién de marketing y en marke-
ting digital. Se imparte en inglés.

5. MARKETING DIGITAL

ESCUELA: La Salle - U. Ramon Llull / www.salleurl.edu
Master actualizado que incluye materias de
marketing, como las técnicas de posicionamien-
to SEO y SEM, con técnicas de management.
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EVENTYFOUR

EDICION Y TRADUCCION

1. EDICION

ESCUELA: Santillana - U. Complutense de Madrid / SEDE:
Madrid / 913 946 662 / www.documentacion.ucm.es/titulos-
propios-1 / PLAZAS: 35 / 700 horas / PRECIO: 6.685 euros
Las practicas se realizan en importantes com-
panias editoriales (Bruio, Circulo de Bellas Ar-
tes, Santillana...). El proyecto fin de master esta
orientado a crear una empresa editorial.

2. INTERPRETACION DE CONFERENCIAS
ESCUELA: U. La Laguna / SEDE: Tenerife / 922 317 717 /
www.masteric.webs.ull.es/wordpress/es/bienvenida / PLA-
ZAS: Entre 12y 20 / 60 ECTS / PRECIO: 7.500 euros
Cuenta con la colaboracion de la Direccion Ge-
neral de Interpretacion de la Comision Euro-
pea, que se concreta en asistencia pedagdégica,
un viaje de estudios del alumnado...

3. COMUNICACION INTERCULTURAL
ESCUELA: U. Alcala / SEDE: Alcala de Henares / 918 856
865 / www3.uah.es/master-tisp-uah/ / PLAZAS: 30 por es-
pecialidad / 60 ECTS / PRECIO: 3.000 euros (mas tasas)
Este programa incluye un elevado nimero de
especialidades: arabe, chino, francés, inglés,
rumano y ruso. Forma parte de la red de mas-
teres Europeos de Traduccion.

4, TRADUCCION Y MEDIACION
INTERCULTURAL

ESCUELA: U. Salamanca / www.usal.es/mastertraduccion
Como miembro del consorcio de Masteres Eu-
ropeos en Traduccién especializada, permite
realizar dos estancias en dos paises europeos.

5. INTERPRETACION DE CONFERENCIAS
U. Granada / masteres.ugr.es/traduccionprofesional

Oferta las especialidades de Traduccion Juridi-
ca, Audiovisual, Tecnologias de la Traduccion y
Arabe y un itinerario de Traduccién Profesional.

GESTION CULTURAL

1. GESTION CULTURAL

ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 916 245 841 / www.mastergestioncultural.eu / PLA-
ZAS: 42 / DURACION: 85 ECTS / PRECIO: 9.000 euros

Se trata de un titulo generalista y multidisci-
plinar, que complementa su formacién con
salidas de trabajo a museos, teatros, audito-
rios... y un viaje de estudios.

2.EVALUACION Y GESTION

DEL PATRIMONIO CULTURAL

ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Madrid / TELEFONO: 923
294 550 / www.mastergestionpatrimonio.usal.es / PLAZAS:
40/DUR.: 60 ECTS / PRECIO: 2.494 euros

Para la realizacion de practicas, mantiene con-
venios con organismos de maximo rango co-
mo Patrimonio Nacional o la la Direccion Ge-
neral de Bellas Artes y Bienes Culturales.

3. GESTION DE EMPRESAS E
INSTITUCIONES CULTURALES

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 913 942 958 / www.mbagestioncultural.es / PLAZAS:
30 /DURACION: 800 horas / PRECIO: 6.100 euros

En su plan de estudios incluye un programa es-
pecifico de formacién empresarial, con médu-
los de gestion financiera y econdmica, adminis-
tracion de empresa y de recursos humanos.

4. MERCADO DEL ARTE

ESCUELA: U. Nebrija / www.nebrija.com

Aporta una formacion especifica gracias al
claustro de profesionales en activo, a las sesio-
nes de coaching'y a los seminarios.

5. CULTURA CONTEMPORANEA

ESCUELA: Ito. Ortega y Gasset - UCM / www.iuiog.com
Sus alumnos pueden realizar practicas extra-
curriculares en el Ministerio de Educacién, Cul-
tura'y Deporte, en Museologia y Museografia.

LETRAS

. LEXICOGRAFIA

ESCUELA: U. Santiago de Compostela / SEDE: Santiago de
Compostela / TELEFONO: 88 811 750 / www.usc.es / PLA-
ZAS: 10 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 2.250 euros
Este méaster Erasmus Mundus (impartido por
un consorcio de 10 universidades europeas)
aporta una formacion de alto nivel y multilin-
gile. Tiene especial relevancia ya que no existe
una via especifica que forme lexicografos.

2. ADVANCED ENGLISH STUDIES

ESCUELA: USAL - UVA / SEDES: Salamanca y Valladolid /
923 294 500 / www.masterenglishstudies.eu / PLAZAS:
25 por sede / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.500 euros

Impartido integramente en inglés, este pro-
grama incluye tres itinerarios segtn los inte-
reses de los alumnos en lengua y lingiiistica,
literatura y culturas anglo-norteamericanas.

3. HISTORIA DEL ARTE CONTEMPORANEO
ESCUELA: UCM - UAM / SEDES: Madrid / www.ucm.es -
www.uam.es / PLAZAS: 20 por sede / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: 3.600 euros

Cuenta con la colaboracién del Museo Reina
Sofia, donde se pueden realizar las practicas.
Ademas, posibilita comisariar una exposicion
en el Museo Nacional y editar una revista.

4. CREACION LITERARIA

ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.upf.edu

Destaca el profesorado que incluye narradores,
poetas, traductores, novelistas, etc. de presti-
gio y el contenido innovador del programa.

5. HISPANO-FRANCES

EN LENGUA FRANCESA APLICADA

ESCUELA: UCM - U. Paris IV Sorbona / www.ucm.es
Proporciona doble titulacién por la UCM, don-
de se cursa el primer ano, y la Universidad de
Paris IV Sorbona, donde se realiza el segundo.
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LAS CLAVES DEL EXITO
DE LOS MASTERES VIRTUALES

La obligatoriedad de realizar un posgrado para acceder a profesiones como
maestro o abogado ha disparado la demanda de la formacion no presencial

ANA BORNAY

Desplazarse a un centro educati-
vo, sentarse a escuchar a un pro-
fesor y tomar apuntes implica
ajustarse a unos horarios, invertir
tiempo en acudir al lugar y pasar
unas horas escuchando las leccio-
nes. Pero no siempre se dispone
ni de tiempo ni de flexibilidad.
Cada vez més alumnos, especial-
mente aquellos que estudian a la
vez que trabajan, optan por las
modalidades de master online pa-
ra aprender en cualquier momen-
toy en cualquier lugar.

La implantacién de masteres
habilitantes como el de Acceso a
la Abogacia o el de Formacién del
Profesorado han disparado la de-
manda de estudios no presencia-
les. Asilo confirman desde la Uni-
versitat Oberta de Catalunya
(UOC). «Los alumnos que eligen
estudiar este tipo de masteres, si
tienen trabajo, su objetivo es cla-
ro: ser eficientes en su tiempo de
estudio y recibir educacion de ca-
lidad», dice Lluis Pastor, director
del centro de Innovaciéon en
Aprendizaje Online de la UOC.

Desde la Universidad Interna-
cional de La Rioja (UNIR) apun-

tan también otros factores para
explicar el aumento de matricu-
las, como la creacién de titulacio-
nes que hasta ahora no se ofre-
cian a distancia o el hecho de que
sea la solucién adecuada para
responder a las necesidades so-
ciales y de conciliacién de un
gran nimero de personas.

EDUCACION DE CALIDAD
Las universidades con formacion
virtual niegan ser menos exigen-
tes que las tradicionales y defien-
den que sus titulos estan someti-
dos a estrictos controles periédi-
cos por parte de las autoridades
educativas, tanto nacionales co-
mo autondémicas. «Los estudian-
tes que pasan por esta experien-
cia perciben que el nivel acadé-
mico es mucho mayor de lo espe-
rado», advierte Ignacio Hierro, di-
rector de Calidad de la UNIR.
Desde la UOC insisten en que
lo importante es contar con un
modelo educativo potente, que no
todas las universidades tradicio-
nales tienen. En este sentido, el
director del centro de Innovacién
en Aprendizaje Online de la UOC
destaca que existen universida-

des presenciales prestigiosas, co-
mo Harvard, en la que aplican un
modelo que siguen todos sus pro-
fesores, pero que hay otras mu-
chas en las que cada docente ac-
ta por libre.

Esa exigencia que recae sobre
las centros que imparten educa-
cion no presencial es la que avala
su prestigio. Segun la presidenta
de la Universidad a Dis-
tancia de Madrid
(UDIMA), los estu-
dios online tie-
nen el mismo
reconocimien-
to porque po-
seen la misma
carga lectiva y
el profesorado
cuenta con las
mismas capaci-
dades y aptitudes
que sus colegas de la
ensefanza presencial.
«Decir que la formaci6n online
tiene menos prestigio es como de-
cir que las rubias guapas son ton-
tas. Es un prejuicio alentado des-
de el desconocimiento que proce-
de en muchas ocasiones de insti-
tuciones que no quieren hacer
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cambiosy», subraya Lluis Pastor.
Sin embargo, en contra tienen
que precisan de una mayor disci-
plina por parte del alumno y la so-
cializacion vinculada al aprendiza-
je es menor, lo que dificulta el
aprendizaje que puede adquirirse
hablando con companeros o ha-
ciendo grupos. Para solventar ese
hdndicap, desde la UNIR han apos-
tado por la creacion de fo-
ros, grupos de
WhatsApp o que-
dadas en diversos
puntos de Espa-
na e incluso en

el extranjero.
Por su par-
te, en UDIMA
consideran
que la principal
dificultad la en-
cuentran aquellos
que no son nativos di-
gitales, es decir, quienes
no controlan la tecnologia con un
manejo agil. No obstante, inten-
tan «sacar provecho» de esta falta
de conocimiento y ensenan nocio-
nes previas al comienzo de curso
a través de la ensenanza y mane-

jo de la propia aula virtual.

MBA ‘ONLINE’
LA OPCION
MAS
FLEXIBLE

La gran ventajade
estamodalidadesla
posibilidad de manejar
el propio tiempo

A.B.

Cada vez un mayor namero de
universidades y escuelas de ne-
gocio ofertan de manera virtual
programas MBA. Se trata de una
buena alternativa para aquellos
directivos de empresas que no
pueden desplazarse o carecen de
tiempo para acudir a clase.

«Se han posicionado como una
opcion mas. Los alumnos reciben
una formacién con la misma cali-
dad a la de la presencial. El pres-
tigio viene dado por el profesor y
no por el canal. Por otro lado, hay
que valorar la formaciéon semi
presencial, que une lo mejor de
ambasy», explica Arancha de las
Heras, presidenta de UDIMA.

En EAE Business School
apuestan por este modelo hibri-
do y defienden que lo importante
es la institucion que esta detras
del programa. En concreto em-
plean la Metodologia Hybrid, que
combina aprendizaje online con
un residencial en alguno de sus
campus o en un destino interna-
cional. «Nuestro método fue se-
mifinalista en los premios Reima-
gine 2015, organizados por Whar-
ton, la escuela de negocios de la
Universidad de Pennsylvania y
QS. Esta certificacion supone un
aval al proyecto y a la necesidad
metodologica que cubrey, afirma
Cristina Tomas, vicedecana de
Planificacion Estratégica y Admi-
nistracion de EAE.

La mayor desventaja es la difi-
cultad para socializar. No obstan-
te, desde la UOC creen que en un
MBA el networking es s6lo un
efecto colateral, ya que lo princi-
pal es mejorar en una nueva area.
En esa linea, apuntan que las uni-
versidades espanolas -presencia-
les y no presenciales- tienen pen-
diente desarrollar lo que los ame-
ricanos llaman el residential, co-
nocer gente para hacer lobby.

NUEVOS PERFILES

Los programas especializados en
Direccion y Gestion Empresarial
se han ido extendiendo y ya no
solo ofrecen contenidos dirigidos
a altos directivos o personas con
dilatada experiencia. En la actua-
lidad se trata de titulos que estan
al alcance de cualquiera.

«Han pasado de ser una cues-
tién de prestigio a convertirse en
una necesidad. Diversas institu-
ciones ofrecen una amplia gama
de enfoques y modalidades diri-
gidas tanto a los novatos como a
los expertos», revela Tomas.
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MUSEQS Y PATRIMONIO

ILARQUITECTURA

Y PATRIMONIO HISTORICO

ESCUELA: U. Sevilla / SEDE: Sevilla / TELEFONO: 955 037
045 / www.master.us.es/marph/ / PLAZAS: 5! / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 886 euros

Lleva a cabo su docencia tedrica y practica en
estrecho contacto con instituciones como el
Instituto Andaluz del Patrimonio Historico y el
Patronato de la Alhambra y el Generalife, en
cuyas instalaciones se imparte en su totalidad.

2. ARCHIVISTICA

ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 916 249 898 / www.uc3m.es/archivistica / PLAZAS:
25/ DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 4.800 euros
Aporta una alta especializacion volcada a la de-
manda del mercado laboral. Las practicas, obli-
gatorias, se pueden realizar en el Ministerio de
Defensa, la RAE, museos, ayuntamientos...

3. MUSEQOS Y PATRIMONIO

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 945 88l / http://geografiaehistoria.ucm.es /
PLAZAS: 30 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 4.065 euros
Cuenta con la colaboracion de una amplia ga-
ma de museos en la actividad docente y para la
realizacion de las practicas. Su claustro esta
formado por profesionales de prestigio.

4, TASACION DE ANTIGUEDADES

Y OBRAS DE ARTE

ESCUELA: U. Alcala / www.fgua.es

Este méster trata las artes decorativas en lo
concerniente a su historia y ademas en lo rela-
tivo a su peritaje, tasacion y catalogacion.

5. PATRIMONIO HISTORIQO:
INVESTIGACION Y GESTION

ESCUELA: U. Castilla-La Mancha / www.uclm.es

Forma parte de la Red Internacional en Gestion
de Patrimonio. La ciudad que lo acoge, Toledo,
es una de sus ventajas. Destaca su profesorado.
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ESPECIALIZADOS

I. COLOR IN SCIENCE AND INDUSTRY
ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
241 900 / https://master-colorscience.eu/ / PLAZAS: 25 /
DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 7.000 euros

El estudiante de este Erasmus Mundus obtiene
un titulo multiple, tras su formacion en la Uni-
versité Jean Monnet de Francia, University of
Eastern Finland de Finlandia y Norwegian Uni-
versity of Science and Technology de Noruega.

2.INTELIGENCIA ARTIFICAL

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 367 447 / www.dia.fi.upm.es/masteria / PLA-
ZAS: 60 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.877 euros
Sus alumnos realizan practicas en los grupos de
investigacion del Departamento de Inteligencia
Artificial de la UPM, organizador del master.
El titulo, reconocido con el sello EURO-INF, se
puede cursar integramente en inglés.

3. GESTION DE LAS TIC

ESCUELA: La Salle - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TE-
LEFONO: 932 902 234 / www.salleurl.edu / PLAZAS: 49 /
60 ECTS / PRECIO: 8.000 euros

Su programa académico se estructura en tres
modulos: Gestion de la Empresa, Gestion de
las TIC y Trabajo Final de Master. La inser-
ci6n laboral de sus egresados es del 95%.

5. INFORMATICA GRAFICA, JUEGOS

Y REALIDAD VIRTUAL

ESCUELA: URJC / www.mastergraficos.com

Electronic Arts, Smile&Learn, Ilion Animation
Studios, Disney Research... son algunas de las
empresas que contratan a sus egresados.

4. INFORMATICA MOVIL

ESCUELA: U . Pontificia de Salamanca / www.upsa.es/mimo
El titulo renueva cada curso su equipamiento
para disponer cada edicion del master de los
dispositivos con la mas reciente tecnologia.

SOFTWARE Y SEGURIDAD

I. INGENIERIA DEL SOFTWARE

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 910 673 073 / www.emse.fi.upm.es / PLAZAS: 30
DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 5.402 euros

El master cuenta con el sello de calidad Eras-
mus Mundus y se imparte integramente en in-
glés. Destaca la excelencia de su profesorado
propio (100% doctores) y los visitantes, de fa-
ma internacional, junto a su programa de
practicas en empresas lideres en el sector.

2. INGENIERIA WEB

ESCUELA: U. Oviedo / SEDE: Oviedo / TELEFONO: 985 102
796 / http://miw.uniovi.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 120
ECTS / PRECIO: 4.132 euros

Cuenta con el sello de Excelencia Europeo EU-
RO-INF que identifica los titulos universitarios
de calidad en el &mbito de la informatica. Des-
taca la alta empleabilidad de los egresados y la
calidad de los puestos que desempenan.

3. CONSULTORIA FUNCIONAL SAP
ESCUELA: La Salle - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TE-
LEFONO: 932 902 234 / www.salleurl.edu / PLAZAS: 25 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 12.100 euros

El objetivo es formar consultores en la implan-
tacion de soluciones SAP. Para ello se estu-
dian los médulos basicos de SAP: FI, CO, MM,
SD, PP yy se realiza un caso practico comple-
to de implantacion a escala en una empresa.

4. CIBERSEGURIDAD

ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / www.uc3m.es

Sus egresados son contratados por las grandes
consultoras del pais, especialmente Indra, De-
loitte y GMV. Su insercion laboral es del 100%.

5. SOFTWARE Y SISTEMAS

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / http://muss.fi.upm.es/
De orientacion investigadora, el Instituto
IMDEA Software tiene una participacion activa
en el master. Ofrece 40 plazas y dura 60 ECTS.



TECNOLOGIAS

I. GEOSPATIAL TECHNOLOGIES

ESCUELA: U. Jaume | / SEDE: Castellon / TELEFONO: 964
387 68l / www.mastergeotech.info / PLAZAS: 32 / DURA-
CION: 90 ECTS / PRECIO: 4.613 euros

Se trata de un master Erasmus Mundus avala-
do por la Comisién Europea que se imparte en
la Universidad Jaume I (Espana), la University
of Miinster (Alemania) y la Universidade Nova
de Lisboa (Portugal). Insercion laboral plena.

2.CIENCIAY TECNOLOGIA
INFORMATICA

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 916 248 457 / www.uc3m.es / PLAZAS: 25 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 2.70! euros

Cubre las ramas de Sistemas Distribuidos,
Sistemas Seguros y Sistemas Multimedia; In-
genieria del Software; e Inteligencia Artificial.
Los alumnos pueden elegir entre numerosas
asignaturas y configurar su formacion.

3. INGENIERIA INFORMATICA

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 910 672 753 / www.fi.upm.es/?pagina=1645 / PLA-
ZAS: 50/ DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 3.573 euros
Da la opcion de obtener movilidad internacio-
nal y dobles titulos con centros de referencia en
Europa, EEUU y Asia. Ofrece unitinerario Dual,
que permite compaginar estudios y trabajo.

4. INGENIERIA INFORMATICA

ESCUELA: U. Carlos IIl de Madrid / www.uc3m.es

Los aspectos metodologicos, el contenido prac-
tico y la calidad del profesorado son los tres
pilares diferenciadores de este programa.

5.DIRECCION Y GESTIONDE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
ESCUELA: IDE-CESEM / www.ide-cesem.com

Esta disenado e impartido por profesionales
para profesionales (executive). Se puede cur-
sar en modalidad presencial y online.
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MEDIO AMBIENTE
ENERGIA

I. SECTOR ELECTRICO

ESCUELA: U. Pontificia Comillas / SEDE: Madrid / TLF.: 915
406 268 / www.icai.comillas.edu/es/master/mepi / PLAZAS:
45 / DURACION: 600 horas / PRECIO: 15.600 euros

Sus alumnos realizan précticas en las empre-
sas colaboradoras del titulo, como Gas Natu-
ral-Fenosa, Endesa, Iberdrola o en la Comision
Nacional de Mercados y la Competencia.

2. ENERGIAS RENOVABLES

Y MERCADO ENERGETICO

ESCUELA: EOI / SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495 600 /
www.eoi.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 600 horas / PRECIO:
15.400 euros

El titulo incorpora a su programa las nuevas
tecnologias del sector como el Almacenamien-
to de la Energia o la Innovacién y Emprendi-
miento en Energias Renovables.

3. ENERGIAS RENOVABLES

Y MEDIO AMBIENTE

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
www.erma.etsidi.upm.es / PLAZAS: 25 / DURACION: 60
ECTS / PRECIO: 5.880 euros

Destaca por su claustro docente, formado
por profesores de la UPM y profesionales e
investigadores del sector, del Instituto de
Energia Solar, del CIEMAT o del CSIC.

4. ELECTRICAL ENERGY CONVERSION
AND POWER SYSTEMS

ESGUELA: U. Oviedo / https://mastereecps.uniovi.es
Tiene una versién Erasmus Mundus en la
que los alumnos cursan los cuatro semestres
del programa en distintas universidades.

5. ENERGIAS RENOVABLES

ESCUELA: U. La Laguna / www.ull.es

Se imparte en un entorno especialmente com-
petitivo en produccion de energia a partir del
recurso solar, eélico, geotérmico, maremotriz...
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GESTION AMBIENTAL

I. INGENIERIA AMBIENTAL

ESCUELAS: U. Santiago de Compostela/ SEDE: Santiago
de Compostela / 881 816 805 / www.usc.es/etse/mena /
PLAZAS: 30 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 2.822 euros
Destaca la calidad del profesorado, sus labora-
torios a escala industrial y su programa de prac-
ticas. Incorpora clases de inglés y posibilita la
movilidad de sus alumnos hacia empresas y
centros de investigacion para hacer el TFM.

2.INGENIERIA Y GESTION DEL AGUA
ESCUELA: EOI / SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495 600 /
www.eoi.es / PLAZAS: 25 / DURACION: 600 horas / PRE-
Cl0: 15.600 euros

Sus antiguos alumnos desempenan puestos de
responsabilidad en las principales empresas del
pais: Acciona Agua, Cadagua, FCC- AQUALIA,
Repsol... Los alumnos que finalizan positiva-
mente, tienen acceso a practicas remuneradas.

3. HIDRAULICA AMBIENTAL

ESCUELA: UGR - UCO- UMA / SEDE: Granada, Cérdoba y
Malaga / TLF.: 958 249 738 / www.masteres.ugr.es/hidrauli-
caambiental / PLAZAS: 30 / 60 ECTS / PRECIO: 2.000 euros
Este master, interuniversitario y bilingiie, ofer-
ta cuatro especialidades: Gestion de Puertos y
Costas, Gestion Integral de Cuencas, Aero-hi-
drodinédmica de Vehiculos y Flujos Geofisicos.

4, INGENIERIA AMBIENTAL

ESCUELA: UV - UPV / www.uv.es/masteria

Destaca la alta empleabilidad de este programa
impartido por dos centros de prestigio. Tiene
una duracion de 90 ECTS y oferta 40 plazas.

5. GESTION PESQUERA SOSTENIBLE
ESCUELA: U. Alicante / https://ciencias.ua.es/es/

Ha sido reconocido por la Comisién General de
Pesca del Mediterraneo como maéster para la
formacion de especialistas en gestion pesquera.

IMPACTO AMBIENTAL

I. INGENIERIA Y GESTION
MEDIOAMBIENTAL

ESCUELA: EOI / SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495 600 /
www.eoi.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 600 horas / PRE-
ClO: 15.600 euros

Destaca la practicidad de los contenidos del
programa asi como la actualidad de los mis-
mos. Casi la totalidad del profesorado (98%)
son profesionales en activo que trasladan al
alumnado su experiencia, méas alla de la teoria.

2.ECOLOGIA

ESCUELA: UAM - UCM / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914
978 000 / www.uam.es / PLAZAS: I5 por sede / DURA-
CION: 90 ECTS / PRECIO: 4.05! euros

Sus puntos fuertes son la elevada cualifica-
cion de los docentes, el alto porcentaje de
précticas tanto en laboratorio como en campo
y empresa y la implicacion del alumnado.

3. ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS
ESCUELAS: UAM - UCM - UAH - FUNGOBE / SEDE: Madrid
TELEFONO: 914 977 676 / www.uam.es/fungobe / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.450 euros
Este master esta reconocido por la federacion
europea EUROPARC y su seccién espafola
EUROPARC-Espana, que agrupan a la practica
totalidad de los espacios protegidos europeos.

4. RESTAURACION DE ECOSISTEMAS
ESCUELA: UAH - UCM - UPM - URJC / www.uah.es

En la actualidad es de los pocos masteres del
mundo con el foco exclusivo en la restaura-
cion de ecosistemas. Oferta 40 plazas.

5. QUIMICA SOSTENIBLE

ESCUELA: UJI - UPV - UV - UNEX / www.uji.es

El claustro incluye profesores permanentes per-
tenecientes a 10 universidades espanolas y tres
centros de investigacion ptblicos y privados.

ALIMENTACIEN Y VETERINARIA

. ALIMENTACION, NUTRICION

Y METABOLISMO (E-MENU)

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFONO: 948
425 600 / www.unav.edu / PLAZAS: 20 / DURACION: 60
ECTS / PRECIO: I1.412 euros

Como parte del consorcio europeo E-MENU,
los alumnos de este programa pueden reali-
zar el Trabajo Fin de Master en alguna de las
universidades participantes.

2. NUTRICION HUMANA

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TLF.: 958 240 734
[ www.masteres.ugr.es/nutricionhumana/pages/ficha /
PLAZAS: 60 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.800 euros
Uno de los rasgos principales es la excelencia
de su claustro perteneciente a grupos de inves-
tigacion de prestigio, que asegura una docen-
cia de calidad. También puede cursarse online.

3.CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
ESCUELA: U. Pais Vasco / SEDE: Vitoria / TELEFONO: 945
014 435 / www.mastercalidadseguridadalimentaria.ehu.es /
PLAZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.202 euros
Tiene convenios con 68 empresas del sector
donde los alumnos pueden hacer el practi-
cum. Las asignaturas son optativas y el estu-
diante elige segun sus intereses.

4.PRODUCCION Y SANIDAD ANIMAL
ESCUELA: UPM - UCM / http://mapysacm.chil.me/

Se pueden hacer practicas durante el curso con
los grupos de investigacion que participan, y
complementarlas con précticas en empresas.

5. REPRODUCCION EN MAMIFEROS
ESCUELA: U. Murcia / www.um.es

Es un programa bilingiie con clara vocacion
internacional: las précticas y el TFM pueden
realizarse en instituciones extranjeras.
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FARMACIA

1. INVESTIGACI()N, DESARROLLO

E INNOVACION DE MEDICAMENTOS
ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFONO: 948
425600 / www.unav.edu / PLAZAS: 30 / DURACION: 90
ECTS / PRECIO: I7.000 euros

La optatividad de este programa es del 20%:
los alumnos eligen 18 ECTS de entre los 34
ECTS que se ofertan. La totalidad de sus egre-
sados trabaja a los seis meses de graduarse.

2. INDUSTRIA FARMACEUTICA

Y PARAFARMACEUTICA

ESCUELA: CESIF / SEDE: Madrid, Barcelona y Lishoa /
TLF: 915 938 308 / www.cesif.es / PLAZAS: 180 (grupos
de 30) / DURACION: 1.734 horas / PRECIO: 13.900 euros
Garantiza seis meses de practicas en empresas
del sector, como Rovi, Normon, Novartis, GSK
o Berlimed. Ofrece inglés de uso profesional.

3.USO RACIONAL DEL MEDICAMENTO
ESCUELA: U. Valencia / SEDE: Valencia / TELEFONO: 963
543 285/ www.uv.es/masterusoracional / PLAZAS: 45 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.356 euros

Segun el itinerario seleccionado, se programan
150-200 horas de practicas en Laboratorios de
Investigacion, Centros Sociosanitarios...

4. EVALUACION Y DESARROLLO

DE MEDICAMENTOS

ESCUELA: U. Salamanca / www.usal.es

Ofrece dos especialidades: Disefio, Obten-
cion y Evaluacion de Farmacos y Gestion y
Produccion en la Industria Farmacéutica.

5.INVESTIGACION Y DESARROLLO

DE MEDICAMENTOS

ESCUELA: U. Santiago de Compostela / www.usc.es

Se trata de un master con perfil investigador.
Muchos de sus egresados son en la actualidad
investigadores, pre o postdoctorales.

FISIOTERAPIA

I. FISIOTERAPIA DEPORTIVA

ESC.: U. Europea - Escuela Universitaria del Real Madrid /
SEDE: Madrid / 902 550 15! / realmadrid.universidadeuro-
pea.es / PLAZAS: 20-60 / 60 ECTS / PRECIO: 13.500 euros
Destaca por su claustro, formado por espe-
cialistas del sector como los 20 profesionales
del servicio médico del Real Madrid CF. Sus
estudiantes realizan practicas en este equipo.

2. FISIOTERAPIA MANUAL

DEL APARATO LOCOMOTOR

ESCUELA: U. Alcala / SEDE: Alcala de Henares / TELEFO-
NO: 918 855 000 / www.uah.es / PLAZAS: 60 / DURA-
CION: 120 ECTS / PRECIO: 7.680 euros

La titulacién capacita a sus alumnos a valo-
rary tratar lesiones, trastornos y patologias
relacionadas con el dolor del sistema mus-
culoesquelético.

3. FISIOTERAPIA INVASIVA

ESCUELA: U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid / TELEFONO:
913 740 000/ www.uspceu.com / PLAZAS: 24 / DURACION:
60 ECTS / PRECIO: 8.268 euros

La puncidn seca, la electrolisis percutanea
musculoesquelética, la neuromodulacion per-
cutanea ecoguiada y la mesoterapia son de las
competencias que dominan sus alumnos.

4, VALORACIQN, FISIOTERAPIAY
READAPTACION EN EL DEPORTE

ESCUELA: U. Valencia/ www.postgrado.adeituv.es

El programa incluye las dltimas técnicas del
sector, como la neuromodulacion percutdnea
ecoguiada, aplicada ya en equipos de futbol.

5. FISIOTERAPIA PEDIATRICA

ESCUELA: U. CEU San Pablo / www.uspceu.com

El titulo facilita practicas curriculares en Cen-
tros de Atencién Temprana, Colegios de Inte-
gracion, de Educacion Especial y Hospitales.

ODONTOLOGIA

I. PROTESIS BUCOFACIAL Y OCLUSION
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 94 945 / www.masterprotesisucm.es / PLA-
ZAS: 6 / DURACION: 180 ECTS / PRECIO: 21.300 euros
Sus estudiantes —con una insercion laboral ple-
na- estan capacitados para la rehabilitaciéon
morfofuncional mediante prétesis dento e im-
planto-soportadas, asi como para el diagndstico
y tratamiento de los trastornos témporomandi-
bulares, especialmente de casos complejos.

2. CIRUGIA BUCAL E IMPLANTOLOGIA
ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
243790 / www.ugr.es / PLAZAS: 10 / DURACION: 120 ECTS /
PRECIO: 3.500 euros

Dada la demanda de patologia en cirugfa bucal
e implantes dentales, el 100% de los egresados
tienen garantizada su insercion laboral. Los
alumnos hacen 400 horas de practicas clinicas.

3. PERIODONCIA

ESCUELA: U. Internacional de Catalufia / SEDE: Sant Cugat
del Valles (Barcelona) / TLF: 935 042 000 / www.uic.es /
PLAZAS: 6 / DURACION: 180 ECTS / PRECIO: 70.454 euros
Acreditado por la European Federation of Pe-
riodontology, incorpora las nuevas tecnologias
(PRGF, laser, digital workflow y andlisis volu-
métrico de los casos, implantes extra-cortos...).

4. ORAL SURGERY

ESCUELA: U. Internacional de Cataluiia / www.uic.es
Capacita a sus alumnos (todos aprueban) para
examinarse del reconocimiento internacional
Fellow of the European Board in Oral Surgery.

5. IMLANTOLOGIA ORAL

ESCUELA: U. Sevilla / www.uem.es

Antes de entrar en contacto con el paciente,
sus estudiantes realizan entrenamientos con
instrumental en modelos sintéticos.
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PSICOLOGIA CLINICA

I. PSICOONCOLOGIA

Y CUIDADOS PALIATIVOS

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 943 126 / www.ucm.es / PLAZAS: 40 / DURA-
CION: 700 horas / PRECIO: 5.476 euros

Titulo propio que capacita a sus alumnos para
tratar a las personas afectadas por el cancer a
afrontar la enfermedad y sus consecuencias y
para llevar a cabo programas de prevencion.

2.INTELIGENCIA EMOCIONAL E
INTERVENCION EN EMOCIONES Y SALUD
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 943 024 / www.ucm.es/info/masteran / PLA-
ZAS: 30 / DURACION: 85 ECTS / PRECIO: 6.000 euros
Los estudiantes realizan practicas internas en
laboratorios especializados, con pacientes su-
pervisadas por su tutor; y externas en centros
de tipo asistencial, educativo y empresarial.

3. CIENCIAS FORENSES

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 973 053 / www.icfs-uam.es / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 70 ECTS / PRECIO: 5.500 euros

Este master propone tres itinerarios: Anélisis
e Investigacion Criminal, Criminalistica y Psi-
cologia Forense y Penitenciaria.

4, NEUROPSICOLOGIA CLINICA
INFANTIL Y ADULTOS

ESCUELA: UAB / masterneuropsicologiaclinica.uab.cat
Sus alumnos cursan 2.800 horas de préacticas
en instituciones como el Hospital Universitario
Vall d’'Hebron o la Clinica Tecknon.

5. PSICOLOGIA GENERAL SANITARIA
ESCUELA: U. Jaume | / www.masterpsicologiageneral.uji.es
Altamente demandado, este titulo profesiona-
lizante asegura el conocimiento de los ultimos
tratamientos apoyados en las TIC.

PSICOLOGIA GRUPAL

I. NEUROCIENCIA COGNITIVA

Y DEL COMPORTAMIENTO

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
247 876 / http://masteres.ugr.es/neurocg / PLAZAS: 45 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 820 euros

La internacionalizacién es uno de sus puntos
fuertes: alto nimero de profesores visitantes y
buen porcentaje de alumnos realizan estancias
de investigacion en laboratorios extranjeros.

2.METODOLOGIA DE LAS CIENCIAS

DEL COMPORTAMIENTO Y DE LA SALUD
ESCUELA: UAM - UCM -UNED / SEDE: Madrid / TLF.: 914
973 242 [ www.metodologiaccs.es / PLAZAS: 40 presen-
ciales / DURACION: 75 ECTS / PRECIO: 2.355 euros

Es el anico méaster de Metodologia de las
Ciencias Sociales y de la Salud en castella-
no. El claustro docento lo conforman profe-
sionales de las tres universidades.

3. PSICOLOGIA DE LA EDUCACION
ESCUELA: UAM / SEDE: Madrid / www.uam.es / PLAZAS:
40 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 4.052 euros

Este programa desarrolla cuatro perfiles: Aten-
cion Temprana, Discapacidades y dificultades
de aprendizaje, Infancia y adolescencia en ries-
g0y Aprendizaje y Diseno Instruccional.

4. PSICOLOGIA DE LA

INTERVENCION SOCIAL

ESCUELA: U. Granada / http://masteres.ugr.es/psicosocial
Laformacion investigadora que ofrece, con pro-
fesorado altamente cualificado, es uno de los
pilares esenciales de este méaster de 60 ECTS.

5. INTERVENCION FAMILIAR

ESCUELA: U. Jaume | / www.masterfamilia.uji.es

Tiene presente las nuevas realidades que las
familias han de hacer frente para que sus alum-
nos puedan formular juicios profesionales.

SALUD PUBLICA Y URGENCIAS

|. MEDICINA DE EMERGENCIAS

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 303 306 / www.masteremergencias.com / PLA-
ZAS: 35/ DURACION: 1.000 horas / PRECIO: 5.700 euros
Lleva a cabo entrenamiento en todo tipo de
emergencias, incluidos rescates con multiples
victimas, situaciones NBQ, etc. La préctica ex-
trahospitalaria se realiza en el SAMUR.

2. SALUD PUBLICA EUROPUBHEALTH
ESCUELA: U. Granada - Escuela Andaluza de Salud Publica /
SEDE: Granada / 958 027 400 / www.europubhealth.org /
PLAZAS: 40 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 11.000 euros
Este Erasmus Mundus es parte de un consor-
cio de excelencia de Salud Publica (seis univer-
sidades europeas, incluida la UGR), que impli-
ca movilidad a alguno de estos centros.

3. SALUD PUBLICA

ESCUELA: UPF - UAB / SEDE: Barcelona / TELEFONO: 933
163 507 / https://www.upf.edu/web/saludpublica / PLAZAS:
40 / DURACION: 20 ECTS / PRECIO: 3.301 euros

Se trata de un programa interuniversitario
que cuenta con la colaboracion activa de pro-
fesionales muy destacados de las instituciones
lideres de la salud publica en toda Espana.

4. URGENCIAS, EMERGENCIAS

Y CATASTROFES

ESCUELA: U. CEU San Pablo / www.uspceu.com
Colaboran profesionales de Hospitales de la
Comunidad de Madrid, de los servicios SA-
MURy SUMMAL112y el cuerpo de Bomberos.

5. INTERVENCION EN URGENCIAS,
EMERGENCIAS Y CATASTROFES

ESCUELA: U. Malaga / www.emergenciasuma.es

Se realizan practicas en instituciones como la
UME y se lleva a cabo busqueda de desapareci-
dos en entornos naturales, socorriSmo en mar...
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RECURSOS HUMANOS

I. RECURSOS HUMANOS

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 28.000 euros
Su programa incluye la especializaciéon en
Compensacion y Beneficios, una formacién
para el diseno de sistemas retributivos que se
adecuen tanto a los objetivos de la empresa
como a la satisfaccion de los empleados.

2. HUMAN RESSOURCES MANGEMENT
ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid, Londres y
Paris / TLF.: 91 624 40 58 / www.uc3m.es / PLAZAS: 50 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: Entre 8.000 y 11.000 euros
Ofrece tres modalidades: formacion integra
en Madrid, medio curso en la London South
Bank University o un semestre en el Institute
de Gestion Sociale, de Paris.

3. DIRECCION DE PERSONAS

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 524 (01 /
www.esic.es / PLAZAS: 30 por grupo / DURACION: 500
horas / PRECIO: 14.800 euros

Elmaster ensena a sus alumnos que los RRHH
no son gastos, por lo que les prepara de mane-
ra solida para aprendan a calcular el Retorno
de la Inversion (ROI) de cada plan de RRHH.

4. DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
ESCUELA: EAE Business School / www.eae.es

Muy demandado -en 2018 el programa recibié
casi 5.000 solicitudes para 390 plazas-, este ti-
tulo puede cursarse integramente en inglés.

5. ORGANIZACION DEL TRABAJO

ESC.: UAM y Camara de Madrid / www.camaramadrid.es
Destaca por la vision global de los RRHH: se-
leccion, formacion y relaciones laborales des-
de un punto eminentemente practico.

DIRECCIgN YGESTIEN

I. TOURISM MANAGEMENT

ESCUELA: U. Gerona / SEDE: Gerona / TELEFONO: 972 419
720 / www.emtmmaster.net / PLAZAS: 30 / DURACION: 120
ECTS / PRECIO: 7500 euros

Muy solicitados (450 inscripciones para 30 pla-
zas), este Erasmus Mundus incluye movilidad
obligatoria: sus alumnos cursan el programa
en las universidades que conforman el titulo.

2. GESTION TURISTICA

ESCUELA: U. Islas Baleares / SEDE: Mallorca / TELEFONO:
971171 303 / www.fueib.org/curso/mta / PLAZAS: 25 / DU-
RACION: 65 ECTS / PRECIO: 5.900 euros

Su plan de estudios incorpora materias de
marketing con las nuevas tendencias, como el
Marketing de experiencias, Gestion de la mar-
ca, Social media y Community management...

3. GESTION Y DIRECCION HOTELERA
ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 910 678 102 / www.ice.upm.es/hoteles / PLAZAS:
30/ DURACION: 80 ECTS / PRECIO: 8.800 euros
Barcel6 Hotel Group, Cadena NH, H10 Hotels,
Hotel Ritz, Villa Magna Hotel... son algunas
empresas en las que se realizan practicas.

4, DIRECCION Y PLANIFIACION

DEL TURISMO

ESCUELA: U. Malaga / www.uma.es

Sus alumnos acceden al perfil profesional, con
précticas en empresas, o al investigador, con la
asignatura de Metodologia de la Investigacion.

5.INTERNATIONAL TOURISM
MANAGEMENT

ESCUELA: U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es

El Centro Universitario de Estudios Turisticos
de la URJC promueve la produccion, innova-
cién y difusién de conocimiento del sector.

ESPECIALIZADOS

I. TURISMO CULTURAL

ESCUELA: U. Gerona / SEDE: Gerona / TELEFONO: 972 419
711 / www.udg.edu/mtc / PLAZAS: 25 / DURACION: 60 ECTS
/ PRECIO: 2.908 euros

Es el unico master oficial en Espana en este
ambito. Ofrece dos especializaciones: Patrimo-
nio Cultural y Gastronomia. Destaca el nivel
del profesorado, la calidad de las instalaciones
y la biblioteca y el entorno en que se sitda.

2. ORGANIZACION DE EVENTOS,
PROTOCOLO Y TURISMO DE NEGOCIO
ESCUELA: Ostelea, School of Tourism & Hospitality / SEDE:
Barcelona / TELEFONO: 934 005 024/ www.ostelea.com /
PLAZAS: 70 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 12.800 euros
Ademas de proporcionar conocimientos para
ocupar puestos de responsabilidad, incorpora
la asistencia a ferias sectoriales como B-Travel
o IBTM y précticas profesionales.

3. TURISMO URBANO

ESCUELA: U. Santiago de Compostela / SEDE: Santiago de
Compostela / TLF.: 881 811 590 / http://uscturismo.com /
PLAZAS: 25 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.300 euros
Cuenta con tres orientaciones: profesional,
investigadora y académica. Los alumnos que
se decanten por la primera deberan realizar
225 horas de préacticas tutorizadas.

4. TURISMO ELECTRONICO

ESCUELA: U. Malaga / www.uma.es

Aporta competencias en gestion de canales y
revenue management, analisis de datos para
toma de decisiones, consultoria tecnoldgica...

5. TURISMO DE NEGOCIOS

ESCUELA: Sant Ignasi (HTSI) - URL / www.htsi.url.edu

El contacto con la industria es constante. Tanto
las actividades como los profesionales en el au-
la facilitan una red de contactos en el sector.



E
CONSTRUCCION Y EDIFICACION -

1. GESTION,INTERNACIONAL DE
EDIFICACION Y CONSTRUCCION

ESCUELA: U. Europea / SEDE: Madrid / TELEFONO: 902
100 084 / www.uem.es / PLAZAS: 35 (y 70 no presencia-
les) / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 10.000 euros

La formacion de este master se corresponde
con un MBA de empresas del sector de la inge-
nierfa y la construccion. Incluye dos reas nue-
vas sobre gestion de proyectos internacionales.

2. EDIFICACION

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / SEDE: Valencia /
TELEFONO: 963 877 120 / www.etsie.upv.es / PLAZAS: 60
/ DURACION: 72 ECTS / PRECIO: 2.827 euros

Ofrece dos itinerarios: Gestion de la Edifica-
cion (direccion de proyectos, management,
BIM manager-...); y Tecnologia de la Edifica-
cion (especializacion en coordinador BIM).

3. GESTION DE LA EDIFICACION

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 910 675 210 / www.edificacion.upm.es / PLAZAS:
30 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.510 euros

El estudiante puede elegir una de sus lineas de
especializacion, en Gestiéon Patrimonial o en
Gestion de Proyecto y Construccion. Sus egre-
sados consiguen una insercion laboral plena.

4. URBANISMO Y ORDENACION

DEL TERRITORIO

ESCUELA: CEU IAM Business School / www.ceuiam.com
Combina conocimientos relativos a cinco
areas: Direccion (optativa), Técnica, Juridi-
ca, Sostenibilidad e Inmobiliaria-Econémica.

5. INNOVACION TECNOLOGICA

EN EDIFICACION

ESCUELA: UPM / www.edificacion.upm.es

El titulo tiene como referente la sostenibili-
dad y el ahorro energético. La asignatura de
Practicas en empresa es optativa.

—
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DISENO Y ARQUITECTURA

|. COLLECTIVE HOUSING

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 364 222 / www.mchmaster.com / PLAZAS:
25 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 17.900 euros
Destaca por su nivel docente: tres premios Prit-
zKer, tres decanos de la Swiss Federal Institute
of Technology Zurich (ETH), uno de Harvard...
Ademas, la UPM mantiene un acuerdo con la
ETH y sus alumnos obtienen el doble titulo.

2.COOPERATION IN SUSTAINABLE
EMERGENCY ARCHITECTURE

ESCUELA: U. Internacional de Cataluiia / SEDE: Barcelona
TLF.: 932 541 800 / masteremergencyarchitecture.com /
PLAZAS: 25 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 9.960 euros
El programa de este Erasmus Mundus incluye
un viaje de estudios en el que sus alumnos se
unen a un proyecto existente. En anteriores
ediciones, sus estudiantes han participado en la
reconstruccion de zonas de Ecuador.

3. DISENO ARQUITECTONICO

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Navarra / TELEFONO: 948
425 627 / www.unav.es/arquitectura / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 90 ECTS / PRECIO: 17.280 euros
Aproximadamente la mitad de las asignatu-
ras son impartidas por profesores internacio-
nales en inglés. Mas del 80% de su alumnado
procede de fuera de Espana.

4. REHABILITACION ARQUITECTONICA
ESCUELA: U. Granada / www.ugr.es

Ofrece tres dobles mésteres: con Ingenierfa
Acustica, Estructuras o con Ciencia y Tecnolo-
gia del Patrimonio Arquitectonico.

5. DISENO Y ARQUITECTURA

DE INTERIORES

ESCUELA: UPM / www.arquitecturadeinteriores.org
Colaboran con el master empresas como Vi-
tra, Estudio Teresa Sapey, Estudio Pascua Or-
tega o Tapicerias Gancedo.
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COMO LLAMAR LA
ATENCION DELOS
‘CAZATALENTOS’

Siempre hay que resultar atractivo, aunque
no se busque trabajo. El curriculum
debe estar actualizado y bien redactado

RAQUEL DIiAZ

En la complicada tarea de encon-
trar un empleo o dar con la profe-
sion ideal, es muy importante cono-
cer cudles son los puestos dificiles
de cubrir. Y que, de hecho, en nues-
tro pais muchos no se cubren. Ana-
lizarlos implica tener referencias
valiosas sobre nuevas oportunida-
des laborales. Muchas empresas
buscan perfiles muy calificados y
especificos y aqui es donde entra en
juego el papel de los cazatalentos y
la importancia de tener un perfil vi-
sible para estas oportunidades.

El sector tecnolégico es el que
aglutina un mayor namero de va-
cantes no cubiertas. El que menos
tasa de paro tiene. Tal es su de-
manda que auna las ofertas mas
llamativas. «Programadores y ana-
listas de datos con un alto nivel de

inglés son los candidatos mas bus-
cados. Matematicas, Ingenieria o
Fisica son las titulaciones mas re-
queridas y en las que mas se valo-
ra cursar un master especializado.
También se consideran graduados
en ADE y Econdmicas», senala
Ana Maria Guerrero, consultora de
varias empresas de cazatalentos o
headhunters.

Las companias tecnolégicas de-
mandan trabajadores denomina-
dos data scientist y especialistas
en datamining o mineria de datos,
tecnicismos que describen a candi-
datos con conocimientos en bases
de datos y modelos predictivos.
Dentro de esta categoria destacan
los perfiles de ingenieros de soft-
ware, arquitectos de sistemas, pro-
gramadores full-stack y expertos
en ciberseguridad.
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Las empresas son las que direc-
tamente localizan a los posibles
candidatos y les contactan para tra-
tar de ficharles. «Para esta busque-
da, utilizan herramientas como la
base de datos de InfoJobs, donde
pueden buscar candidatos filtran-
dolos segun diferentes criterios: co-
mo la empresa en la que trabajan
actualmente, su formacion o su ex-
periencia laboral», sefiala Judith
Monmany, responsable de comuni-
cacion de InfoJobs.

FALTAN CANDIDATOS

Segun un estudio realizado por la
empresa especializada en gestion
de recursos humanos Adecco so-
bre perfiles deficitarios, un 10% de
los procesos de seleccion no se cu-
bren. Un tercio de ellos por falta
de competencias técnicas y el 27%
por carencia de habilidades. Para
ocupar este hueco, las companias
cada vez son mas audaces: «En es-
te entorno, la innovacién en la bus-
queda de talento es clave. La publi-
cacion en portales de empleo ya no
nos garantiza encontrar al candi-
dato que buscamos, tenemos que
ir mas alla y ser mas creativos», se-
nala Iria Vazquez, directora de
Gestion de Talento y Empleabili-
dad del Grupo Adecco.

Para conseguir atraer a los futuri-
bles empleados, las companias tie-
nen que resultar atractivas. Vazquez
reconoce distintas estrategias que
utilizan. Una de ellas es definir ese
curriculum tan determinado no sélo
en términos de habilidades duras o

blandas, sino llegar a ese perfil por
sus hobbies, necesidades o intere-
ses. También, la difusion a través de
los canales donde se puede mover
ese tipo de candidato es muy impor-
tante para cazar al profesional ido-
neo para cada organizacion.

Para resultar llamativo en el mer-
cado laboral, hay que presentarse de
una manera seductora, aunque no
se busque un cambio de trabajo. «Es
muy importante tener siempre ac-
tualizado nuestro curriculum y nu-
trirlo de toda la formacion, experien-
cia y conocimientos que vayamos
adquiriendo. A pesar de no estar
buscando proactivamente empleo,
las empresas pueden contactarte y
hacerte ofertas que pueden ser inte-
resantes», subraya Monmany.

El curriculum es la carta de pre-
sentacién. «Este ha de ser atracti-
voy de fécil lectura para el recluta-
dor [el responsable de recursos hu-
manos o el contratador], por lo que
no deberia exceder de una pagina.
Y, aunque parezca una obviedad,
no puede contener faltas de orto-
grafia», recuerda la portavoz de co-
municacion de InfoJobs.

En cuanto a la informacién que
debe contener, «lo basico serian los
datos personales y una definicion
de quién eres, qué buscas y qué te
motiva», ahade Monmany. Otro de-
talle al que se debe de prestar una
especial atencion seria la experien-
cia laboral, expuesta de mas a me-
nos reciente, acompanada de los
logros conseguidos durante las di-
ferentes experiencias.

FIZKES

En el apartado de datos persona-
les es donde tiene cabida anadir en-
laces a los distintos perfiles de redes
sociales del candidato, pero sélo las
de caracter profesional —no las per-
sonales—, que puedan contribuir a
elevar el perfil profesional y su mar-
ca personal. Ademas, se debe anadir
la pagina web, blog o portfolio, si se
tiene. Guerrero destaca «la impor-
tancia de mostrar un perfil facilmen-
te identificable», puesto que muchos
headhunters reclutan a través de
contactos y recomendaciones.

CONEXIONES LABORALES

Mantener la relacion con antiguos
jefes, companeros o clientes «es im-
portante: puede que quede una va-
cante y se acuerden de ti», subraya
Guerrero, especialista en recursos
humanos. Una red de contactos ya
conocidos (0 no) muy facil de con-
seguir gracias al portal Linkedin,
que permite gestionar una impor-
tante agenda de profesionales del
mismo sector laboral.

Conviene también estar presente
en las plataformas digitales mas co-
nocidas, como Infojobs, Infoem-
pleo o Monster —ambas webs con
una gran base de datos cuyo mayor
numero de ofertas son las relativas
al sector tecnolégico- o el motor de
basqueda de empleo Indeed.

La tecnologia siempre ayuda.
Desde el mdvil ya se puede firmar el
contrato con las nuevas apps, como
la desarrollada por Adecco, que per-
mite también realizar una entrevista
de trabajo por videoconferencia.
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GABRIEL SANZ

OPINION / «Debemos estimular y recompensar continuamente aquel talento
capaz de desarrollar las ideas que posteriormente se pondran en produccions

LAS PERSONAS, EN EL CENTRO DEL
NUEVO MODELO DE ORGANIZACION

POR ANDRES RAYA

Durante los ultimos anos, la revolucion digi-
tal nos ha llevado a pensar que el futuro del
mercado laboral se basaria solamente en el
software, los algoritmos y la inteligencia arti-
ficial, y que las habilidades tecnoldgicas y di-
gitales serian los tnicos requisitos para acce-
der a él. Pero no es asi, todo lo contrario: las
personas han vuelto a situarse en el centro
de la ecuacion, aunque ahora lo hacen de una
manera radicalmente distinta. Prueba de ello
es que los empleados trabajan mas horas y la
produccion aumenta, pero la productividad,
entendida como produccion por hora traba-
jada, no termina de crecer. Asi pues, estamos
en disposicion de decir que las tecnologias
digitales aun no han mejorado realmente
nuestra productividad.

Es cierto que hoy existen metodologias
de trabajo apoyadas en el nuevo software,
como Agile y Scrum, y que pueden aportar
mejoras significativas en el desarrollo de
los productos, pero la adaptacion de las per-
sonas a este nuevo contexto cultural sigue
siendo incierta. Sin ir mas lejos, cerca de
una tercera parte de los empleados estadou-

nidenses reconoce tener la sensacion de pa-
sarse un dia entero a la semana gestionan-
do correos electrénicos que son irrelevantes
para su trabajo. Asi pues, y tras la adquisi-
cion y la seleccion de las herramientas tec-
nologicas necesarias, las empresas se ven
obligadas a mejorar la experiencia del em-
pleado, si quieren constituirse en un ele-
mento diferencial en la economia de la crea-
tividad en la que vivimos. Es en este contex-
to donde se juega la carrera del talento.

ORGANIZACION LiQUIDA

Hace anos, los responsables daban indica-
ciones claras acerca de las tareas que de-
bian realizar sus empleados, a quienes las
empresas compensaban apostando por la
estabilidad y la proteccién. Sin embargo, ni
las organizaciones ni las nuevas generacio-
nes son como eran. Hoy, la forma de traba-
jar sitda a las personas en el centro porque
es la opcion més efectiva para lograr su sa-
tisfaccion y crecimiento y, al mismo tiempo,
para mejorar el desempeno de las mismas
companias. El objetivo es involucrar a los

trabajadores en dindmicas horizontales que
favorezcan su autonomia y su creatividad.
Es decir, debemos estimular y recompensar
continuamente aquel talento capaz de desa-
rrollar las ideas que posteriormente se pon-
dran en produccion.

La funcién de Recursos Humanos es cen-
tral en la busqueda y retencion de ese talen-
to. Debe descubrir y formar habilidades co-
mo la empatia, la comunicacion, la creativi-
dad, la escucha, la lectura, la escritura, la
influencia y el trabajo en equipo. Fomentar
el aprendizaje y la formacion calibrada, el
cultivo del talento dentro de los valores cor-
porativos, sin olvidar el enfoque hacker, in-
tuitivo, creativo y sin restricciones, son las
coordenadas a seguir.

Para estructurar la motivacién hay que
poner el acento en los beneficios intrinsecos
de realizar una tarea especifica o alcanzar
un objetivo concreto, y los sociales que se
basan en las interacciones positivas obteni-
das a través del trabajo. Para maximizar los
beneficios intrinsecos, las companias tienen
que proporcionar a las personas con talento

la posibilidad de participar en diferentes ti-
pos de actividades, mientras que, para mejo-
rar los beneficios sociales, se pueden propi-
ciar situaciones de trabajo en equipo. De he-
cho, las relaciones son otra de las claves de
la gestion del presente y el futuro, y, por eso,
los espacios de las empresas estan evolucio-
nando a nuevos conceptos.

Las herramientas para realizar este cam-
bio de paradigma van desde desarrollar for-
mas distintas de celebrar las reuniones, con
el objetivo de que estas sean méas producti-
vasy utiles para desplegar nuevas ideas, has-
ta crear nuevos espacios de trabajo que fa-
vorezcan la sociabilidad, el intercambio y la
reflexion. La movilidad es el elemento que
distingue esta forma de trabajo. La propia
oficina cambia e incluye ambientes especifi-
camente disenados para el coworking, o
huddle rooms, espacios dedicados a reunio-
nes breves e improvisadas.

Apostar por el smart working significa
ofrecer a las personas flexibilidad y autono-
mia en la eleccién de los espacios, los hora-
rios y las herramientas que pueden utilizar,
elementos que aumentan su responsabili-
dad en la consecucion de los resultados, y
asi se potencian las habilidades empresaria-
les de cada empleado. El trabajo 4gil permi-
te a las organizaciones adoptar nuevos mo-
delos que reducen gastos y aumentan la pro-
ductividad. Para los trabajadores, es una
oportunidad para ganar espacios de con-
fianza y una mejora en el equilibrio entre
trabajo y vida privada.

La era postindustrial requiere una nueva
forma de entender el papel de los empleados:
ya no son subordinados, sino colaboradores,
es decir, personas que utilizan los rasgos ca-
racteristicos de su forma de ser para lograr
sus objetivos, independientemente de lo que
la jerarquia pueda planificar y controlar, utili-
zando las técnicas de gestion clasicas.

LIDERAZGO SOLIDO

En un periodo tan disruptivo como el ac-
tual, pocas veces esta claro qué hay que ha-
cery, en el caso de que asi sea, en la mayo-
ria de las ocasiones son acciones y activida-
des que nadie ha realizado antes. Por tanto,
el liderazgo ya no se puede ejercer propor-
cionando unas indicaciones claras, sino
creando las mejores condiciones para que
las personas experimenten, reflexionen y
consoliden las lecciones que han aprendido
de la experiencia.

La tarea del lider en este nuevo entorno
ya no es ser el mejor del equipo, es identifi-
car y saber comunicar el objetivo que hay
que alcanzar y animarlo. Por otro lado, la
tarea del equipo es lograrlo, eligiendo de
manera autonoma las mejores herramien-
tas para conseguirlo.

El management moderno tiene que crear
un contexto en el cual todos los empleados
sean auténomos -lo que no significa falta de
restricciones y de limitaciones-y donde la
cultura corporativa se viva y se alinee con
las creencias de cada uno. A todo esto debe-
ria sumarse un tercer pilar: el coaching. El
lider es la figura que debe extraer lo mejor
de los demaés, ensenandoles a fortalecer sus
areas de mejora y aprovechar su talento.

Tratar a las personas como adultos, y res-
ponsabilizarlas sobre la base de unos prin-
cipios compartidos, en lugar de unas reglas
rigidas, constituye un impulso fuerte y posi-
tivo hacia la autorregulacion. Sin embargo,
las reacciones y los comportamientos colec-
tivos a menudo son contradictorios. Por tan-
to, incluso en un contexto con estructuras
jerarquicas y espacios menos rigidos, el li-
derazgo ha de ser garantia de solidez.

ANDRES RAYA es director académico Area
Custom de ESADE.
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