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«Nuestraintencion
es que la docencia
onlinevayaa

mas en el futuro»

Miguel Angel Huerta Vicerrector de
Coordinacion Estratégica de laUPSA

Se muestra orgulloso por
la masiva participacién de
los estudiantes en las
clases virtuales durante el
estado de alarmay tilda
de «espectaculares» los
resultados obtenidos

DANIEL BAJO / WORD

SALAMANCA. Miguel Angel Huerta
Floriano dirige el Vicerrectorado
de Coordinacion Estratégica y Ca-
lidad de la UPSA y en esta entre-
vista hace un completo balance de
todo lo que ha supuesto el desa-
rrollo de la docencia ‘online’ des-
de el inicio del estado de alarma.

-Las clases online de la UPSA han
superado las 12.800 sesiones y
los 125.000 asistentes. Cuando
comenzo el estado de alarma ;se
plantearon alcanzar un nimero
determinado de sesiones o de
usuarios? ¢Estas cifras han res-
pondido a las expectativas de la
Universidad Pontificia?

—El principal objetivo que nos mar-
camos cuando suspendimos la ac-
tividad docente fisicael dia 12 de
marzo consistio en trasladar toda
la docencia al entorno virtual para
que nuestros estudiantes pudie-
ran asistir a clases en vivo que per-
mitieran una interaccion con sus
profesores. Efectivamente las ci-
fras estan alineadas con nuestras
previsiones, reflejan que el objeti-
vo se ha conseguido con creces y
que los alumnos han asistido de for-
ma masiva a las sesiones. Estamos
muy orgullosos de las enormes
dosis de esfuerzo y compromiso
que hay detras de unos niimeros
que, en mi opinion, son especta-
culares para nuestra universidad.
- La UPSA tardd apenas un par de
dias en poner en marcha las cla-
ses online. ¢Ya habian previsto la
posibilidad de tener que impar-
tir docencia virtual, vista la evo-
lucién del coronavirus?

—El dia 10 de marzo se empezo a
preparar un plan de contingencia
para asegurar una docencia im-
partida de forma virtual. Los de-
partamentos de Tecnologia y de
Innovacion Educativa disenaron
la estrategia, ampliaron nuestros
recursos tecnologicos y estable-
cieron un plan de formacion para
el PDI. Se impartieron 20 sesiones
en horarios diferentes para que

pudiera asistir todo el claustro. Y
de pronto, con solo dos jornadas
docentes suspendidas, estabamos
en el entorno online. Emociona re-
cordar el trabajo abnegado de tan-
ta gente que, en tiempo récord,
hizo todo esto posible.

- ¢Como han solventado cuestio-
nes como las clases practicas?
—El profesorado diseno formulas
metodoldgicas alternativas para
que los alumnos adquirieran de-
terminadas competencias de ca-
lado més practico usando herra-
mientas virtuales, que era la me-
jor alternativa posible. Y, aunque
es evidente que no todo es trasla-
dable en todos los titulos al &mbi-
to digital, cada vez existen herra-
mientas y estrategias mas funcio-
nales para intentar lograrlo.

- Una vez concluido el calendario
académico ;Como afrontan la eva-
luacion del curso? ;Aplicaran al-
guna medida de seguridad extra
durante los examenes?

—Por una parte, hubo profesores
que optaron por modificar las prue-
bas previstas y apostaron por for-
mulas de evaluacion continua, res-
tando peso a los tradicionales exa-
menes finales. Estos, por otro lado,
se han mantenido en el entorno
virtual, empleandose para ello tan-
to cuestionarios sincronos como
el sistema de videoconferencia. Lo
teniamos todo preparado también
para implantar técnicas de proc-
toring, que permiten monitorizar
al estudiante durante la celebra-
cion de las pruebas, pero finalmen-
te desistimos por razones de se-
guridad juridica.

- En lo que atafie a formatos y con-
tenido de las clases ;Qué conclu-
siones ha obtenido la UPSA de es-
tos dos meses y medio de docen-
cia online? ;Hay materias mas
propicias que otras para las cla-
ses virtuales?

—La crisis del coronavirus estd ace-
lerando las grandes transforma-
ciones que caracterizan al cambio
de época en el que nos encontra-
mos. Una institucion que se dedi-
ca al saber debe tener la inteligen-
cia de detectar la parte enriquece-
dora que ha tenido una experien-
cia que nos hace ver nuestro pre-
sente y nuestro futuro de manera
mucho mas clara. Y por supuesto
que hay actividades formativas de
determinadas materias mas adap-
tables que otras. Pero la principal
conclusion es que estamos mucho

mds preparados para ser poliva-
lentes tanto en nuestra oferta for-
mativa como en el modo en el que,
con ella, servimos a la sociedad.

- ¢Como se puede mejorar la do-
cencia online? ;:Qué hay que co-
rregir? (participacion de los alum-
nos, problemas tecnoldgicos...)

—Siempre existe el riesgo de los
problemas técnicos, pero creo que
cada vez los asimilamos con mas
naturalidad. En la UPSA somos
muy conscientes de que nuestro
margen de mejora radica mas en
lo metodolégico que en lo tecno-
logico, pues el conocimiento se
construye de una manera mucho
mas colaborativa y alejada de las
tradicionales lecciones magistra-
les de larga duracién. Y vamos a
seguir trabajando en la innovacion

Miguel Angel Huerta posa en el patio barroco de la Pontificia. upsa

y formacion de nuestro PDI para
seguir creciendo.

- Al hilo de la pregunta anterior
<como han valorado los docentes
y los alumnos esta experiencia?
¢Qué han destacado para bien o
para mal?

—Podria contestar con mi impre-
sion personal, fruto de la suma de
impresiones personales que he ido
recabando, pero no sé si eso ten-
dria mucho valor. La mejor res-
puesta a esas preguntas la tendre-
mos en muy poco tiempo, pues en
este momento estamos realizan-
do, con la ayuda de una empresa
especializada, un ambicioso estu-
dio sobre la experiencia de nues-
tros alumnos, que para nosotros
son la parte mas importante de
nuestro proyecto. Ademas, los pro-
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«Nuestro margen
de mejora radica
mas enlo
metodoldgico que
en lo tecnologico»
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«Trasladamos todala
docencia al entorno
vitual para que los
alumnos asistieran a
clases en vivo»

fesores también estan respondien-
do en los tltimos dias a cuestiona-
rios de satisfaccion que nos arro-
jaran algo mas de luz. Y en cuan-
to tengamos datos certeros, los
compartiremos con la transparen-
cia que nos caracteriza.

- La docencia online ¢va a conver-
tirse en una herramienta de tra-
bajo cotidiana, se quedara como
un apoyo a las clases presencia-
les, sera un recuerdo de la pan-
demia...? ;Continuara la Pontifi-
cia con las clases ‘online’?

—La docencia online ya era una he-
rramienta cotidiana en la forma-
cion universitaria de todo el mun-
do antes de esta pandemia y nues-
tro Plan Estratégico ya recogia
como una apuesta clave el creci-
miento en modalidades online y
semipresenciales. Por ello, duran-
te el curso 2020-2021 ya hemos
aumentado nuestra oferta en ese
sentido y nuestra intencion es que
vaya a mds en el futuro.

-La Universidad de Salamanca
anuncio hace unos dias su inten-
cién de recuperar las clases pre-
senciales el curso 20/21, asegu-
rando por ejemplo que «quien
crea que se puede sustituir la ex-
periencia universitaria por pan-
tallas, no comprende el concep-
to de universidad». ;Qué planes
tiene la UPSA al respecto? ;Vaa
recuperar las clases presencia-
les el curso 20/21?

-Existen muchos tipos de nece-
sidades formativas de niveles di-
ferentes, destinatarios potencia-
les con perfiles muy heterogéneos
y modalidades diversas. Y el futu-
ro de la UPSA pasa por todos esos
caminos, atn teniendo siempre
presente que su corazon esta en
ese lugar de encuentro que es el
imponente edificio de Ia calle Com-
paniay en un casco historico re-
conocido como Patrimonio de la
Humanidad. De este modo, el prin-
cipio basico de actuacién pasa por
la seguridad de nuestros estudian-
tes y por la calidad de la ensenan-
za, con aquella presencialidad que
resulte posible pero sin cerrar nin-
guna de las puertas que se han
abierto en el &mbito de la forma-
cion superior y que estan cambian-
do sus paradigmas. La UPSA es
mayoritariamente presencial, pero
va a potenciar sus capacidades vir-
tuales manteniendo todos sus es-
tandares de calidad.



