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Nicolas Rodriguez. VICERRECTOR DE POSGRADO Y FORMACION PERMANENTE

“La docencia presencial se puede beneficiar
de los complementos de evaluacion online”

“Hay que garantizar que los estudiantes sigan confiando en la Universidad de Salamanca, en sus titulos,
docencia y experiencia, y si hay que hacer algun ajuste, se hara con garantias”, afirma el nuevo vicerrector

R.D.L.

ERCERA generacion de
I académicos de la Universi-
dad de Salamanca, Nicolas
Rodriguez Garcia asegura tener
un sentido de lealtad a la institu-
cion por el que no ha podido re-
chazar la propuesta del rector Ri-
cardo Rivero de convertirse en
vicerrector en plena pandemia y
a ano y medio de las elecciones,
Rivero le ha colocado al frente de
un dmbito que conoce muy bien,
Nicolas Rodriguez es catedratico
de Derecho Procesal, pero fue co-
ordinador de posgrado en la
transformacion del Espacio Eu-
ropeo y ha liderado con gran éxi-
to el mayor programa de doctora-

do de la Universidad.

—(Por qué toma las riendas
del posgrado en un momento
tan complejo como el actual?

-En primer lugar, por una
cuestion de compromiso institu-
cional, y también para tratar de
aportar la experiencia que en ese
campo he tenido.

-¢{Hara tandem con la vice-
rrectora de Docencia e Innova-
cion Educativa?

—Cuando el rector nos planted
la posibilidad de entrar en el
equipo, nosotros le dijimos que,
por la concepcion que tenemos
de la docencia, teniamos que tra-
bajar de manera tnica, debida-
mente coordinada entre grado y
posgrado, por eso el plantea-
miento del rector era transfor-
mar el eje de docencia, no pun-
tualmente posgrado o docencia,
y creo que rapidamente lo ha po-
dido ver ya la comunidad univer-
sitaria con las actuaciones que
estamos llevando a cabo, Lo que
tratamos de traslucir es que, con
independencia del nivel de la ti-
tulacion, la politica de la Univer-
sidad de Salamanca debe ser
coherente, armonica y no debe
haber compartimentos estancos.

—¢Antes no hubo conexion?

-No sé si tanto, porque siem-
pre hay dos planos, el politico y
el personal. Uno de los elementos
mads importantes en nuestra uni-
versidad y en el mandato de este
rector es que por primera vez
hay un Vicerrectorado de Pos-
grado y eso es un hecho determi-
nante para marcar la diferencia,
incluso acercarnos a lo que ha-
cen las universidades mas punte-
ras. Evidentemente, la puesta en
rodaje a través de una estructura
con dos vicerrectorados requiere
tener las lineas claras, bien defi-
nidas y compartir el mismo tipo
de politica estratégica. La verdad
es que yo el mayor contacto lo he
tenido con el Vicerrectorado de
Posgrado, por lo que no puedo

“Con independencia
del nivel de la
titulacion, la politica
de la Universidad debe
ser coherente,
armonica y no debe
haber compartimentos
estancos”

valorar si habia descoordina-
cion, pero lo que si sé es que M*
José Rodriguez y yo comparti-
mos, organizamos y planifica-
mos de manera absolutamente
conjunta y coordinada.

—;Cuiles son esas medidas?

~Primero ayudar a todos los
responsables de titulaciones, a
todas las estructuras, y por su-
puesto a los estudiantes, a culmi-
nar de la mejor manera el curso
2019-20. En funcién de la desesca-
lada vamos a tratar de favorecer
alguna actividad presencial, co-
mo la vuelta a los laboratorios.
Por lo tanto, la primera gran par-
te de nuestro trabajo, y estamos
trabajando a destajo, es garanti-
zar la terminacion de este curso
de la forma mas arménica y co-
ordinada posible. Pero de mane-
ra paralela estamos programan-
do el préximo curso, por lo tanto,
esto nos esta obligando a estar en

El catedratico Nicolas Rodriguez Garcia, nuevo vicerrector de Posgrado y Fors

“En posgrado las
posibilidades de ajuste
son mis limitadas, asi
que debemos tener
programado el tiempo
para que los alumnos
de master tengan una
alternativa segura”

plena conexion con decanos y di-
rectores de titulos para que
cuando empiece el curso en octu-
bre tengamos programadas las
cosas para un escenario de pre-
sencialidad, pero tenemos que
haber aprendido de lo vivido des-
de el mes de marzo y trabajamos
para tener planes de contingen-
cia y medidas de refuerzo y com-
plemento para que si, desgracia-
damente, la situacion se recrude-
ce, no haya ningun estudiante
gue se quede atras o que vaya a
ver minimizados sus derechos
dentro de la Universidad a la ho-
ra de obtener una educacién de
calidad.

-;Habra presencialidad en
posgrado?

-Si, absolutamente, y con una
particularidad: en posgrado, a
nivel de master o titulos propios,
estamos hablando de titulos que
duran un ano y las posibilidades

macién Permanente. | ARCHVO

“La primera gran parte
de nuestro trabajo, y
estamos trabajando a
destajo, es garantizar la
terminacion de este
curso de la forma mds
armonica y coordinada
posible”

de ajuste son bastante mas limi-
tadas porque son estudiantes de
doce meses, no de cuatro anos,
por lo que tenemos que tener de-
bidamente programado el tiem-
po para que los estudiantes de
master tengan una alternativa
segura. Y hay otra parte muy im-
portante, y es que una tercera
parte de los estudiantes de mas-
ter, y en ese porcentaje o mayor
los de doctorado, son extranje-
ros, y en las dos terceras partes
nacionales hay un porcentaje
muy importante de fuera de Sa-
lamanca. Por lo tanto, el escena-
rio que hay que garantizar es
que esos estudiantes sigan con-
fiando en la Universidad de Sala-
manca, en sus titulos, en la do-
cencia y en la experiencia, y en
que se den las condiciones para
que a partir del 1 de octubre la
docencia se imparta de manera
regular y de forma programada,
v si hay que hacer algtin ajuste o

complemento con sistemas de
evaluacion a distancia, se hara.

-(Cémo convenceran a los
alumnos internacionales de pos-
grado para que viajen?

—Es uno de los principales re-
tos. Estamos todos pendientes de
la norma de retorno a la norma-
lidad donde se espera alguna in-
dicacion. Algo muy importante,
y que les estamos transmitiendo
a las autoridades, es que Sala-
manca esta preparada para im-
partir sus titulos en las condicio-
nes en las que estan verificados,
pero tenemos alternativas y me-
didas de ajuste, tanto generales y
colectivas, en caso de que haya
algnn tipo de rebrote o si se dan
circunstancias individuales en
muchos estudiantes que impiden
que desde el inicio se puedan in-
corporar a las actividades acadé-
micas. La situacion de la pande-
mia en otras regiones del mundo
lleva varias semanas de retraso
en relacion a nosotros y ya hay
gobiernos que para esos alum-
nos extranjeros estan diciendo
que no se plantean la concesion
de visados hasta septiembre u
octubre, e incluso en esos prime-
ros meses del curso puede haber
restricciones de movilidad. Asi
que en lo que estamos trabajan-
does en que la oferta y la realiza-
cion de las actividades sea pre-
sencial, pero tendremos un trata-
miento adecuado y coherente
con las circunstancias en las que
se puedan encontrar los estu-
diantes para que por una situa-
cién de fuerza mayor, ajena a la
Universidad y a ellos, nada le im-
pida estudiar en la Universidad.

-¢Puede impulsar lo sucedido
un tipo de formacion mas semi-
presencial?

-Si queremos buscar elemen-
tos positivos de esta pandemia
uno de ellos es que nos ha obliga-
do a pensar en alternativas. A
dia de hoy, hay que pensar que la
docencia presencial, sefa de
identidad de nuestra universi-
dad, se puede ver muy favorecida
con complementos estables, al-
ternativas de sistemas a distan-
cia de evaluacion online, eso no
quiere decir que tengamos que
cambiar los titulos, ni meternos
una carrera loca por ser como
otras universidades con ese for-
mato porgue, insisto, esa no es
nuestra identidad, y, ademas, al-
go muy importante que valoran
mucho los estudiantes es pasar
por la experiencia de ser alum-
nos de la Universidad de Sala-
manca, de estar en nuestras au-
las, cafeterias, seminarios... pero
tenemos que aprender de la si-
tuacion para ser mas versatiles
en la formacion.



