LA GACETA

Secc: LOCAL Valor: 4.747,46 € Area (cm2): 897,1

Salamanca

La Gaceta de Salamanca

14/06/20
Pr: Diaria
Tirada: 10.205
Dif: 8.495
Ocupac: 95,48 % Doc: 1/1 Autor: R.D.L. Num. Lec: 98000

71¥8/8Z€1 ‘POD

Pagina: 12

Mjguel A. Huerta. VICERRECTOR COORDINACION ESTRATEGICA Y CALIDAD PONTIFICIA

“Pase lo que pase, nuestra universidad dara
docencia de calidad y atencién personalizada”

El planteamiento para el préximo curso de la Pontificia es: “Toda la docencia presencial posible y toda la docencia
virtual que resulte necesaria”, avanza el vicerrector y destaca la capacidad de adaptacion de esta universidad

R.D.L.

'ADA mas que estallo la
Ncrisis sanitaria, el equipo

rectoral de la Universidad
Pontificia se centro en seguir ofre-
ciendo a los estudiantes una do-
cencia de calidad, aprovechando
las ventajas de la ensenanza onli-
ne. En tiempo récord formo a to-
dos sus profesores, realizo la in-
version tecnologica necesaria y
los alumnos pudieron seguir sus
clases de forma virtual en los mis-
mos horarios que antes de la pan-
demia, Asi lo explica el vicerrec-
tor de Coordinacion Estratégicay
Calidad, Miguel Angel Huerta
Floriano, y avanza cuales seran
las claves del proximo curso.

-En los proximos dias acaba
un curso que puede considerarse
historico, ;no?

—Asi es. Cualquier historiador
que consulte en el futuro las actas
y los comunicados generados por
la Universidad Pontificia de Sala-
manca durante este curso se en-
contrara con un relato plagado de
decisiones que evidencian un
cambio radical para asegurar
nuestra actividad. Las institucio-
nes y los ciudadanos hemos teni-
do que hacer un milagroso ejerci-
cio de adaptacion a unas circuns-
tancias inéditas que han cambia-
do nuestra cotidianidad de la no-
che ala mafnana.

—Las cifras indican que la
Universidad Pontificia supo estar
ala altura?

-La medicion del éxito siem-
pre depende de los objetivos que te
marques. Nosotros establecimos
desde el primer minuto una prio-
ridad por encima de cualquier
otra: trasladar la docencia presen-
cial al entorno virtual aseguran-
do una interaccion permanente
entre docentes y alumnos. Hici-
mos la inversion tecnolagica co-
rrespondiente y ejecutamos en po-
cos dias un plan de formacion pa-
ra nuestro personal docente e in-
vestigador. Ademas, mantuvimos
los horarios vigentes para impar-
tir las clases virtuales en vivo. Co-
mo balance quedan casi 13.000 se-
siones sincronas y mas de 125.000
asistentes. No es que las cifras se-
an excelentes, es que emociona
ver lo que, con su compromiso,
han logrado los miembros de
nuestra comunidad universitaria.

-¢Qué fue lo mas complicado?
Sin duda, la incertidumbre.
Desde que fuimos conscientes de
la gravedad de la situacion tuvi-
mos que planificar distintos esce-
narios para estar preparados ante
la evolucion de la crisis y las deci-
siones administrativas que pudie-
ran sucederse. Es mas, hoy segui-
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Miguel Angel Huerta, vicerrector de la Universidad Pontificia de Salamanca.

mos trabajando en esa clave.
Nuestras estrategias no pueden
esperar a los hechos futuros sino
que deben anticiparse a las cir-
cunstancias mas probables. Y eso
supone redoblar esfuerzos y desa-
rrollar una capacidad muy agil de
adaptacion.

-.Y la evaluacion, como esta
resultando, qué método es el mas
empleado por los profesores para
evaluar los conocimientos adqui-
ridos por los alumnos?

-La evaluacion no debe enten-
derse como un sistema de medi-
cion de conocimientos sino como
un elemento clave en el proceso de
aprendizaje. Por ello, buena parte
de nuestros profesores emplean
herramientas variadas de evalua-
cion continua. El entorno digital
permite, ademas, alternativas di-
versificadas muy creativas y efi-
caces. Con todo, el cuestionario
sincrono disefiado para obligar al
alumno mas a ejercicios de refle-
xi6n que memoristicos ha sidola
actividad virtual mas empleada
dadas las circunstancias.

—Acaba el curso 2019-2020, pe-
T0 ya tienen que preparar el cur-
s0 2020-2021 con mucha incerti-
dumbre sobre como sera. ;Cual es
el planteamiento de la Pontificia?
~Toda la docencia presencial

que sea posible y toda la docencia
virtual que resulte necesaria, ga-
rantizando siempre dos princi-
pios irrenunciables: la seguridad
de los miembros de nuestra comu-
nidad y la calidad de la ensefian-
za. Por otro lado, hemos aumenta-
do la oferta de titulaciones online
y semipresenciales, algo que ya fi-
guraba en nuestro Plan Estratégi-
co antes del COVID-19y que ira a
mas en el futuro.

-¢Al ser una universidad de
‘menor tamano es mas sencillo te-
ner el control?

~Lo determinante no es tanto
el tamano como el modo en el que
administras tus recursos en fun-
cion de los objetivos estratégicos.
Y para nosotros hay uno priorita-
rio: el servicio docente al estu-
diante. Cuando tienes eso tan cla-
ro, la toma de decisiones se sim-
plifica y aumenta tu capacidad de
control.

-¢Se plantean hacer test a todo
el personal?

~Estamos recibiendo perma-
nente asesoramiento especializa-
do y se estan adoptando todas las
medidas, siempre que resulten efi-
caces. Si nuestra asesoria externa
en materia de seguridad laboral
concluye que hacer test a todo
nuestro personal es una estrate-

“Nuestras estrategias
no pueden esperar a los
hechos futuros, sino
que deben anticiparse a
las circunstancias mds
probables, y eso supone
redoblar esfuerzos”

“Repetir como lideres
de la Regi6n en
‘Ensefianza y
Aprendizaje’ y aparecer
en el tercer puesto entre
76 universidades es un

gran orgullo”

“Lo importante no es
tanto bajar los precios
de forma indiscriminada
como hacer una
distribucion inteligente
de los recursos para que
nadie se quede fuera”

gia eficaz, se haran.

-;Coémo se plantean la matri-
culacion para mantener la segu-
ridad?

~El proceso esta disefiado para
que los tramites puedan realizar-
se online. Por otro lado, quienes
necesiten acudir personalmente a
nuestra sede de la calle Compania
ya pueden hacerlo con un sistema
preferente de cita previa. Y a la
entrada son informados del proto-
colo de seguridad que deben cum-
plir dentro del edificio.

—¢Lo sucedido es una oportu-
nidad para avanzar en la ense-
nanza online?

~Esta crisis ha acelerado mu-
chas transformaciones de calado
que va estaban ahi. Antes de su es-
tallido, nuestro Plan Estratégico
ya concluia que la UPSA es una
universidad preferentemente pre-
sencial, que tiene su corazon en
pleno casco histérico de Salaman-
ca. Pero, al mismo tiempo, esta
dispuesta a llegar con su mision
de servicio a cualquier rincon me-
diante una oferta formativa onli-
ne de calidad, diversificada y fru-
to de nuestra dilatada experiencia
y nuestro afan innovador: Junto al
sufrimiento provocado por el co-
ronavirus al menos hemos sacado
la conclusion de que podemos lo-

grar nuestros fines con plenas ga-
rantias.

-Precisamente, en las tltimas
semanas ha salido el ranking que
sitia un ano mas a la Pontificia
entre las mejores de Espana y la
mejor de la Region, ;jtodo un or-
gullo, no? ;Cual es la clave del
éxito?

-El ranking de la Fundacion
Conocimiento y Desarrollo es una
de las grandes referencias nacio-
nales en materia de calidad uni-
versitaria, de ahi que repetir co-
mo lideres de Castilla y Leon en
“Ensenanza y Aprendizaje” y apa-
recer en el tercer puesto entre 76
universidades espanolas nos hace
sentir un gran orgullo por el com-
promiso de nuestros profesores,
estudiantes y PAS. Ese compromi-
so es, sin duda, la clave del éxito.

-La Universidad Pontificia
también ha arrimado el hombro.

~Hemos hecho todo lo que ha
estado a nuestro alcance. En gene-
ral, las universidades han puesto
sus medios y su conocimiento al
servicio de la sociedad en un mo-
mento tan comprometido, algo
que a nosotros nos obliga espe-
cialmente dada nuestra identidad.
En una entrevista falta espacio
para enumerar todas las acciones
tecnologicas, cesiones de espacios
y entregas de materiales que he-
mos llevado a cabo. Lo importante
es saber que tanto nuestro hom-
bro como nuestra alma siempre
estard a disposicion de los que
mas lo necesitan,

—~¢Se ha planteado la Universi-
dad rebajar los precios para el
proximo curso?

~Lo importante no es tanto ba-
jar los precios de forma indiscri-
minada como hacer una distribu-
cion inteligente de los recursos
para lograr que nadie que quiera
formar parte de nuestra familia
se quede fuera por motivos econo-
micos. Por esa razon, hemos he-
cho un esfuerzo historico con un
plan de becas, ayudas y descuen-
tos que movilizan 1,5 millones de
euros para alcanzar a unos 1.500
estudiantes.

-Un mensaje para los alumnos
de cara al préoximo curso.

~En la Pontificia nos esforza-
mos cada dia para que nada pare
su futuro. Por eso pueden afrontar
el nuevo curso con la garantia de
que a todas las incertidumbres
existentes les hemos puesto un
antidoto del que pueden estar
muy seguros: pase lo que pase,
nuestra universidad les propor-
cionara una docencia de calidad
con atencion personalizada, pues
sabemos que ellos ocupan el cen-
tro de nuestra actividad.



