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«No debe haber una dicotomia entre
docencia presencial y enseinanza online»

Maria Angeles Serrano Directora de Evaluacion de Ensefianzas de la ANECA

Considera que resulta
urgente mejorar la
insuficiente financiacion
que padecen las
universidades espafiolas
y su actual modelo de
gobernanza

RICARDO RABADE / WORD

SALAMANCA. Atesora un rico ba-
gaje de compromiso universitario
fruto de su intensa labor en el 4m-
bito de la gestion durante sus eta-
pas como vicerrectora de Inves-
tigacion (2009-2013) y vicerrecto-
ra de Internacionalizacion (2013-
2017) de la USAL. La catedratica
de Bioguimica y Biologia Molecu-
lar, Maria Angeles Serrano, asu-
me ahora una nueva responsabi-
lidad al haber sido nombrada di-
rectora de Evaluacion de Ensenan-
zas e Instituciones de la Agencia
Nacional de la Evaluacion de la Ca-
lidad y Acreditacion (ANECA).
—En ocasiones se percibe en los
circulos de la educacion superior
una cierta confusién sobre qué
es la ANECA y cuales son sus co-
metidos. ;Sus decisiones en re-
lacidn a la calidad de los titulos
universitarios tienen repercu-
siones directas o son meramen-
te consultivas u opinativas?
—Repercusiones directas porque
cada vez que una universidad pro-
pone un titulo, ha de pasar un pro-
ceso obligatorio llamado de ‘veri-
ficacion’ que analiza once crite-
rios que en sintesis determinan
la pertinencia y la viabilidad del
titulo. Por otro lado, se hace un se-
guimiento de los titulos implan-
tados que, preceptivamente tras
unos anos, tienen que rendir cuen-
tas en un proceso denominado
como ‘acreditacion’. Lo mencio-
nado son algunas de las activida-
des, entre otras, llevadas a cabo
por ANECA de modo no consulti-
Vo sino ejecutivo.

—En Castilla y Le6n tenemos otra
agencia especializada en la cali-
dad de los titulos universitarios,
como es ACSUCYL... (No supone
esto que se solapen las compe-
tencias una agencia de rango mi-
nisterial con las de ambito auto-
némico, como es ACSUCYL?
—Castilla y Leon y otras comuni-
dades auténomas tienen sus pro-
pias agencias de calidad avaladas
por agencias europeas de calidad.
ACSUCYL hace con los titulos de
las universidades de Castilla y Leon
lo que he descrito en el punto an-
terior, ANECA lo hace con un con-
junto de universidades de comu-
nidades que o no tienen agencia
de calidad o éstas no estan acre-
ditadas por agencias europeas. No
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Maria Angeles Serrano es catedrética de Bioquimica y Biologia Molecular de la USAL. Lava

hay solapamiento. ANECA por su
parte, como agencia nacional, tie-
ne programas tinicos que aplican
a todas las universidades espario-
las como, por ejemplo, el progra-
ma Academia de acreditacion de
profesores funcionarios, entre
otros programas.

—¢Qué funciones asumira exac-
tamente usted en su cargo de di-
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rectora de Evaluacién de Ense-
fanzas e Instituciones?

-La evaluacion de titulos de Gra-
do Master y Doctorado de univer-
sidades de lo que se denomina te-
rritorio ANECA, el programa de
sellos internacionales de calidad
yla acreditacion de instituciones.
—-¢Como va a compaginar a par-
tir de ahora su docencia y suin-

LAS FRASES
PANDEMIA

«Las universidades
han respondido

con profesionalidad,
sentido ético y altura
de miras»

FUTURO

«Soy una persona
optimista y espero
que la Universidad
de Salamanca vaya a
mejor»
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vestigacion universitaria como
catedratica de Bioquimica y Bio-
logia Molecular con esta nueva
funcién?

—No lo podré compaginar. Ocupa-
ré mi puesto en ANECA con dedi-
cacion a tiempo completo.
—¢Qué supone para la USAL que
una catedratica del Estudio sal-
mantino asuma este puesto de
responsabilidad en un érgano de
ambito estatal?

—Esta pregunta no la deberia con-
testar yo. Lo que si puedo decir es
que seguiré prestando a la USAL
el servicio que se requiera de mi
en minuevo puesto, con la mayor
lealtad y estima institucional.
—Usted ha estado especialmente
comprometida con la gestion aca-
démica en la USAL durante mu-
chos anos. Fue vicerrectora de
Investigacion, fue vicerrectora

de Internacionalizacién... ;Cree
que esas facetas que ha desem-
penado constituyen un valor afa-
dido a la hora de asumir esta nue-
va responsahilidad?

—Como se suele decir, la experien-
cia es un grado. Han sido ocho
afios en la gestion universitaria
en la que he aprendido muchoy
he sentido gran gusto por la ges-
tion, eso sin duda me ayudara.
—También ha tenido responsabi-
lidades en la CRUE y en el Grupo
Coimbra de Universidades. ¢Le
serviran esas experiencias a la
hora de asumir este nuevo come-
tido en la ANECA?

—Igualmente que en la respuesta
anterior, la experiencia en CRUE
me ha dado un valiosisimo cono-
cimiento de la universidad espa-
fiola y las responsabilidades en el
Grupo Coimbra de las universida-
des europeas. Muy ttiles expe-
riencias para mi puesto en ANE-
CA.

—¢Considera que las universida-
des espaiiolas se han visto gra-
vemente dafiadas por la pande-
mia de la covid-19?

—Las universidades se han visto
sometidas al desafio de adaptar-
se con la mayor eficiencia posible
a la ensenanza no presencial, sin
estar especialmente preparadas
para ello. Creo que en conjunto,
la universidad espanola ha res-
pondido a ese reto con profesio-
nalidad, sentido ético, generosi-
dad y altura de miras en todos los
estamentos. De esta triste expe-
riencia hemos aprendido mucho
—¢Se abre una antes y un después
en la universidad espafiola por
esta crisis?

—-Pienso que probablemente si,
por lo que han supuesto las expe-
riencias de docencia no presen-
cial que van a ir mas alld del pe-
riodo de alerta sanitaria.

—¢Qué opina de la presunta dico-
tomia entre ensefianza presen-
cial y docencia online de la que
tanto se habla ahora? ;Con cual
se queda?

—No debe haber dicotomia, en todo
caso seleccionar qué titulos po-
drian impartirse semipresencial-
mente u online dependiendo de
circunstancias debidamente va-
loradas. En lo que a mi respecta,
sin duda prefiero la docencia pre-
sencial.

—¢Cudles son los problemas que
padecen las universidades espa-
fiolas que precisan de una solu-
cion urgente?

—La constatable falta de financia-
cion y la existencia de un mode-
lo de gobernanza muy mejorable.
—Centrandonos en el caso espe-
cifico dela USAL... ;Cree que so-
plan buenos vientos para la Uni-
versidad a pesar de la pandemia
y se muestra optimista ante el fu-
turo de la institucién?

-Yo soy una persona optimista y
espero que la USAL vaya a mejor.
—Finalmente y de cara las proxi-
mas elecciones rectorales que se
celebraran en el afio 2021 en la
USAL, ¢La veremos en alguna
candidatura?... ;En un primer
plano o en un segundo plano?
—Mi nuevo cargo en ANECA me
impedira hacerlo.



