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Inves

igadores de la USAL reclaman «salarios

continuos» para no exportar talento «a coste cero»

@ Instan a poner en marcha mecanismos que ofrezcan una oportunidad de continuidad a las personas que
demuestran su valia ® Admiten que se estan dando «pasos tibioss» como lamencion de Doctorado Industrial

E.LERA VALLADOLID
«El sistema universitario ha presta-
do poca atencion a la retencion de
los talentos mas prometedores».
Con esa frase tan contundente re-
sume Diego Gonzélez Aguilera, di-
rector del grupo TIDOP de la Es-
cuela Politécnica Superior de Avila
de la Universidad de Salamanca
(USAL), la situacion actual de los
investigadores. Y es que, en su opi-
nién, la falta de fondos en las pro-
pias universidades y programas de
doctorado, asi como una «obse-
sion» focalizada en aumentar el
numero de matriculas, ha castiga-
do la capacidad de los centros para
desarrollar el potencial de las per-
sonas en cuestiones vitales en en-
tornos profesionales, como son el
liderazgo, la creatividad, el trabajo
en equipo, la motivacion intrinseca
y el compromiso social.

En este sentido, indica que el ta-
lento «se cultiva, se cuece y se en-
trega a coste cero» a las universi-
dades y centros del extranjero.
¢Por qué? Gonzélez Aguilera lo tie-
ne claro: «Necesitamos salarios
continuos. Ahora mismo el investi-
gador lider esta condenado a bus-
car recursos en un mundo muy
competitivo para garantizar la con-
tinuidad de sus investigadores».
Demasiadas labores burocraticas
que, seglin lamenta, no permiten
que se centre en crear valor. «Es un
mal comin que resta mucho tiem-
po. La investigacion y la tranquili-
dad deben ir de la mano. No pode-
mos estar en estado de alarma».

Por estos motivos, reclama «sa-
larios continuos» y la puesta en
marcha de mecanismos que ofrez-
can una oportunidad de continui-
dad a las personas que demuestran
su valia. Peticiones basadas en su
experiencia personal, por ejemplo,
en la Universidad de Boston en Es-
tados Unidos, pero también en su
dia a dia en Avila. No obstante, sa-
ca el lado positivo de la situacion y
comenta que los investigadores de
la USAL son «dinamicos, tienen la
capacidad de adaptarse a situacio-
nes dificiles y hablan el mismo
idioma que las empresas».

Diego Gonzélez Aguilera, director del grupo TIDOP de la Universidad de Salamanca, en una imagen de archivo. pHoTogeNiC

Al respecto, expone que se estan
dando «pasos tibios» como la men-
cion de Doctorado Industrial. Una
nueva tipificacion donde las com-
panias contratan al futuro doctor
para que desarrolle una solucién
con utilidad real. Un «pequeno
acercamiento» para la transferen-
cia tecnologica que todavia no se
conoce mucho. De hecho, en la
Universidad de Salamanca, solo se
ha realizado una y tiene el sello del
grupo TIDOP.

Otro punto interesante para
avanzar en este camino es, a su pa-
recer, el Centro de Transferencia
de Conocimiento en Avila. Esta
propuesta fruto de la colaboracion
de la Junta de Castillay Leén y las
instituciones abulenses tiene como
objetivo expreso servir como 6rga-
no dinamizador e incubador de ta-
lento que fomente la transferencia
de tecnologia universidad-empre-
sa. «Esperemos que pueda ser la
primera piedra hacia la sostenibili-
dad del talento en las universida-
des, asi como para fomentar el cre-

cimiento de las empresas de la ciu-
dad de Avila que puedan benefi-
ciarse de esa transferencia de tec-
nologia».

Gonzélez Aguilera se muestra
apenado porque los programas de
doctorado son una férmula «suma-
mente restringida para retener el
talento». Es mas, apunta que las
ayudas son «irrisorias» y no permi-
ten nada mas que dar apoyo a ne-
cesidades concretas, pero no ofre-
cen esa estabilidad tan ansiada pa-
ra seguir creciendo. «Ojala pudiera
ofrecer contratos indefinidos». En
esta linea, presume de que muchos
de los investigadores que tiene el
grupo se quedan en él por la capa-
cidad humana y las posibilidades
de bucear en un amplio abanico de
problemas. «Abarcamos muchos
proyectos y muy diferentes. Ofre-
cemos la posibilidad de hacer un
mayor curriculum que permita al-
canzar puestos importantes tanto
en la administracion publica como
en empresas privadas. A esto se su-
ma la ciudad, Avila al estar cerca

de Madrid nos ayuda a estar en
contacto con empresas de primer
nivel desde la tranquilidad».

Sin embargo, no son razones su-
ficientes para retener el talento. En
los altimos anos el grupo TIDOP se
ha convertido en una lanzadera de
talento hacia companias de fuera
de Avila, incluso de la propia co-
munidad auténoma y del pais. Son
muchos los que, admite, son ficha-
dos por parte de universidades de
otras regiones y del extranjero. Po-
ne dos ejemplos de investigadores
que se trasladaron a la Universidad
Técnica de Delft en Holanda y la
Universidad Purdue en Estados
Unidos.

«Esto representa un gran espal-
darazo a las lineas de investigacion
y transferencia de tecnologia del
grupo TIDOR El crecimiento profe-
sional de los investigadores que
tienen la posibilidad de realizar in-
vestigacion aplicada a las empre-
sas de la mano de la universidad es
incuestionable y muy dificil de po-
der ser generado tunicamente en el

seno de la empresa», subraya Gon-
zalez Aguilera, que agrega que es
un «orgullo» cuando sus compare-
ros reciben una ayuda Juan de la
Cierva o una Marie Curie para se-
guir desarrollando sus carreras,
aunque sea fuera del equipo.

Y es que el catedratico de la
USAL asegura que son firmes de-
fensores de que el talento de sus
investigadores es «el maximo acti-
vo» para generar empleo, retorno
econémico y ofrecer potencial de
crecimiento a las companias en un
mundo cada vez mas competitivo.
«La busqueda de talento se ha con-
vertido en una piedra clave para
las empresas mas avanzadas, en
especial en ambitos emergentes
como la industria geoespacial, la
vision computacional, la inteligen-
cia artificial, el big data, entre
otros. Los jovenes procedentes del
TIDOP son una cantera de talento
y perspectivas futuras», presume.

Para reforzar sus palabras apun-
ta una serie de datos: son el primer
grupo de investigacion de ingenie-
ria en produccion cientifica de la
USAL en los tltimos anos; diseno
de 11 patentes, algunas de ellas en
explotacion por parte de empresas
y de mas de 25 propiedades intelec-
tuales en forma de software; gene-
racion de empleo y retorno econo-
mico fruto de numerosos proyectos
y contratos nacionales e internacio-
nales universidad-empresa; nueve
premios internacionales y 12 pre-
mios de transferencia de tecnolo-
gia; seis contratos postdoctorales
Juan de la Cierva en los ultimos
cinco afios, y un contrato posdocto-
ral internacional Marie Curie.

Indicadores de calidad para un
grupo formado por 50 investigado-
res, 25 de los cuales son contrata-
dos con fondos publicos y priva-
dos. «El secreto de uno de los gru-
pos mds numeroses, con mayor
produccion cientifica y transferen-
cia de tecnologia de la Universidad
de Salamanca, reside en el talento
de los investigadores contratados,
su motivacion, formacion y creci-
miento, a través de la participacién
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en proyectos pioneros de investiga-
cion y transferencia de tecnologia
universidad-empresa, asi como en
el desarrollo de soluciones y herra-
mientas a medida para las empre-
sas», incide Gonzalez Aguilera.

Respecto a las patentes, relata
que sus trabajos han ido dirigidos
a resolver problematicas como son
portar una camara en un dron, un
artefacto para embarcar camaras,
llevar a cabo el diagnostico de las
soldaduras de un barco o calibrar
camaras termograficas. A estas se
suman las propiedades intelectua-
les. Desde este punto de vista, ex-
plica que han desarrollado herra-
mientas para desde una sola ima-
gen pasar de 2D a 3D, realizar
analisis de energias renovables co-
mo la geotermia para lograr insta-
laciones mas eficientes, recons-
trucciones de accidentes de trafico,
estimacion del rendimiento de cul-
tivos viticolas, planes de salvaguar-
da de edificios histéricos, sistema
de cartografiado aplicado al inven-
tario urbano de arboles, el modela-
do del potencial energético fotovol-
taico o la implantacion de un siste-
ma de analisis de imagenes de
observacion de la tierra para la de-
terminacion de las parcelas rega-
das en la Cuenca del Duero y esti-
maci6n de cultivos.

Un buen numero de iniciativas
de las que Gonzalez Aguilera esta
orgulloso porque «no se quedan en
el cajon y tienen una utilidad real
para las empresas». Por eso, sefia-
la que reciben mensajes de bastan-
tes entidades con las que trabajan,
ya que estos proyectos ayudan a
ahorrar tiempo y dinero, «Es una
satisfaccion muy grande que cons-
tata la transferencia del conoci-
miento y de la tecnologia. Muchas
veces tienes una idea, pero esa
idea cuando la desarrollas no tiene
la utilidad que pensabas. Nuestros
proyectos los utiliza hasta la policia
cientifica o los peritos de las asegu-
radoras».

Si tuviera que quedarse con una
patente o una propiedad intelec-
tual, opta por la herramienta soft-
ware para el andlisis métrico a tra-
vés de una fotografia. Fue el tema
que eligio Gonzalez Aguilera para
su tesis doctoral. Ha ido evolucio-
nando y ayudando a identificar
problemas en infraestructuras
complejas, conocer el coste de la
reparacion de un vehiculo tras un
accidente de trafico, la celda foto-
voltaica danada en una determina-
da instalacion, la velocidad del
vehiculo implicado en un acciden-
te, entre otras funcionalidades.

Son muchas las firmas con las
que trabajan. Una de ellas es
Iberdrola con la que, ademas, la
Universidad de Salamanca realiza
la Catedra Iberdrola VIII Centena-
rio. Pero también tienen en su car-
tera de clientes a companias de in-
genieria a todos los niveles, inclu-
so pequenas startups. En esta
linea, destaca que el grupo cuenta
desde 2014 con una empresa con
un alto componente tecnolégico
para acelerar las ideas que son in-
teresantes para el mercado.



