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ENTREVISTA

Rivero: “Sila
Universidad debe
intervenir contra las
novatadas, lo hara
de forma efectiva”

El rector de la Universidad de Sala-
manca, Ricardo Rivero, se enfren-
ta con optimismo al inicio de un
curso marcado por el COVID. Ase-
gura que los centros estan prepa-
rados, confia en que los alumnos
tengan un comportamiento res-
ponsable ¥ entre sus objetivos in-
cluye colaborar en la recuperacion
econdmica. Paginas10y 11
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Ricardo Rivero.

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

“Si la Universidad debe intervenir contra
comportamientos inadecuados, lo hara”

El mandatario del Estudio confia en la responsabilidad de los alumnos para no hacer novatadas en el contexto actual,
aunque esta dispuesto a actuar. “La institucion académica no puede desentenderse de como afectan sus decisiones
al entorno socioeconémico de referencia”, afirma dispuesto a implicarse en la reactivacion de la economia

Ricardo Rivero, en las escaleras del Rectorado. | FOTOS: ALMEDA

R.D.L.

L rector Ricardo Rivero tie-
E ne por delante un curso

mareado por el COVID, pe-
ro eso no leasusta, al contrario, es-
ta convencido de las capacidades
de la Universidad y dispuesto a
arrimar el hombro para salir ade-
lante de esta crisis a todos los nive-
les.

—;Como afronta el inicio de es-
te curso marcado por el COVID?

—Con mucha conciencia de la
responsabilidad de trabajar con
toda la energia y toda la atencion,
v desde un principio basico que es
la proteccion de toda la comuni-
dad universitaria, colaborando
con las autoridades sanitarias y la
garantia de la prestacion del servi-
cio pablico, que es nuestra mision.

—iPuede garantizar seguridad?

—~No hay una solucion de talla
Unica, cada centro esta adaptando
su propuesta académica a sus cir-
cunstancias. Los responsables de
los centros, los docentes y todo el
personal esta haciendo un esfuer-
zo extraordinario para lograr esa
adaptacion. Cuando comience el
curso general, los planes de todas
las facultades se habran puesto al
dia y cualquier necesidad adicio-
nal que se plantee, tanto tecnologi-
ca como de otro tipo, estara a su
disposicion. Estrenamos esta se-
mana un nuevo campus virtual
que da también mucho margen a
los docentes para interactuar con
sus estudiantes en esa combina-
cion de semipresencialidad.

—;Mas bien hay que hablar de
semipresencialidad?

-Bueno, la mayoria de los cen-
tros plantearon tres escenarios:
uno de presencialidad, otro simi-
lar al que vivimos en el confina-
miento, on line, y el intermedio,
que es el que sabiamos que ten-
driamos que aplicar, que combina
una presencialidad fisica y on li-
ne. Yo creo que la presencialidad
se va a mantener en buena parte
de la actividad docente y los me-
dios tecnologicos van a estar a dis-
posicion. Muchos centros aplica-
ran un modelo mixto, pero noes la
propuesta inicial del Ministerio de
pasar a un modelo on line, aunque
estamos preparados para esa cir-
cunstancia si la situacion epide-
mioldgica empeorara mucho.

-¢Hay problemas de espacio?

—Por primera vez hemos orga-
nizado los espacios de la Universi-
dad para que sirvan como lugares
compartidos, de manera que no
hay una asignacién exclusivaaun
centro, ¥ tenemos un mes para do-
tar nuevos espacios si los centros
lo requieren.

-¢{No teme que la situacién
cambie a peor en este mes?

Creo en nuestros profesiona-
les en el area de la salud y creo que
con los recursos adecuados seran
capaces de controlar la situacion y
espero que a lo largo del mes de
septiembre esta situacion de agra-
vamiento de las condiciones de
transmision sea revertida.

-En el caso de la ensefianza no
universitaria, se contratardn mas
docentes jy en la Universidad?

—Llevo meses pidiendo que los
400 millones de los fondos COVID
destinados a educacion superior
se asignen algunos recursos tam-
bién al capitulo de personal. La
Universidad de Salamanca esta
contratando un buen numero de
profesores ayudantes doctores y
hemos previsto un refuerzo de
plantilla que supera numeérica-
mente las previsiones de jubila-
cidn, pero hubiera preferido que
la apuesta de inversion del Minis-
terio no priorizara solo las tecno-
logias e incluyera también el re-
fuerzo de las plantillas, Hemos ha-
blado con la Consejeria de Educa-
cion en este sentido y nos respal-
da.

-Un momento clave sera la lle-
gada de estudiantes en octubre.

-La verdad es que es un mo-
mento muy especial para la ciu-
dad ese inicio de curso que, histo-
ricamente, se producia a princi-
pios de octubre. Los mensajes que
recibo de los representantes de los
estudiantes son de responsabili-
dad. Me trasladan que el estado de
opinion de sus companeros refleja
una conciencia de la responsabili-
dad y yo espero que asi sea.

-Si, pero curso tras curso escu-
chamos decir que las novatadas
estan prohibidas, pero se repiten.
iPor qué este anio sera distinto?

~Es uno de los temas que he ha-
blado con la representacion de es-
tudiantes y lo que me trasladan es
que Sus companeros son conscien-
tes de que en este inicio de curso
ese tipo de practicas son totalmen-

te inaceptables. Por supuesto,
nuestra opinion siempre ha sido
la misma y este ano, por las cir-
cunstancias, reforzadisima. Ya he-
mos iniciado los contactos con los
responsables de la Policia Local
para coordinar nuestras acciones,
pero creo que los estudiantes van
a comportarse de manera mayori-
taria de forma correcta, Sidetecta-
mos comportamientos irresponsa-
bles, la reaccion de la Universidad
vaa ser adecuada a las circunstan-
cias, por supuesto.

—¢Habra sanciones?

~Aqui el ministro tampoco nos
ha ayudado porque su anuncio de
derogacion del decreto de discipli-
na académica deja a las universi-
dades en una situacion precaria,
pero aparentemente porque, tras
un analisis juridico de la situa-
cion, si tenemos medios suficien-
tes para reaccionar. En una pobla-
cion de cerca de 30.000 estudiantes
puede haber algin comportamien-
to inadecuado que creo que serd,
en primer lugar, contestado por
sus companeros, pero si la institu-
cién debe intervenir, lo hara de
forma efectiva.

-El rector de Navarra ha ase-
gurado que la organizacion de
una fiesta en un piso tendra con-
secuencias académicas, jse plan-
tea algo similar aqui?

~Yo he compartido con los rec-
tores del sistema universitario de
Castilla y Leon mi idea de que no
somos ajenos a lo que ocurra fuera
de nuestros campus en estos mo-
mentos. A mi me importa e in-
cumbe el comportamiento de la
comunidad universitaria fuera de
nuestros espacios. Es una compe-
tencia de otras autoridades, pero
en colaboracion con esas autorida-
des, voy a hacer todo lo posible pa-
ra que estemos a la altura de las
circunstancias. Claro, una univer-
sidad publica y una privada tie-
nen estatutos y marcos diferentes,
pero a diferencia de otros rectores,
creo que tenemos que colaborar
para que fuera de nuestros espa-
cios todo funcione bien.

—;Como va la realizacion de
test a la comunidad universitaria?

~El proyecto DIANCUSAL se
retomara a mediados de septiem-
bre. Es una de las propuestas de
presencialidad segura que mues-
tran la singularidad y capacidades
especiales de la Universidad.
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“El Gobierno no tiene que monopolizar politicas a largo plazo”

- Y la colaboracion con Sacyl
para las PCR, se ha reactivado?

~Tengo que agradecer el traba-
jo de los responsables de Nucleus,
que interrumpieron sus vacacio-
nes y los de contratacion para la
adquisicion de los materiales ne-
cesarios. Creo que yalos tenemos,
asique estamos a disposicion de la
Consejeria.

—El lunes empieza el segundo
plazo de matriculacion ¢las cifras
hasta ahora son buenas?

-Los datos de nimero de estu-
diantes matriculados en la univer-
sidad de Salamanca son muy simi-
lares a los del ano pasado y esa es
una noticia positiva teniendo en
cuenta las circunstancias porque
hay que pensar que la Universidad
de Salamanca no nutre sus aulas
de estudiantes del espacio mas
proximo, sino de otros lugares. La
capacidad de atraccion y la credi-
bilidad académica en la Universi-
dad de Salamanca se ha manteni-
do en este contexto tan dificil.

~¢Se mantienen los Erasmus?

—~Teniamos confirmados un na-
mero muy elevado, de 800, no se
produjeron muchas bajas hasta la
fecha, pero las recomendaciones
de algunos paises europeos sobre
los viajes a Espana tendran, previ-
siblemente, algun efecto. La posi-
bilidad de que los estudiantes
Erasmus modulen su experiencia
alternando un formato no presen-
cial, virtual, con un desplazamien-

“La presencialidad se
mantendri en la
actividad docente,
aunque muchos
centros aplicardn un
modelo mixto”

“La capacidad de
atraccion y la
credibilidad académica
en la Universidad se ha
mantenido en este
contexto tan dificil”

“Tendremos alumnos
internacionales, pero
en cifras inferiores. Las
noticias del otofio,
avanzarin coémo seri el
ano 20217

(Habra cambios en el reparto
de los fondos COVID?

~La idea que se ha barajado es-
ta semana de neutralizar en térmi-
nos partidistas, con la creacion de
una agencia de la reconstruccion,
el reparto de los fondos europeos,
deberia llevarse a cabo. La correc-
ta inversion del apoyo financiero
de Europa merece un plantea-
miento no sujeto a los vaivenes
partidistas, sino con un criterio
subjetivo y técnico. A Espana le
falta que el pensamiento de largo
plazo en las politicas no sea mono-
polizado por el Gobierno de turno.

to fisico posterior, ayudara a sal-
var el programa. Asi que sino se
pueden incorporar en octubre, de-
beriamos ofrecerles alternativas a
través de nuestro campus virtual.

~Donde no hay mejoria es en el
tema de la ensenanza de espanol.

-Lo que queda de 2020, a los
efectos de la movilidad internacio-
nal de estudiantes, esta muy afec-
tado. Tendremos estudiantes in-
ternacionales en la Universidad
de Salamanca, pero en unas cifras
inferiores. Las noticias que se va-
yan produciendo a lo largo de los
meses de otofo, en particular en el
mes de diciembre, avanzaran co-
mo va a ser el 21 para todos los sec-
tores importantes del pais, no solo
la Universidad. Creo en las capaci-
dades humanas y tenemos medios
técnicos, investigadores y profe-
sionales en los servicios de salud
que van a lograr que terminemos
el ano 20 en condiciones mucho
mejores que las actuales. De cara
al ano 2021 mis previsiones no son
pesimistas, tampoco en esta area
del espanol para extranjeros.

—Le queda poco mas de un
ano para cumplir su primer man-
dato. jcomo ve el futuro?

—~Cada manana me levanto con
mas ganas de trabajar. Esta es una
de las circunstancias mas dificiles
que tiene que afrontar cualquier
persona con responsabilidades, yo
admiro a quienes estdn sacando
adelante, con mil contratiempos,

—,Qué opina del plan del mi-
nistro para el Estatuto del Perso-
nal Docente e Investigador?

~No es el momento adecuado,
aunque si es necesaria una refle-
xion sobre la carrera docente e
investigadora en la universidad
espanola que prepare con incen-
tivos de excelencia el gran relevo
generacional que esta pendiente.
Primero, el sesgo de la propuesta
hacia el modelo catalan es muy
evidente, por la propuesta de la-
borizacion, y luego hay un énfa-
sis excesivo en el proceso de se-
leccion, que tampoco cambia tan-

sus empresas; el sector privado
nos esta dando una leccion de
aguante y paciencia y en homena-
je atoda esa gente no me permito
ni un momento de descanso. No
pienso en qué ocurrira dentro de
un ano.

—-En plena crisis por el COVID
remodelé el equipo v cambio de
persona a dos vicerrectorados.
iPor qué?

~Porque necesitaba una coor-
dinacion plena en toda la oferta
académica de la Universidad, de
grado y de posgrado, y antes no
eraplena.

—Se rumorea que habra mas
cambios.

-Dependera de los miembros
del equipo. Yo voy a pedirles que
redoblen esfuerzos, se lo estoy pi-
diendo va. El mensaje que he tras-
ladado es que creo que hay que
prepararse para las situaciones
mas dificiles y trabajar como si to-
dos los dias estuviéramos en esa
situacion. Eso supone un estado
de alerta y dedicaciéon que no le
puedo pedir a todo el mundo.

—~Al menos ha tenido una bue-
na noticia con el “supercampus”.

-El “supercampus” europeo va
a desplegar todos sus efectos sin
verse afectado por la crisis COVID
porque tendremos aprobada algu-
na oferta académica de supercam-
pus para el curso 21-22, que es lo
que estaba previsto. Es una buena

to como se ha dicho. En realidad
lo que necesitamos es una mayor
motivacion en toda la carrera y
de eso no hay nada en el borra-
dor:

—¢Pero hay endogamia?

~La tendencia de las universi-
dades a captar personas que ya
colaboran con los grupos de in-
vestigacion es un hecho, proba-
blemente porque el sistema no ha
generado con su marco normati-
vo una cultura de incentivos a la
movilidad y eso no lo resuelve el
proyecto del ministerio.

noticia porque supone recursos
econdmicos y la posibilidad de
captar otros recursos. La Universi-
dad tiene que hacer todo lo posible
para que la recuperacion econé-
mica de Salamanca y del resto de
campus sea fuerte, esto también
me importa. Todo proyecto que
traiga recursos en corto, medio y
largo plazo, y toda actividad que
pueda ayudar a que nuestro tejido
empresarial y social de referencia
se vea insuflado, merece también
nuestra atencion. No me puedo de-
sentender, y creo que la Universi-
dad no debe desentenderse, de co-
mo afectan sus decisiones al entor-
no socioeconomico de referencia.
Tenemos que estar pensando en
controlar la situacion epidemiolo-
gica y en la reactivacion de la eco-
nomia porque nos va a hacer mu-
cha falta.

-Algunos aplaudieron su deci-
sién de cerrar la Universidad, pe-
ro otros consideran que tuvo con-
sencuencias negativas. ;Volveria
a tomar la misma decision?

-Aquello lo hice tras serias lla-
madas de médicos que me trasla-
daban su alarma de la situacion,
pero, bueno, creo que tenemos que
estar coordinados con las autori-
dades sanitarias para las decisio-
nes que se tomen en el futuro.
Aquella fue una decision muy difi-
cil para mi, actiie desde una con-
viccion de responsabilidad, pero
soy humano, lo he dicho, y me
puedo equivocar también,
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