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]ulio Pindado. DirecTOR DEL INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR DE EMPRESA (IME)

“El IME vuelve a la actividad habitual”

“Es un curso con menos opciones de viajes de ocio y de negocio, con lo cual hay mas tiempo para realizar
una formacion, que sera la mejor inversion a nivel personal y empresarial”, afirma el catedratico

L.G.

no de los temas mas co-
I I mentados es la vuelta a la
actividad con la situacion
sanitaria actual. Para analizarlo
entrevistamos a Julio Pindado
director del Instituto Multidisci-
plinar de Empresa (IME) de la
Universidad de Salamanca.,

~En primer lugar, jcudl es la
situacion actual de las activida-
des del IME?

-Somos un instituto de la
Universidad de Salamanca y se-
guimos con todas nuestras acti-
vidades con seguridad cum-
pliendo los protocolos estableci-
dos por el Estudio. Estamos rea-
lizando de manera virtual todas
las actividades cuyo desarrollo
online es posible y poniendo to-
das las medidas de seguridad en
aquellas que se deben realizar
presencialmente. En concreto,
de todas nuestras actividades sé-
lo estamos realizando presen-
cialmente la docencia (incluidas
las practicas en empresas) y, en
caso de que no se puedan reali-
zar virtualmente, algunas reu-
niones con empresas y algunos
procesos de seleccion. Al poder
llevar a cabo estas tres funciones
de forma presencial, el IME con-
tinua con las actividades que
suele realizar en una situacion
de normalidad, a la que espero
volvamos pronto.

—;,Como se realizara la docen-
cia presencial?

-Esta docencia se realizara
de manera segura en un edificio
que ha sido adaptado y senaliza-
do de forma adecuada, tanto en
sus amplios pasillos, que permi-
ten establecer dos zonas diferen-
ciadas de flujo, como en las aulas
donde se guarda con mucha hol-
gura la distancia de seguridad al
tener grupos muy reducidos. Por
tanto, podemos, y de hecho ya lo
estamos haciendo, desarrollar
una docencia presencial de cali-
dad y segura.

—,Se complementa esta do-
cencia presencial con herra-
mientas virtuales?

-8i claro, las herramientas
virtuales en IME Business
School se utilizan como comple-
mento, permitiendo una comuni-
cacion constante, incluso reunio-
nes con los alumnos para decidir,
teniendo en cuenta sus intereses,
cuando hacer la formacion pre-
sencial que tuvo que ser inevita-
blemente aplazada. De hecho,
nuestra experiencia en docencia
semipresencial nos ha ayudado a
desarrollar estos complementos
en la docencia presencial. En es-
te sentido, debo destacar la plata-
forma Blackboard, que permite
una interaccién total entre el
profesor y los alumnos en tiempo
real como si estuvieran en clase.
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“Podemos, y de hecho
va lo estamos
haciendo, desarrollar
una docencia
presencial de enorme
calidad y muy segura
para nuestros
alumnos”

—Menciona su formacion se-
mipresencial. ;Céomo se desarro-
11a?

-Sin duda, fue un acierto
apostar por esta formacion antes
de la llegada de la covid-19, pues
nos ha permitido estar muy pre-
parados para adaptarnos de ma-
nera rapida. Los programas que
utilizan esta modalidad semipre-
sencial tienen, al igual que el
resto de los programas de IME
Business School, divididas las
asignaturas en sesiones y cada
sesion tiene un contenido tedri-
co que se trasmite al alumno y
un caso real (basado en expe-
riencias del profesorado). En la
modalidad semipresencial, el
contenido online se imparte los
fines de semana previos al fin de
semana presencial. Todo ello nos
permite desarrollar programas

“Desarrollamos
programas muy
completos de
formacion en los que
se requiere solo doce
fines de semana de
asistencia en modo
presencial”

muy completos en los que se re-
quieren solo 12 fines de semana
presenciales. Es una modalidad
que se ha demostrado muy efec-
tiva por el gran aprovechamien-
to de las sesiones presenciales,
pues ademas de las sesiones on-
line, se organizan reuniones de
grupos reducidos de alumnos pa-
ra conseguir una excelente pre-
paracion de las sesiones que se
imparten fisicamente en el aula.

-, Qué cambiara en la docen-
cia cuando se vuelva a la nor-
malidad?

-En nuestro caso, nada; pues
los avances hacia la parte online
va los habiamos realizado antes
de la llegada de la covid-19. Aho-
ra, ya impartimos la docencia
presencial que se debe realizar
seglin nuestra planificacion me-

“Nuestros programas
cuentan con una
formacién enfocada al
cumplimiento de
funciones en las
empresas en las que
prestan servicios
nuestros alumnos”

todolégica. Por tanto, ahora ofre-
cemos una formacion con la me-
jor metodologia en cada caso. En
la actualidad, en el IME imparti-
mos la formacion 100% presen-
cial de calidad, con planes de
contingencia que permitan cam-
biar las fechas si hay problemas
de seguridad sanitaria, tal y co-
mo ya se ha realizado este afnio.

-En este contexto, jqué ven-
tajas tiene esta formacion enfo-
cada a cumplir funciones en el
mundo empresarial?

~Siempre la formacion debe
ir enfocada a cumplir funciones,
lo cual para nosotros es un as-
pecto crucial, pues basandonos
en nuestra mision y experiencia,
nuestros programas formativos
estan orientados a que los alum-
nos adquieran conocimientos

que tengan una aplicabilidad di-
recta en el mundo empresarial
en el que se van a desarrollar
tanto personal como profesional-
mente. Ahora es aiin mas impor-
tante pues muchas empresas de-
ben reinventar sus modelos de
negocio, siendo nuestra forma-
cion la mejor vitamina para po-
tenciar dichos procesos. Sin du-
da, el cambio es la tinica constan-
te de los negocios y solo la forma-
cion permite afrontarlos de for-
ma estratégica, aprovechando
las ventajas que ofrece el entor-
no. Aprender adaptarse al cam-
bio permitira aportar valor a
quien trabaja en la empresa.

-iComo consiguen que su
formacion sea personalizada?

—En IME Business School ca-
da alumno es un proyecto, por lo
que, a partir del gran nimero de
asignaturas optativas que dispo-
nemos, disefiamos un recorrido
formativo adaptado al perfil y a
las funciones que va a cumplir
en la empresa. Ademas, todos los
alumnos tienen un director del
Trabajo Fin de Master que se
elabora aplicado a la empresa.
Uno de los aspectos mas impor-
tantes es que todos los alumnos
cuentan con un tutor de apoyo y
un mentor o maestro. Los alum-
nos del Master en Direccion de
Empresas (MBA) y el resto de
masteres enfocados a alumnos
junior (MBA en Direccion de
Empresas Agroalimentarias,
MBA en Direccion de Empresas
Familiares y Global MBA) tie-
nen un mentor que les apoya en
su proceso de formacion, facili-
tando la incorporacion y adapta-
cion a la empresa. Los alumnos
del Executive MBA y el resto de
programas para alumnos senior
tienen un maestro que se encar-
ga de facilitar la aplicacion de
los conocimientos adquiridos en
el master a la empresa en la que
trabajan.

—-Para terminar, en este con-
texto, jecomo va la matricula-
cion de alumnos?

—Pues a dia de hoy tenemos
mas alumnos preinscriptos que
ninguno de los anos previos. Es-
ta respuesta es de esperar para
un centro publico que imparte
formacion de calidad a precio de
coste y cuyo crecimiento se debe
principalmente al mensaje de
nuestros antiguos alumnos.
Ademas, este ano se estd produ-
ciendo un fenémeno que ha lle-
vado a decidirse a aquellos que
llevan anos queriendo sacar
tiempo para invertir en forma-
cién y nunca lo encuentran. El
argumento es sencillo: es un afo
con menos opciones de viajes de
ocio y de negocio, con lo cual
hay mas tiempo para realizar
una formacion que sera la mejor
inversion a nivel personal y em-
presarial.



