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RICARDO RIVERO 7 . 1N

Rector de la Universidad de Salamanca

“Algunas titulaciones del
Campus Viriato comienzan a
crecer en alumnos”

“Las instalaciones de Zamora estan entre las
mejores del pais y la ratio de estudiantes es
Optima en la situacion actual”. Paginas6y 7
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“H Gampus Viriato es de los mejores
de Espana por sus instalaciones”

“En un contexto de despoblacién del entorno, atraer a jovenes del pais y del
resto del mundo a estudiar aqui es uno de nuestros objetivos estratégicos”

B. Blanco Garcia

Serd el 1 de octubre cuando la
USAL abra sus puertas a un inicio
de curso atipico para el que se lleva
preparando desde agosto. Su rector,
Ricardo Rivero, analiza la situacion
del Campus Viriato de Zamora en
este contexto, donde se sigue recu-
perando matricula afio tras afio.

—:Coémo se presenta el curso
2020-2021 en la Universidad de
Salamanca con el COVID-19 co-
mo protagonista?

—Estamos adaptindonos a las
circunstancias, manteniendo nues-
tro modelo de docencia de calidad,
pero también reforzando el cam-
pus virtual con todas las herramien-
tas tecnoldgicas, muchas mads li-
cencias de videoconferencia y apli-
caciones a disposicion de los profe-
sores, con toda una serie de mate-
rias formativas que se estin desa-
rrollando en los centros con la par-
ticipacion de toda la comunidad
universitaria. Tendremos que ver
como evoluciona la situacion para
optar por alguno de los escenarios
de bimodalidad previsto.

—¢Era razonable el retraso en
el inicio del curso para estar pre-
parados?

—La decisién de comenzar el 1
de octubre se ha demostrado un
acierto. Aunque hemos trabajado
durante todo el mes de agosto, una
coincidencia de inicio simultdneo
de todos los niveles del sistema
educativo podria haber sido mds
compleja. Tenfamos ademds algu-
nas actividades académicas apla-
zadas del curso anterior en determi-
nadas titulaciones y la EBAU, que
se ha celebrado en su segunda con-
vocatoria la semana pasada. De
manera que comenzar en las mis-
mas fechas que otros afos con estas
circunstancias y toda la compleji-
dad del inicio de curso de la educa-
cién universitaria no era lo mds
acertado, La Universidad de Sala-
manca decidié arrancar en octubre
y esto nos permite tener todo dis-
puesto en cada uno de los escena-
rios posibles y comunicarlo a toda
la comunidad universitaria. Creo
que ha sido muy prudente.

—En junio anuncié que se ha-
ria las pruebas COVID a todos
los miembros de la Universidad,
£como esti siendo el proceso?

~Estamos empezando con todos
los miembros de la comunidad uni-
versitaria que tienen su residencia
en Salamanca, asi que también hay
personas que trabajan en el Cam-
pus Viriato en esa situacion. Por la
tarde se estd realizando la toma de

Ricardo Rivero, rector de la USAL, posa en el mirador del Teatro Ramos Carrién. | Nico Rodriguez
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Estudio Derechoen la
Universidad de Salamanca,
cursando el guinto ano de la
licenciatura como becario
Erasmus en |a Universidad
de Amsterdam.
Posteriormente, se doctord
con Premio Extraordinario y
ha sido Decano de la
Facultad de Derecho, entre
mayo de 2012 v mayo de
2017. Desde ese afo es el
rector de la Universidad de
Salamanca. También ha sido
docente e investigador
invitado en varias
universidades
internacionales y en las
facultades de Derecho,
Economia y Empresa y
Traduccion y Documentacion.

muestras en la Clinica Odontolégi-
cade la Universidad de Salamanca
alos estudiantes de las titulaciones
que han empezado con sus précti-
cas, a quienes también se les reali-

z06 una prueba PCR antes de acce-
der a las instalaciones del hospital.

—¢Como se desarrollara en el
Campus Viriato?

—Se comenzard en paralelo al
inicio de curso y para ello conta-
mos con la ayuda de la Escuela de
Enfermeria, dependiente del Sacyl,
entidad que colabora en este pro-
yecto. Pero el andlisis seroldgico se
realizard en el Servicio de Micro-
biologia del Hospital Clinico de Sa-
lamanca. La labor que estin reali-
zando coordinadores y voluntarios
del proyecto es excelente y se estd
desarrollando sin contratiempos.

—¢En qué dambitos ha tenido
que invertir méis la Universidad
de Salamanca para estar listos
de cara al inicio de curso?

—Son muchas las medidas que
hemos tenido que ir adoptando, co-
mo la adecuacion de los espacios y,
por supuesto, todos los elementos
de proteccion, desde mamparas
hasta mascarillas o EPIS vy, por su-
puesto, el proyecto Diancusal de
realizacion de test. También ha ha-
bido inversiones en obras que se
han desarrollado este verano para
habilitar los espacios, a lo que hay
que sumar todos los recursos tecno-
l6gicos para asegurar la mejor aten-
cién en el caso de la virtualizacién
de la docencia, desde equipos in-

formaticos hasta aplicaciones y un
nuevo campus virtual.

—;La adaptacion logistica ha
sido mas sencilla en el Campus
Viriato, por sus amplias instala-
ciones?

—Sin duda. Primero, esti la bue-
na colaboracién entre todas las es-
cuelas que comparten espacios y
se coordinan en su organizacion.
Por sus instalaciones, el Campus
Viriato es uno de los mejores de Es-
paiia y, aunque mantenemos el nii-
mero de estudiantes y ha crecido en
algunas titulaciones de ingenieria,
como es el caso el de la de Informa-
tica, lo cierto es que la ratio de me-
tros cuadrados por estudiante en
Zamora es 6ptima en momentos
como el actual. Eso facilita mucho
las cosas.

—Con la actual situacion, jsera
posible realizar la tradicional Fe-
ria de Bienvenida para los nuevos
universitarios?

—El Servicio de Promocién, In-
formacién y Orientacion (SPIO) de
la USAL, encargado de este even-
to cada afio en colaboracién con
las facultades, ya me ha confirma-
do que se hard en formato virtual.
Entregaremos un obsequio espe-
cial alos estudiantes de primer cur-
50, porque los tenemos que tratar
de una manera particularmente

atenta, ya que empiezan sus estu-
dios universitarios en un afio espe-
cial. Pero mis alli de esa entrega fi-
sica del obsequio que se realizard
en los centros coincidiendo con el
inicio de la actividad docente, se les
ofrecerd también toda la informa-
cién habitual de esta feria sobre los
distintos servicios de la USAL de
manera virtual.

La decision de
comenzar el nuevo
curso el préximo

1 de octubre ha
demostrado ser
todo un acierto

—Hablaba antes del refuerzo
de las clases virtuales pero, jes
necesario también un refuerzo
de profesores, como ha ocurrido
en la educacion no universitaria?

—~Estamos desplegando planes
de relevo generacional y refuerzo
de la plantilla a través de la contra-
tacion de profesores y ayudantes
de doctores. No es tan sencillo en-
contrar docentes de perfil universi-
tario como pueda serlo en los nive-
les educativos no universitarios, pe-
ro aun asi, el Vicerrectorado de Pro-
fesorado estid trabajando en la ges-
tién de una bolsa para contemplar
las situaciones de contingencia que
puedan darse. Ademds, vamos a ser
muy considerados con todas las
personas de la comunidad universi-
taria que se encuentren en grupos
de riesgo, a quienes les ofrecere-
mos alternativas de virtualizacion,
porque no queremos que nadie se
encuentre en una situacion de ries-
go, dadas las cifras epidemiologi-
cas y la circunstancia de contagio
actual.

—Echando la vista atras, ;fue
una decision acertada cerrar la
universidad a mediados de mar-
z0?

—Esa decisién solo se puede en-
tender en un contexto de emergen-
cia y de alarma méxima. Hoy el
sistema se ha coordinado de mane-
ra que cualquier decision de ese ti-
po ha de pasar por las autoridades
sanitarias y educativas autonémi-
cas, hasta el punto que se ha previs-
to en las conferencias de los res-
ponsables de Sanidad y Educacién
de las comunidades auténomas
trasladar ese tipo de planteamientos
al Ministerio de Sanidad para que
las valore. Es decir, se ha centrali-
zado y coordinado para tomar una
decision de esa naturaleza. Hay que
recordar, sin embargo, que la situa-
cién en torno a mediados de marzo,
cuando se anuncia la declaracién
del estado de alarma, era una situa-
cion inédita y extremadamente gra-
ve. Pero creo que el contexto actual
de coordinacién es preferible.

Pasa a la pagina siguiente
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—Lleva en el cargo de rector
de la USAL desde 2017. ;Qué
objetivos marcados ha logrado
hasta la fecha?

—Una propuesta estratégica que
hemos priorizado durante todo es-
te tiempo de gestion, ademds de
mantener el prestigio y la posicién
nacional e internacional de la Uni-
versidad de Salamanca, era rever-
tir la tendencia de los diez afios an-
teriores de pérdida de miles de es-
tudiantes. En este momento, tene-
mos unos 4.000 estudiantes mds
que la Universidad de Valladolid,
lo que no es una cifra menor, te-
niendo en cuenta que si hablamos
de grado estamos por encima de
los 20.000, cuando la Universidad
de Valladolid estd alrededor de los
16.000 y pico. Y en posgrado
nuestras cifras son muy superio-
res. Hemos crecido en todas las
ofertas académicas y también es-
tamos creciendo en médsteres uni-
versitarios, algo que todos los ac-
tores del sistema consideraban im-
posible este afio, por la pérdida de
estudiantes internacionales.

~Un dato para el optimismo.

—En estos momentos, tenemos
mds estudiantes matriculados en
madster universitario oficial que el
afo pasado, cuando ya hubo un
crecimiento de cerca de 300 con
respecto al curso anterior. Hay que
pensar que muchos de esos estu-
diantes son internacionales y de
altas capacidades, que se suman
también a través de la realizacion
de sus trabajos de fin de master y
tesis doctorales a los grupos de in-
vestigacién y a la productividad
investigadora y de transferencia de
conocimiento. En un contexto de
despoblacion de nuestro entorno,
que la provincia de Zamora com-
prende muy bien, atraer jévenes de
toda Espaiia y de todo el mundo
para que vengan a Zamora, Sala-
manca o Avila a prepararse huma-
na y profesionalmente para su fu-
turo —y que quizd alguno perma-
nezca aqui y asi retener poblacion
joven que no necesite irse lejos—
era y sigue siendo un objetivo es-
tratégico. En los tres sucesivos ini-
cios del curso académico hemos
logrado, incluso este ao, esos su-
cesivos crecimientos. Podrian ha-
ber sido mayores esle curso, pero
la adversidad era muy notable.

—¢Y qué se ha conseguido en
el Campus Viriato?

—Las cifras de pérdida de estu-
diantes del Campus Viriato son co-
nocidas por todos y hemos conse-
guido frenar ese proceso. Nos vaa
todos mucho en ello y por eso he-
mos colaborado con las institucio-
nes en este sentido y vamos a se-
guir haciéndolo. Atraer a jévenes
de toda Espaia y el mundo produ-
ce no solo una mejora cuantitativa
de cifras, sino también cualitativa,
porque los perfiles de esos estu-
diantes son mejores, asi que, al in-
crementarse la demanda, los re-
quisitos de acceso son mds exi-
gentes también. No hay una in-

compatibilidad entre la cantidad y
la calidad y la presencia de esos j6-
venes en un territorio como el
nuestro es un signo de esperanza.
Por otro lado, todavia hay muchos
desafios pendientes, sin duda, pe-
ro esta circunstancia del incremen-
to progresivo de la demanda de
cursar estudios y realizar proyec-
tos de posgrado vinculados a la
investigacion en la Universidad de
Salamanca pone de manifiesto el
mantenimiento de su imagen y
prestigio.

—Una de las instituciones con
las que ha colaborado la USAL
en este sentido es con el Ayunta-
miento de Zamora, ;qué resul-
tado ha tenido la campaiia de
promocion del campus?

—Finalmente, tras los meses
mis dificiles del estado de alar-
ma, se pudo lanzar la campaia,
pero en unas condiciones distintas
a los afios anteriores, mas tarde y
con todas las dificultades propias
del contexto actual. Pero ese pri-
mer ensayo de colaboracién se ha
concretado en contenidos comu-
nes promocionales y en una estra-
tegia compartida que, probable-
mente, tendrd mds frutos atin el
préximo curso, asi que no hemos
perdido el tiempo en este trabajo
con el Ayuntamiento, sino que lo
hemos consolidado.

—;Son esperanzadores los pri-
meros datos de matriculacion de
este curso en el Campus Viriato?

~No solo no se pierden estu-
diantes, sino que se observa un
crecimiento en algunas titulacio-
nes de ingenieria. Querriamos que
fuera mayor, y seguro que con el
grado de Aplicaciones Interacti-
vas y Videojuegos que contempla-
mos para el proximo curso se pro-
ducird ese aumento, pero este afio,
con las condiciones del entorno
econémicas y dificultades de
atraccion de muchos estudiantes
para trasladarse a otros lugares era
imposible que hubiera cifras gran-
des. No perdemos estudiantes, al
contrario, observo un crecimiento
y hay titulaciones que se mantie-
nen en condiciones dptimas, como
es Enfermerfa. La Politécnica ex-
perimenté una crisis como conse-
cuencia de la caida de la demanda
en Ingenieria Civil otras titulacio-
nes vinculadas a la construccion,
pero se estd recuperando por la via
de otros grados.

—¢ Aplicaciones Interactivas y
Videojuegos seri ya una reali-
dad el proximo septiembre?

—Estd en el mapa de titulaciones
acordado con la Junta de Castillay
Ledn y se han ido comunicando
cada uno de los pasos que se han
dado internamente. Es un proyec-
to en tramite, asi que queda un afo
exacto para poder desplegarlo.
Con toda seguridad tendremos ese
titulo en el Campus Viriato y re-
presenta una apuesta clara de la
USAL por este campus, porque
son muy pocas las nuevas titula-
ciones que se despliegan de un
curso a otro en grado. Hacerlo en
Zamora es por una conviccion es-

El rector de la Universidad de Salamanca, en Zamora. | Nico Rodriguez

“H nuevo grado de
Videojuegos es una
apuesta por Zamora™

“Hay que crear conciencia en las familias y
en Secundaria para estudiar ingenierias”

tratégica de las oportunidades y de
las necesidades que el Campus Vi-
riato representa, asi que el afo que
viene el crecimiento estd garanti-
zado, aunque solo sea por el incre-
mento en la oferta de grados.
—Hace una semana visité Za-
mora para apoyar un acto de
mujeres ingenieras. ;Es una
preocupacién de la USAL la ba-
Jja matriculacién femenina en es-
tos grados técnicos?
—Necesitamos mds vocaciones
en el dmbito de las carreras de in-
genierfa, en la medida que la inser-
cion laboral y las oportunidades de
empleabilidad y retributivas son
excelentes. Ademds, como demos-
traron las ingenieras que intervi-
nieron en ese acto, sus capacidades
son extraordinarias y las profesio-
nales espafiolas estdn triunfando
por todo el mundo. La Universidad
lleva ya dos afios realizando cam-
pafias exhaustivas de promocién
para la incorporacion de las chicas
a estas titulaciones, pero donde hay
que crear conciencia es en las fa-
milias y en la educacién Secunda-
ria. Es ahi donde optan en menor
niimero por los itinerarios formati-
vos que luego conducen a la for-
macioén en una carrera técnica. Es
decir, cuando nosotros intentamos

convencer 4 los estudiantes de Se-
cundaria de que cursen una inge-
nierfa, nos encontramos con que
la opcion esta previamente ya con-
dicionada. Hay una falta de com-
prension actualizada en las fami-
lias y en los jovenes de qué itinera-
rio formativo va a garantizar una
mayor empleabilidad y oportuni-
dades profesionales mds inmedia-
tas, por no hablar de aspectos retri-
butivos mis altos. A veces, las fa-
milias y los propios jovenes mane-
Jjan informacién desactualizada so-
bre qué titulaciones les van a ase-
gurar una empleabilidad muy
atractiva desde el punto de vista
profesional. Las titulaciones que
presenta el Campus Viriato tienen
esas caracteristicas y, sin embargo.
no son muy demandadas,

—;Cémo cuiles?

—Hay titulaciones con altisimos
niveles de empleabilidad vincula-
das al territorio, como puede ser
Ingenieria Agroalimentaria, que
tiene buenos niveles retributivos y
que todavia cursan muy pocas per-
sonas, no solo mujeres. Esa es una
paradoja que tiene sus implicacio-
nes de cardcter informativo y las
familias no recaban suficiente in-
formacién en el momento en el
que sus hijos toman la decision en

Secundaria. Las familias tienen
que ser conscientes de que en las
ingenierias hay una oportunidad
profesional de futuro en estos
tiempos tan dificiles que vivimos y
que tienen esas carreras en Zamo-
ra.

La Politécnica
experimento una crisis
en la demanda de
estudios vinculados a
la construccion

—En 2019 y 2020 usted apare-
ce en listas de las personas mas
influyentes en el ambito de la
educacion, jconlleva este reco-
nocimiento una gran responsa-
bilidad?

—Eso solo tiene una explica-
cién, que es representar a la Uni-
versidad de Salamanca. Quiero
decir que no es un mérito mio pa-
ra nada. Ser rector de la Universi-
dad de Salamanca si es una gran
responsabilidad, al ser una institu-
cién que se identifica con una his-
toria y una reputacion educativa de
tal calibre que es lo que explica es-
te dato, pero no tiene nada que ver
con mi persona.

~Pero esa reputacion también
hay que saber mantenerla.

—Ese es un objetivo permanen-
te, conservar todo el valor del que
somos responsables en este mo-
mento con la presencia territorial y
también espiritual de la USAL, tan
presente en otros paises. Esta mis-
ma semana nombraron ministro
de Justicia en Colombia a un ex
estudiante de la USAL que fue
alumno mio, pero es una noticia
muy habitual. El vicepresidente de
la Repiiblica de Paraguay, los mi-
nistros de Justicia y Anticorrup-
cién de Brasil, el titular de Justicia
de Colombia o cuatro ministros de
la Republica de Ecuador, por po-
ner algunos ejemplos, son egresa-
dos de la Universidad de Salaman-
ca. Y también hay alumnos en EE
UU, Japén y toda Europa, con es-
pecial representacion en la Comi-
sion Europea.

—Eso tiene que ser todo un or-
gullo.

—Histéricamente, siempre ha si-
do asf por la vocacién internacio-
nal de la USAL, pero es bueno que
se mantenga y eso no lo pueden
decir muchas universidades. Ade-
mds, ahora hay mucha mds com-
petencia porque hay diez veces
mis universidades en el sistema y
seguimos atrayendo estudiantes de
estos perfiles y gente con altas ca-
pacidades que quiere cursar sus
estudios en la Universidad de Sa-
lamanca por prestigio y porque
nuestros profesores estin muy de-
dicados a la docencia y a la inves-
tigacidn, algo que caracteriza a la
USAL y que también nos diferen-
cia de otras universidades.
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