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RICARDO RIVERQO | Rector de la Universidad de Salamanca

«Da pena ver la educacion convertida
en un campo de batalla partidista»

PABLO R. LAGO
VALLADOLID

Habla claro y no deja pasar ningin
asunto de actualidad, por polémico
que pueda resultar. Lejos de tirar de
argumentario y acogerse a la insi-
tucionalidad de su cargo, Ricardo
Rivero (Palencia, 1969) no duda en
ser incluso «politicamente incorrec-
to y hasta imprudente», como cuan-
do habla de los politicos y de los
partidos o de la Ley Celaa, donde
no duda en afirmar que «la ausen-
cia de un gran pacto educativo es
uno de los errores en la vision del
Estado mas clamorosos». Y tampo-
co se muerde la lengua si se le pre-
gunta por la soluciones al problema
de la despoblacion, al senalar que
«hay mucho margen de mejora y
falta algo de imaginacion practica».

PREGUNTA.- iCree que antes
de que acabe el curso, en virtud de
como se esta comportando la pan-
demia y de que esta segunda ola se
alargara hasta primavera, la USAL
y el resto de universidades se veran
obligadas a suspender la clases pre-
senciales o al menos a combinar la
ensenanza presencial y la domici-
liaria? ¢Estan valorandolo ya?

RESPUESTA.- La pandemia ha
cambiado nuestras vidas, nos ha
mostrado qué es mas importante.
La salud, en primer lugar, de la que
dependen otras muchas actividades
esenciales. Una educacion de cali-
dad es otro valor fundamental que
merece todos los esfuerzos. En la
Universidad de Salamanca trabaja-
mos todos los dias por ofrecer el
servicio publico en condiciones
adecuadas, colaborando también
con las autoridades sanitarias. Los
primeros meses del curso académi-
co demuestran que es posible com-
binar ensefianza presencial y nue-
vas tecnologias. Esto lo han agrade-
cido mucho los estudiantes, cuyo
futuro justifica cada una de nues-
tras decisiones al servicio de la so-
ciedad.

P- La USAL se ha mostrado tre-
mendamente agil en la adopcion de
medidas para este curso. éCerrar la
aulas, aunque sea de forma limita-
da en el tiempo, no ayudaria a fre-
nar la expansion del virus?

R.- La proactividad y la respues-
ta rapida a las circunstancias de
emergencia requieren atencién
constante y miles de horas de tra-
bajo. Esto se puede leer en todos
los manuales sobre gestién de cri-
sis. Antes de la pandemia yo no ha-
bia estudiado los modos de actua-
cion ante el riesgo y la incertidum-
bre, pero durante los meses del
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confinamiento y el verano sin vaca-
ciones dediqué mi tiempo a formar-
me en este sentido. Ante los peores
escenarios (y para evitarlos) se se-
nalan dos reglas principales: evitar
la pasividad y no sobreactuar. El
peligro nunca debe subestimarse,
adoptando las medidas que sean
precisas para evitarlo. Las respues-
tas exageradas o inadecuadas tam-
bién generan darios, asi que igual-
mente hay que intentar no incurrir
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en ese error. Los contagios no se
producen en las aulas, asi que ce-
rrar las aulas no ayuda a frenar la
expansion del virus. La educacion
de calidad no deberia sacrificarse
sin razones muy acreditadas. Estos
tltimos meses se han tomado algu-
nas decisiones efectivas, sin necesi-
dad de perjudicar en exceso valores
importantes (la educacion, la eco-
nomia, la interaccion social con
prudencia).

P.- ¢En la primera ola, muchas
instituciones académicas y docen-
tes se mostracron incapaces de ha-
cer frente a una ensefianza telema-
tica, lo cual era normal, la USAL es-
ta preparada para cualquier
contingencia de este tipo?

R.- La primera ola nos sorpren-
di6 sin apenas preparacion, aunque
desde finales de febrero en la Uni-
versidad de Salamanca comenza-
mos a tomar medidas de refuerzo
de nuestro campus virtual, Estas in-
tervenciones técnicas tempranas
evitaron que se produjeran caidas
de la red o fallos del sistema. Los
profesionales de nuestros servicios
informaticos hicieron un trabajo
excelente. El profesorado también
reaccioné, en su gran mayoria, de
forma ejemplar. Por supuesto, hubo
que adaptarse en un tiempo muy
ajustado a nuevas formas de impar-

«CERRAR LAS AULAS NO

AYUDAA FRENAR LA

EXPANSION DEL VIRUS. LA
EDUCACION DE CALIDAD NO
DEBERIA SACRIFICARSE SIN
RAZONES ACREDITADAS)

ticién de docencia para las que no
todos estdbamos igualmente prepa-
rados. Ahora bien, salvo casos con-
cretos, la dedicacion de los docen-
tes a los estudiantes se multiplico,
para intentar compensar el efecto
del confinamiento. Este curso aca-
démico nuestra preparacion para la
docencia virtual es absoluta, aun-
que mantenemos un modelo de
presencialidad segura. Los cursos
de formacion se multiplicaron des-
de el mes de abril, capacitando a to-
do el personal en las metodologias
alternativas.

P- ¢Qué nos ha ensenado y qué
hemos aprendido de esta pande-
mia? Me refiero a las universidades
y a la sociedad en general.

R.- Ya he senialado que la pande-
mia ha resituado nuestro orden de
prioridades, enfatizando la salud
publica como presupuesto de todo
lo demas. La sociedad también ha
reconocido la esencialidad del tra-
bajo de muchas personas que, en
circunstancias normales, pueden
pasar desapercibidos. Agradecer su
dedicacion a los sanitarios, las fuer-
zas y cuerpos de seguridad, el ejér-

cito y cada trabajador que estuvo
en su puesto ayudando es de justi-
cia. Esas contribuciones no debe-
rian olvidarse. También deberia-
mos haber aprendido que es mejor
prevenir que curar. La organizacion
anticipada de las medidas, tomar
precauciones, evita lamentar mu-
chas muertes.

P- La USAL es un polo de inves-
tigacion cientifica fundamental en
Castilla y Ledn. ¢Hay que reforzar
la investigacion y en qué lineas o
actuaciones?

R.- La investigacion debe refor-
zarse por supuesto; también es ne-
cesario incentivar la transferencia
de conocimiento en colaboracion
con las empresas. Los proyectos
bésicos son muy importantes para
generar saber, pero necesitamos so-
luciones tecnoldgicas aplicadas que
se crean en las universidades. Aho-
ra mismo, contamos

con grupos excelentes

que pueden contribuir
en sectores clave:
transformacion digi-
tal, sostenibilidad,
agroindustria, huma-
nidades digitales o
biomedicina. La Uni-
versidad de Salaman-
ca continuara ponien-
do a disposicién de la
sociedad todos estos
recursos. El préximo
afo serd muy impor-
tante la captacion de
proyectos financiados
con los fondos europeos ‘Next Ge-
neration’. Ya estamos trabajando en
ello.

P- ¢Qué papel cree que tienen las
universidades en la reconstruccién
del panorama econémico y social
que dejara tras de si las consecuen-
cias de la pandemia?

R.- El papel de las universidades
puede y debe ser catalizar las alian-
zas piblico-privadas que la Union
Europea anima a consolidar. Hace
tiempo que venimos trabajando en
Salamanca, Avila y Zamora con
instituciones y empresas. Quere-
mos y podemos hacerlo en toda la
Comunidad Auténoma de Castilla y
Ledn. Nuestra aportacion a la sali-
da de la crisis econémica puede ser
relevante porque en la Universidad
residen capacidades de diseno
avanzado y estamos muy prepara-
dos para elaborar los proyectos.

P- éLa reconstruccion debe apro-
vecharse para configurar estratégi-
camente el planteamiento de desa-
rrollo al que debe aspirar Castilla y
Le6n? éCual cree que debe ser el
camino?
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R.- La estrategia de especializa-
cion regional inteligente de Castilla
y Ledn se planteé hace algunos
anos. Ahora podria complementar-
se con valores adicionales que se
han sefialado en el documento so-
bre el plan de recuperacion. Algu-
nos de nuestros mejores valores
merecen un mayor énfasis: el sec-
tor primario, la agroindustria (que
no puede deslocalizarse); todo lo
relacionado con la sostenibilidad y
la adaptacion al cambio climatico;
las nuevas tecnologias; la creacion
de contenidos culturales en forma-
tos diversos... En fin, esta tierra
presenta una economia diversifica-
da y mucha capacidad de trabajo,
buenos valores de esfuerzo que de-
bemos demostrar.

P.- Uno de los proyectos en los
que han depositado una enorme
confianza de futuro es el Europen
Campus of City Universities. cQué
esperan de ese proyecto?

R.- El ‘Supercampus’ europeo
(European Campus of City-Univer-
sities) es una gran oportunidad pa-
ra estudiantes, profesores y socie-
dad en general. Primero, comporta
financiacion adicional de Europa,
recursos que serviran para incre-
mentar los programas de movili-
dad, con las consiguientes oportu-
nidades. Ademas, dard lugar a ofer-
tas académicas de gran calidad, con
participacion de varias universida-
des prestigiosas. La Universidad eu-
ropea del futuro ya estd en Sala-
manca.

P-- Los presupuestos de la USAL
tienen por objeto crear un marco
pionero de colaboracion entre la
universidad y la sociedad. ¢En qué
se va a traducir? ¢Tienen definidas
ya actuaciones reales y practicas?

R.- El 26 de noviembre aproba-
mos en Consejo de Gobierno el An-
teproyecto de Presupuesto, que pa-
sa por el Consejo Social el 18 de di-
ciembre. Una vez reciba ese visto
bueno, seremos una de las primeras
instituciones en contar con la herra-
mienta clave para la gestién de los
recursos para la reactivacion. Esta
saludable responsabilidad en el ca-
lendario presupuestario es nuestra
sefia de identidad desde hace tres
anos. Nuestros proyectos para 2021
incluyen una inversion sobresalien-
te en empleabilidad de los titulados,
colaboracion con empresas, practi-
cas extracurriculares, asociaciones
estratégicas con la sociedad civil y
una aportacion extraordinaria al
fondo Solidariusal, para que ningin
estudiante pierda oportunidades
por las dificultades econémicas so-
brevenidas en su entorno familiar.
Ademas, realizaremos una inver-
sidn importante en un nuevo cam-
pus agroambiental, en colaboracién
con instituciones (el Ayuntamiento,
la Diputaci6n provincial y la Junta
de Castilla y Ledn) y con las empre-
sas del sector agroalimentario, tan
potentes en nuestro entorno.

P- La crisis que deje la pandemia
va a colocar en riesgo de exclusion
a mucha gente. También a alum-
nos, cuyas economias familiares
imposibiliten desarrollar sus estu-
dios. De esto no se ha hablado. Pe-

ro habra que reforzar las ayudas
para que nadie se quede fuera de la
universidad por falta de recursos.

R.- El impacto de la crisis Covid
sobre la economia ha sido devasta-
dor. El cierre de sectores economi-
cos completos deberia ser compen-
sado con politicas puiblicas de apo-
yo directo y compensaci6n por los
danos, en clave solidaria y de salida
consensuada de esta situacién. A
mi juicio, todas las instituciones he-
mos de hacer lo que esté a nuestro
alcance para evitar desequilibrios
entre quienes pierden mucho y
aquellos que se han visto afectados
en menor medida. En la Universi-
dad de Salamanca, las ayudas se
han reforzado y se van a seguir in-
crementando porque creemos en la
solidaridad. Los representantes de
estudiantes nos han dado una
muestra en este sentido, al ceder
sus presupuestos para el fondo So-
lidariusal, en el que participamos
institucionalmente y a titulo parti-
cular. Nadie deberia dejar sus pro-
yectos académicos por falta de re-
cursos en este momento. Vamos a
necesitar el mayor nimero de per-
sonas con la mayor preparacién en
el futuro.

P~ Uno de los caballos de batalla
de las universidades y de las admi-
nistraciones es la retencion de ta-
lento. Se forma el capital humano y
luego lo aprovechan otras regiones
u otros paises, ¢Es posible retener
todo ese talento o en esta sociedad
tan globalizada y con los polos de

«VOY A SER POLITICAMENTE

INCORRECTO, LOS

PARTIDOS POLITICOS SON
IMPRESCINDIBLES, PERO
PARECEN PROMOVER UN
CONFORMISMO PERJUDICIAL:»

«LARETENCION DE TALENTO
PASA POR LA INVERSION EN
RECURSO0S HUMANOS,QUE
SEHAPERDIDO EN EL PRIMER
REPARTO DE FONDOS

PARA LA REACTIVACION»

investigacion y desarrollo cada vez
mas fortalecidos es una entelequia?

R.- La retencion de talento pasa
por la inversion en recursos huma-
nos, una prioridad que se ha perdi-
do de vista en el primer reparto de
fondos para la reactivacion econo-
mica. Por supuesto las nuevas tec-
nologias son muy importantes, ne-
cesitamos la digitalizacion, tanto
como a sostenibilidad. Ahora bien,
esto deben hacerlo personas, jove-
nes especialmente, y si no encuen-
tran oportunidades en su entorno,

buscaran su porvenir alla donde sus
capacidades sean reconocidas. Los
tres ultimos afnos hemos sumado a
nuestra plantilla cientos de investi-
gadores contratados pre y postdoc-
torales, docentes con muchisimos
méritos. Ellas y ellos traeran pro-
yectos, impulsaran iniciativas para
movilizar ideas y representan, en
fin, el relevo generacional. Los po-
los de investigacién ya existen; aho-
ra seria conveniente destinar recur-
50§ para sumar a las organizacio-
nes los expedientes mas brillantes
en todas las carreras. Seria un men-
saje muy positivo, en mi opinién.

P- El turismo es uno de los gran-
des motores de la economia de Cas-
tillay Le6n. Y dentro de este sector
esta el turismo idiomatico, como
parte también del potencial acadé-
mico que representa Salamanca pa-
ra el aprendizaje del espafiol. En
mas de una ocasion usted ha defen-
dido que es perjudicial diversificar
este potencial entre territorios uni-
versitarios y que Salamanca, por su
tradicion y trayectoria, debe capita-
lizar este ambito. ¢Eso puede inco-
modar a otras ciudades y universi-
dades que quieran abastecerse de
esa mina todavia por explotar en to-
da su extension? ¢Qué se esta ha-
ciendo mal para que eso todavia no
sea la industria que se augur6?

R.- El turismo es uno de nuestros
principales activos en la recupera-
cion economica. Castilla y Ledon
presenta una oferta de altisima ca-
lidad, singular por sus caracteristi-
cas en lo relativo al pa-

trimonio histérico-ar-

tistico y los entornos
naturales. La oferta
cultural es asimismo
de gran relieve y, den-
tro de ésta, la ense-
nanza del espanol re-
presenta una excelen-
te oportunidad para
toda la region. Sala-
manca es el motor
principal de esta in-
dustria, que atrae mu-
chisimos extranjeros
cada ano (volveran
en 2021). Otras ciu-
dades pueden explo-
rar alternativas com-
plementarias que son
prometedoras. China
es una potencia ex-
portadora de jovenes
que ahora quieren
aprender espanol
porque se valora en
sus examenes de se-
lectividad (Gao Kao).

Iberoamérica es un
continente de inversién
para muchos paises cuyos profesio-
nales necesitan aprender la lengua
y cultura espafiolas. Hay un gran
mercado esperando ofertas innova-
doras.

P- ¢Tienen un problema de enve-
jecimiento las universidades de
Castilla y Le6n? Esta ocurriendo en
algunos d&mbitos, como la sanidad.
Y no deja de ser un problema endé-
mico del modelo social y despobla-
do de esta tierra. ¢Qué hay que ha-
cer para corregirlo y atender los
signos que nos van avisando?

R.- La media de edad del perso-
nal de la Universidad de Salaman-
ca es similar a la del sector publico
espanol, en torno a los cincuenta
anos. El niimero de veinteaneros es
muy bajo, asi que estamos hacien-
do una inversion colosal en el rele-
VO y rejuvenecimiento.

P.- Por cierto, ¢tiene solucion la
despoblacién? Especialmente en lu-
gares como Castilla y Leon, donde
hay zonas que ya presenta estadis-
ticas de desiertos demogrificos, a la
altura de zonas tan inhdspitas como
Laponia.

R.- Castilla y Le6n es una region
de gran superficie y con baja densi-
dad poblacional. Esto no es en si
mismo un problema y si puede ver-
se como oportunidad. Lo mas dificil
es garantizar la universalidad del
acceso a servicios basicos, muy cos-
tosos por la dispersion de los muni-
cipios. Desde mi punto de vista, la
solucién a esta necesidad de presta-
cion en condiciones de calidad pa-
sa por innovaciones que se han
aplicado en otros lugares: colabora-
ciones intermunicipales para ganar
eficiencia, adecuacion real de la
oferta a la demanda y utilizacion in-
teligente de las nuevas tecnologias.
La verdad, hay mucho margen de
mejora y falta algo de imaginacion
practica.

P- cQué receta se puede ofrecer
desde las universidades a los politi-
cos para combatir la verdadera la-
cra de Castilla y Ledn, que es la
despoblacién?

R.- Las recetas existen en la lite-
ratura especializada y en las mejo-
res practicas comparadas. En pri-
mer lugar, debemos decidir si que-
remos ser muchos mas o mantener

todos los niveles de calidad de vida.
La clave, en mi opinion, esta en que
los jovenes tengan incentivos para
estudiar aqui (especialmente en la
Universidad) y no busquen su futu-
ro fuera de la Comunidad Auténo-
ma. También seria interesante que
otros jévenes que nos eligen por el
prestigio nacional e internacional se
enamoraran de esta tierra, lo que
por cierto sucede en un buen nime-
ro de casos.

P- iLa Ley Celaa es regresiva, re-
corta derechos, pone a la escuela
concertada al borde de la extin-
cién? ¢Qué le parece la Ley y la
nueva confrontacion que una refor-
ma educativa ha encendido en este
pais, expertos en dividirnos cuando
mas unidos deberiamos estar?

R.- La ausencia de un gran pacto
educativo es uno de los errores en
la vision del Estado mas clamoro-
sos. Mas alla de los debates entre
escuela publica, concertada o priva-
da (que afectan a una libertad cons-
titucionalmente reconocida) el pun-
to clave deberia ser, creo, el incre-
mento de las capacidades
cognitivas de nuestras hijas e hijos,
de las préximas generaciones. Cas-
tilla y Leon es un ejemplo de indica-
dores educativos optimos en la OC-
DE, pero buena parte de Espana no
puede presumir de lo mismo. Da
pena ver la educacion convertida en
un campo de batalla partidista. A
mi me reconfortaria ver debates so-
bre los métodos empleados en el
aula para estimular la atencién, so-
bre los horarios y formatos de las
distintas materias, sobre la realiza-
cion de proyectos en torno a tema-
ticas interdisciplinares (por ejem-
plo, las repercusiones cruzadas de
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la teoria de la evolucién en biologia
y desarrollo econémico), o sobre la
mejor formacion de los docentes,
otro sector de profesionales a los
que habria que escuchar mucho

mas, creo.

P- éNos merecemos los politicos
que tenemos?

R.- Voy a ser politicamente inco-
rrecto, e incluso imprudente dicien-

do una vez mas lo que de verdad
pienso. Hay muchas personas que
trabajan en la gestién publica y se
dedican en cuerpo y alma. Alcalde-
sas y alcaldes en los ayuntamientos
y también altos cargos en otros go-
biernos autonémicos o del Estado.
Hay mucha buena gente en politica,
aunque también hay desaprensivos
y aprovechados (en todos los parti-
dos, por cierto). Esas mujeres y
hombres con buenas intenciones
tienen que tragar con estructuras
que impiden que se comporten de
forma natural, expresando por
ejemplo su sentida disidencia cuan-
do creen que no se estdn haciendo
las cosas bien o tomando las deci-
siones correctas. Las democracias
mas desarrolladas se caracterizan
por permitir que representantes de
los partidos voten en contra de la
posicién del aparato. Los partidos
politicos son imprescindibles, pero
parecen promover un conformismo
perjudicial.

P.- ¢Hay un riesgo de que la me-
diocridad se instale en demasiados
ordenes de la vida y la sociedad,
como esta ocurriendo en la politi-
ca? Digo porque la mediocridad es
ajena al sacrificio, al esfuerzo, al ta-
lento, al éxito, a la ambicion... Cua-
lidades que promueve la vida uni-
versitaria.

R.- El esfuerzo, el sacrificio por
el largo plazo, el trabajo constante
y el respeto a los demds me pare-
cen virtudes cotidianas. Cada vez
creo mas en las virtudes y en los
habitos. Tanto se habla de dere-
chos como muy poco de obligacio-
nes. La Universidad también debe
cultivar estos valores, por supues-

to.

P- Y lo de la EBAU unica, {para
cuando? éNo es demasiado peligro-
so forjar una pais de desequilibrios
y desigualdades que se corrigen
con trampas como la EBAU a la
carta en funcién de la comunidad,
minando la igualdad, que no el
igualitarismo, que debe promover
un estado Social y Democratico,
ademés de Derecho?

R.- Soy un convencido defensor

«NADIE DEBERIA DEJAR SUS
PROYECTOS ACADEMICOS
POR FALTA DE RECURSOS.

VAMOS ANECESITAR

PERSONAS CON LA MAYOR
PREPARACION ENEL FUTURO»

de la EBAU unica. El retraso en las
medidas de coordinacién por parte
de los ministerios perjudica a los
estudiantes que realizan un mayor
esfuerzo y promueve una compe-
tencia a la baja entre comunidades
auténomas, justo lo contrario que
promueven los valores a los que
antes me he referido.

P.- Otra de las asignaturas pen-
dientes, aunque mas que debatidas
y pregonadas, es la necesaria cone-
Xion entre la universidad y la em-
presa, que es el destino para el que
se prepara a los estudiantes.

R.- Creo en la colaboracion entre
Universidad y empresa, sin ningin
reparo. La Universidad de Sala-
manca promueve esa interaccion
desde la formacion de los estudian-
tes, su empleabilidad e insercion la-
boral, el fomento del emprendedu-
rismo. Soy un convencido schum-
peteriano, asi que nadie tiene que
explicarmelo.

P- Todo avanza demasiado rapi-
do, demasiado veloz. {Las universi-
dades son capaces de
adaptarse al vértigo de
los nuevos empleos y
profesiones que de-
manda el mercado?

R.- La adaptaci6n al
cambio, la innovacion y
la respuesta temprana a
las variaciones del en-
torno es la clave del
éxito evolutivo (Schum-
peter dixit). Las univer-
sidades llevan mil afios
en Europa, ochocientos
dos la de Salamanca.
Tenemos capacidad pa-
ra adaptarnos, y esto se
vaa ver.

P- Lo de administrar un mapa de
titulaciones en Castilla y Le6n, que
evite la absurda competencia inter-
na, parece imposible. ¢Ningtn rec-
torado esta dispuesto a renunciar a
nada? Porque consiste en crear, pe-
ro también en renunciar.

R.- Ya la pasada legislatura ofre-
ci decisiones de este tipo en el mar-
co del mapa de titulaciones. La co-
ordinacién con la Consejeria de
Educacion de la Junta esté siendo
muy efectiva y creo que lograre-
mos resultados positivos.



